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KPMG Risk Journey

Uma tripla ameaca nas Américas

- -
P r OXI m 0 s Das?7?3{énos19:00 (Emerson Melo [ Carolina Paulino | Leandro Augusto)
02/02 Auditoria interna, compliance e riscos ESG
w RV (NelmaraArbex | Fernando Lage)

07/02 Riscos de tecnhologias emergentes e inovacao

E E USSP (Leandro Augusto [ Thammy Marcato)
i -
"

09/02 Maturidade das funcoes de GRC e Strategic Risk Management
PR EOSWPPWONE (Thais Mendonga [ Julio Carvalho)

14/02 Criptoativos, desafios na regulamentacao e impactos ESG
T PISURPWON (KPMG: Fabio Lacerda | Maria Eugenia Buosi [ CVM: Anténio Carlos Berwanger)

[=]

Tendéncias nas praticas de governanca corporativa e de

16/02 gerenciamento de riscos das empresas brasileiras em 2023
DECRVAIECRERIVE (Sidney Ito | Fernanda Santanna)

Acesse a agenda
completa e inscreva-se!

KPMG


https://bit.ly/KPMGRiskJourney2022

Reveja 0s wehcasts
realizados pela KPMG:

oy
pee

Escaneie o QR code
ou clique aqui

-
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KPMG Risk Journey

Apresentacao

Tendéncias nas praticas de governanca corporativa e de gerenciamento de
riscos das empresas brasileiras em 2023

Sidneylto FernandaSantanna

Sacio de Consultoria em Diretora na KPMG em Nova York
Riscos e Governanca Board Advisory Services
Corporativa e CEO do ACI

Institute Brasil da KPMG

no Brasil
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Ambiente Corporativo
o B pnaisias o

stracoes

Instituicoes
Financeiras

(Ex: BNDES,
Banco Mundial)

Receita Federal — — —.

Interac&o com 0s
Stakeholders

Org&os Reguladores .
Investidores

I Potenciais

- < (Ex: Private
Equity,Investidores
estrangeiros)

ol Clientes/Fornecedores
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ESG: RISCOS X OPORTUNIDADES

Mercado de titulos verdes atingira

Um orangotango no Conselho | L o
€ 1,1 trilhao em emissoes este ano

Uma empresa de 6leo de palma da Maldsia nomeou um
orangotango para o Conselho como conselheiro especial. O
CSO da companhia disse que o animal "ajudara a administrar
o conflito homem-animal e guiard a estratégia de expansao
responséavel”. Gurin Woscher (CSO) diz: "Aman © Fn R'I' u N E
orangotango) acrescentara outra dimensao a nossa politica de
consentimento livre, prévio e informado (FPIC)". Os credores globais estiio enfrentando

Fonte: Eco-Business em abril/2022 sla respﬂnsahiﬁdﬂde clim:iﬁca.

Fonte: Funds Europe em abril/2022

Fonte: Fortune em abril/2022

;

SEC multa unidade do BNY Mellon em
USS 1,5 milhio, em processo sobre ESG.

funds europe

HOME NEWS  PUBLICATIONS CHANNELS EVENTS HUB  FUNDSGLOBAL FUI

+» Share

Fonte: Financial Times em maio/2022 NEWS

1,500 funds risk losing Article 9 status over green

investment level
m © 2023 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro
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ESG: REGULAGAD

KkPmG

A2. '
£ O 0O
UK, Francga, Italia: regras de

diversidade e de quotas nos
conselhos de administracao.

Brasil: a Resolugdao CVM 87 (ex- CVM
59) altera FR e obrigatoriedade de

divulgacao ESG no formato “Pratique
ou Explique”.

Unido Europeia: Parlamento Europeu e
o Conselho Europeu definem

divulgacOes corporativas sobre o clima e
para aumentar a participacao feminina
nos conselhos.

EUA, regras de divulgacao
climatica obrigatdria (SEC) e
regras de diversidade (Nasdaq).

Brasil: B3 até 2025, todas as
companhias na B3: pelo menos uma
mulher e um integrante de minorias
no CA ou na Diretoria (Proposicao;
Pratique ou Explique).
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‘ WEF Global Risk Report - 0s Principais Riscos naLinha
o Tempo

ol Risks 2007
ﬁ ’

Disrupgao das infraestruturas de Tl

2007 (#8) 2021 (#10) 2023 (curto prazo)

Eventos climaticos extremos Crise no custo de vida

Desastres naturais e eventos

Inefetividade nas agdes climaticas S
climaticos extremos

Doencas cronicas

Danos ambientais causados pelo Confrontos geoecondmicos
homem

b fecc Fracasso na mitigacao das mudancas

oengas infecciosas climaticas

Desaceleracdo na China Skl SealhesidEes Disparidade sou‘al e~econom|ca e
polarizacao

Concentragao do poder digital Danos ambientais em
Explosdao dos pregos de ativos larga escala

Choque no preco do petréleo

Desigualdade digital Insucesso na adaptagdo as mudancgas
climaticas

Desglobalizagdo 5 lac Estad
upturas nas relacoes entre Estados Proliferacdo dos crimes cibernéticos

- S e inseguranga cibernética
Guerras civis e regionais

Falha de seguranca cibernética Crise dos recursos naturais

Pandemias : ~ -
Crise de subsisténcia Migragdo involuntdria em larga escala

MEconomico @ Ambiental M Geopolitico Il Social Ml Tecnoldgico
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‘ Disrupcao Tecnologi

incrivel: Nokia lanca celular que envia
mensagem de texto para outro celular

‘ IBGE: até o final
a0 ano, em cada
50 mil casas, 1 ter
acesso a internet
DICA DE ROJE: ’

PARECE BRUXARIA - tecnologla permite que usudrio envie mensagem

@OpenAI

Metaverse Market Map

EMPREGOS

Especialista alerta: Quem nao tem

m'l'.ﬂ Fouianrie . u‘ﬂy ™ \Microsoft €
" - QO Meta ¥ : facebook Q @ Quﬁty g s © oculus AWS A soire
curso de datilografia ficara de fora o % @ AL ’ o =
B T P moLoGATE unity g 0 A= ‘ @ . O oo
do mercado de trabalho fom e oscons o o . wx 3 2 .0
Aprenda a compactar ‘B BIZRD v EG';&PMR Go qle BEAMABLE %1' o ) 0“ RTINS | 8 o i
uma miisica para N rcnory UL AN - I 7 eralls D e S s roysicion BRI AMD ¢, e
>3 .“,, . — = = soumn
caber em 3 disquetes o3 [eamood o na -] @ 7 e samsne Guokanm - QOIVO
OB Toncont Wil noxoxo G - = WAX  Dapper . 3 i+ arzec intel &eoscn
i " E Wl @ - et 3 mattorport ) - P—
Cresce nimero de £ wio - = o o O3DE enin N e carn
s P\ Adobe = Mgurend A O omme sony
TV em cores bl ByteDn mndsn %™k Google Al @ mera e T YVE g Penssome
- » ) veni, &
TSI RXILIRL]L) = #rexon @ oo skillz ¥ .v.w‘_ g L\}'“"“" ; IEM
SO o © OpenAl by
(I IIITYXXIXIIL] Seatoamee T & Gather = ~ P Polkadot ok - O TFMobile
POOACOLOOOO® :' @ oo genvid gy ?m o canoano 9" = -'{
e Pt e A8 vuUuIzix
®o0000QCOoOQUeR g X e D Oncarr s @omns.. ATEY <
v busikker ®  NETFLIX o Ooms & CESIUM . nreol fastt tworaer
et e i T Ly .’M” o . APP Polystream _ - o abiriiece - y
N @soas @ Qresserse . © . "SEN occpial Superiare o 8 - agoa
——— N VO o o % T e presen . Crucuble= wiorer | © -
o y BRREPAE 5 o - couin
2, =9 |0 L T B0 D=
VR - Novernter 2021 eron‘:"::’:
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‘ Risco de Fraude

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2022

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories

around the world.

94° de 180
paises

SCORE

2 I e ==
Bon M % M6 4A G BN BR WM R O e

Kb

Uma Ameaca

Tnpanas
Americas

Comparacdo das fraudes na Ameérica do Norte e
America Latina

0) O/
/% 32%
Experimentou Experimentou
fraude interna nos  fraude externa nos

Fonte: KPMG FRAUD OUTLOOK 2022

0% 0% 33}
Nao sofreu

nenhum tipo
ultimos 12 meses ultimos 12 meses de fraude
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‘ Risco de Fraude e o Risco Cibernetico

RESPOSTAS LENTAS, PREOCUPAGAO INSUFICIENTE

Normalmente, em quanto tempo é identificado um Normalmente, em quanto tempo é contido um
ataque cibernetico ou violagdo em sua empresa? ataque cibernético ou violacdo em sua empresa?

kG

Uma Ameaca
Tripianes
Americas

KPMG 2622 Fraud Outiook

T wl (4w} (1} wl w w ) w ‘A s w) o o v wl w) w ) m
o © c c @ @ o @ ® b 3 © C C ®© @ © © @ &
o = @ c = 7 0 = et 5 © 5 < = 0 ? 0
s £ £ 35 g 8 S s £ £ g : 3

v = = - L a @ o E E - - £
o @ = <t o =
=f o O = c W @ =
W @ 5 [a] K] w (o]
£ [ w o o w 4
o w i 7y @ i) © = @D @ @ -
@ @ @ = @ @ — @ + = = 0 o & tn

- ] E gt 0 o w o ) s 5 C @ [y

= o 5 33 o © o D 5 o . 23 g & ¢ o

| _—

s 2 o 83 & % & E 5 B3 .« £ < < 8
® c o @ c W) o™ 7] 5] o L

& © o © = © O = s

© 0 = (i 3 c

S = d @

d O i
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Risco Geopolitico

Russia Encurralada

Xi Supremo

Armas de disrupgao em massa
Ondas de choque da inflagao

Ira de escanteio

Crise de energia

Desenvolvimento global interrompido
Estados divididos da América

Boom do Tik Tok

O 00 3/ 0NO1TANOWIN | —

eurasia
group poitics 10 Crise hidrica
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| capital Humano

A Diversidade
A Estratégia: Contratacao, Capacitacao, Retencédo de Talentos

Conselho de A Cultura corporativa “Tone at the top”

Administracéao

A Remuneracao X Metas

: : A Sucessao do CEO
Diretoria

A Cultura corporativa “Tone at the middle”

A Diferentes geracoes

A Trabalho virtual x presencial

A Ativismo como stakeholder

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
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| é\gggda doConselhode Administraco Qg sz,

@ Riscos geopoliticos e econdémicos

@ Cadeia de suprimentos

@ Riscos Corporativos: atuacdo dos comités

® csG: planejamento estratégico e 0s riscos corporativos e 0s aspectos regulatorios

@® Posicionamento do CEO sobre guestdes sociais

@ Governanca de dados: seguranca cibernética, privacidade de dados e a Inteligéncia Atrtificial (1A)

@ Capital Humano: gestéo de talentos e sucessdo do CEO

@® Envolvimento com acionistas, ativistas e outros stakeholders

@ Talento, especializacao e diversidade no CA

@ Posicionamento do CEO sobre questdes sociais

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
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‘ Agenda do Comite de Auditoria
2023

@ Foco nas demonstragdes financeiras e no ambiente de controles internos

@ ESG: matriz de riscos corporativos e qualidade dos relatérios e das divulgacoes ao mercado

@ Auditoria independente: comunicacao sobre a qualidade da auditoria das demonstracdes
financeiras

kbib!

Comité de Auditoria:
prioridades para a agenda de 2023

@ Auditoria interna: riscos corporativos mais significativos e o compliance ol

[ .

@ Etica, compliance, e cultura corporativa

@ Cenario tributario global e local e os efeitos do ESG

@ Composicio e habilidades do comité de auditoria

@ Cenario tributario global e local e os efeitos do ESG

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
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A World Bank Group

Riscos X Oportunidades nos Estados Unidos | Clobal

Economic
Prospects

@ O Conselho de Administracdo deve manter o foco na forma como a gestdo aborda os

riscos geopoliticos e econdmicos, bem como as incertezas.

@ Grande preocupacdo com a gestdo e a resiliéncia da cadeia de suprimentos.

Boeing shareholders sue over 737 MAX
crashes, disclosures

(@ WORLD BANKGROUP
By Jonathan Stempel

3 MIN READ f =¥

Reuters - Apr 9, 2019

(Reuters) - Boeing Co’s legal troubles grew on Tuesday as a new lawsuit

IN THIS LIST

accused the company of defrauding shareholders by concealing safety

> o . . . 2 = & S&P GLOBAL PLATTS
deficiencies in its 737 MAX planes before two fatal crashes led to their

o i Deglobalization trend gains

pace in lithium battery supply

pace in lithium battery

PODCAST -
IT}TC Essential Podcast, SUPply Chal n
Episode 61: Quite a Bit More

Disruption — Supply Chains
Under Stress

worldwide grounding.

BREAKING

Boeing Directors Settle
Shareholder Lawsuit Over 737

MAX Crashes For $237.5
Million

s < S&P GLOBAL PLATTS 3 Aug, 2020

Forbes - Apr 21, 2022

m © 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
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Gerenciamento
deRiscos

0s principais fatores e risco
divulgados pelas empresas
abertas brasileiras

12edicao

ACI Institute Brasil

| KPMG Board Leadership Center &
Exploring issues. Delivering insights. Advancding governance.

KPMG : )



/aedicao i

aaaaaaa

BIBNCIAMENI
D

ncing govemance,

235 238 241
empresas K gy €Mpresas empresas
2015/2016 2017/2018 2020/2021

2013/2014 2016/2017 2019/2020
232 - 236 218 =
empresas Ceencamento empresas - empresas Gecanenlo @ 279 empresas

08115008

Total: 7.032 fatores de riscos
Média: 25 por

Basico
Acesso aos 100% ‘100%”100%” b0+ \

materiais do ACI Pagina | 22
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Empresas
por setor

N2 medio
fatores de
riscos

Total de
fatores de
riscos

Consumo  Utlidade ~ Bens  Tecnologiada Consumo
Ccico  Plbica  Fnancelro [ndustriais Informagao NaoCicico  Sadde

10 40 49 3 16 /0 16
20 2] AV 30 4 Y

176 10/ %6 /88 92 b o

2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
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Materiais P%%%'%”' Comun

Basicos Bocompustivess
Al 10
24 28
4/3 264

3

20

/3

1 \ ACI Institute Brasil
ARSI Ouir, Aprender, Compartihar, Liderar

~

Total
219

20

1032
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Empresas queinformam aexisténcia de uma &g
area tle gerenciamento de riscos

POR SETOR

M ACI Institute Brasil

#J Ouvir, Aprender, Compartihar, Liderar

POR FATURAMENTO

Comunicacdes

Utilidade Publica

Financeiro

Petréleo, Gas e Biocombustiveis
Saude

Tecnologia da Informacao
Consumo Nao Ciclico

Bens Industriais

Materiais Basicos

Consumo Ciclico

KkPmG!

100%
88%
80%
80%
78%
73%
70%
67%
55%
549%

o

— %1 £

g« =

éj - g

o &

Até R$ o a Acima de
oes R$10

bilhdes

Total de

e @D €D € © D

Tem area de
gerenciamento 26 23 65 29 52
de riscos
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y
1 A ACI Institute Brasil

0s 25 Fatores de Riscos mais citados nos FRS s -, ...

INADIMPLENCIA

REGULATORIOS

CONCORRENC'A TRIBUTARIOS O CONCENTRACAO DAS FONTES DE RECEITA
<( FINANCEIROS E DE CAIXA

CONDICOES ECONOMICAS E DE MERCADO

CONDUTAS ILICITAS, COMO FRAUDE, CORRUPGAO OU SUBORNO POLITICAS GOVERNAMENTAIS SOBRE 0 SETOR

SEGUROS CONTRATADOS & ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

NISTAS

OPERACIONAIS E ACIONISTA CONTROLADOR
-
)
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0S 10 Fatores de RIScos mals Citados..

Riscos Condicoes Riscos aos Riscos

regulatorios economicas € acionistas operacionais
de mercado

Jo7 4% 32/ d1%

196/ 195 #2908 #203

: Riscos associados :
Riscos a execucdo da Riscos da

Concorréncia juridicos estratégia de Tecnologia da

KkPmG!

negocios Informacao

oG | 8% | e | 7o

148 145 0
044 171

- kpmG.
Gerenciamento
e Riscos

-

financei.ros
de caixa

8J%

#249

e

Risco de mudanga
nas politicas
governamentais
sobre o setor

Il

s
© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes # N umero d eem p resas (TOTAL = 279)
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.£0Sdemals To ratores de RISCoS malis Citados

Covid-19, pandemias
e saude publica

[2% 01

Risco de socioambintais

1% 20

Riscos associados a
recursos humanos

1% #18

Risco de insuficiéncia da
cobertura dos seguros
contratados

% e

Riscos tributarios

N% w7

Riscos de Inadimpléncia

Bh% e

Condigdes econémicas e
de mercado internacionais

Bh% e

Riscos de mudanga nas
politicas governamentais
sobre o setor

6A4% #78

Riscos _de overnanga
Inefetiva

B3%#175

Riscos associados aos
gestores

hO% 65

Riscos associados a _
dependéncia com relacao
a fornecedores

hO% ies

Risco de condutas ilicitas,
como fraude, corrupcgao
ou suborno

h8% #62

4 ;./T/T; \
i 4 ) ACI Institute Brasil

Riscos associados as
subsidiarias, controladas
ou investidas

h 1% 60

Risco associados a marca
e a reputacdo da
Companhia ou do setor

h /% 60

Riscos de variagao no
preco e de disponibilidade
dos insumos

hA%, 60
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ESG e Tecnologiaaolongo dos anos

f*"ﬂ;ACHnNHMeBmgl

"B/ Ouwir, Aprender, Compartiinar, Liderar

60%

3% *
33% == ' " .
34% 24% 34%

2017 2018 2021

-&-Socioambiental -&Capital Humano
-&-Tecnologia de Informacao -&Governanca Inefetiva

KkPmG
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KPMG

el  AGovernancacorporativa @ . .
e oMercado de Capitais

0

Novo Mercado
196

empresas
241
empresas .
223
empresas
229
Acesso aos empresas Pt
materiais do ACI 223
empresas
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Evolucao na composicao dos Conselhosé

(e Administracao

13% 13%

32 ?IIII’D

10%
35%

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ Conselheiros externos @ Conselheiros independentes
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Comites de assessoramento do CA

Total
2022
A S E e ité itori
Comit2 de auditoria 246 mpresas que tém Comité de Auditoria
Comité de capital humano* 181 Por segmento
Comité de financas/investimentos 85 Novo
Mercado
Comité de riscos 76
ité ili 96% 5IQ0
Comité de sustentabilidade a4 900
Comité de govenanga corporativa 42 Por ano 246
Comité de ética 41

75%
o, A 7 . o/D
Comité de estratégia 40 -

49% 51%

47% 53% 52% 50% 58%
Comité de compliance 27 43% o0 41% g
Comité de partes relacionadas 22
Outros comités 17

* Inclui comités de Pessoas; RH; Gente; Nomeag&o/Sucesso; Remuneragao; e
demais comités com funcdes de gestdo do capital humano. 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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SeguroD&o

47M 53M 63M SOM 94M 97M 94M 96M 104M 116M 112M 111m 113 M

000 O O O 0 O OnorE

DO SEGURO

kPG

AGovernanca Corporativa
eoMercadodeCapitais

CONTRATAM
SEGURO D&O

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.

Pagina | 32

Classificagdo do documento : KPMG Confidencial



e \ ACI Institute Brasil
® Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

Gerenciamento deRiScos

kPG

AGovernanca Corporativa
eoMercadodeCapitais

POSSUEM AREA
DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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A &
‘- ! f ) ACl Institute Brasil
8 Ouwvir, Aprender, Compartihar, Liderar

Empresas que reportam expectativade
aumento a exposicao aos Seus riscos relevantes

91% 93% 93% 94%

88%

86% 87% N 50 e

79% 8 1% TEDOI’taram

B aumento

72%
69% 67%
31% 33%
28%
21% 8 150, Aumento
1 Z%u 1 4%' 1 3'%
9"% 7%. 7%. 6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20217 2022
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ACI Institute Brasil
Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

Auditorialnterna Q| :

AGovernanca Corporativa
eoMercadodeCapitais

94%

o 006
2% gy ot .
% T3k DIVULGAM EXISTENCIA
" s T I I I DE AUDITORIA INTERNA
I i | I I

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Empresas que divulgam a
1presas que diviligam 97% 96%
existéncia de auditoria interna

Empresas cuja auditoria interna 98%
(o]
se reporta ao CA
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Emresumo:

‘ 0 gerenciamento de riscos estana agenda do conselho de Administracao em 2023

‘ 0 gerenciamento de riscos é prioridade na agenda do Comité de Auditoria em 2023

‘ Presencamaior de especialistas emriscos nos conselhos de administracao e nos
comites de auditoria

@ Aumento significativo dos comités de auditoria
@ Aumento no percentual de empresas com uma area de gerenciamento de riscos

‘ Aumento no percentual do nimero de empresas com auditoria interna

‘ /gg}lﬂﬂ; 6'”5, 36’6qb’llﬂﬂ£ﬂ'0 com as deflciencias de controles internos reportados pelas

‘ crescimento o seguro D&0 e dos valores envolvidos

Conclusao: Maior preocupacao com o gerenciamento de riscos
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