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Assessoria a Clubes de Futebol e Associacoes Esportivas
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KPMG
Sports
Advisory

A KPMG Sports Advisory reiine mais
de 50 sdcios e 1.000 profissionais que
atuam na KPMG em diferentes paises.
Em comum, todos eles se dedicam

a clientes do segmento de Esportes.
No Brasil, contamos com um time
dedicado, que tem experiéncia pratica e
credenciais relevantes.

A KPMG Sports Advisory atua em
organizagoes esportivas em todo o
mundo, sempre com foco em melhorar o
desempenho dos negécios, transformar
riscos em oportunidades, desenvolver
estratégias vencedoras, além de
aprimorar e preservar valores individuais
de cada organizacao.

Nossos clientes

Clubes, associacoes,
federacoes, confederacgoes,
ligas e academias

Atletas e profissionais
do esporte

Investidores institucionais,
estratégicos, financeiros,
nacionais e internacionais.

Construtoras e gestores
de arenas e incorporadores
imobiliarios

Entidades governamentais
e organizadores de grandes
eventos esportivos

Detentores de direitos de
transmissao, patrocinadores,
marcas esportivas

Start-ups do ecossistema
dos esportes
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Governanca e Gestao

de Riscos e Crises Lei Geral de

Protecao de Dados

Recuperacao
de Receitas

' Viabilidade e
Compliance 2 Gestao de Arenas

e Investigacao

Reestruturacao

ﬂ Recuperacao de Receitas
— Verificacdo de contratos de licenciamento, royalties, patrocinio, franquias e demais
contratos, buscando inconsisténcias na apuragao e/ou no pagamento.

ﬂ' Reestruturacao

— Reestruturacéo financeira e operacional (Turnaround);

— Assessoria na gestao de passivos (trabalhistas, civeis, fornecedores e bancos),
buscando adequar a capacidade financeira a expectativa de credores, via
negociagoes bilaterais, Regime Centralizado de Execucdes (RCE), Recuperagao
Judicial, entre outros;

— Planejamento e implementacao de Plano de Turnaround, buscando aumento de
receitas, redugao de custos, melhoria de eficiéncia operacional e otimizacéo de
investimentos e ativos.

ﬂ' Compliance e Investigacao
— Assessoria na implementacao do programa de compliance e prevencao / apuracao
de fraudes e conducgao de investigagoes;

— Terceirizacdo do canal de denuincia anénimo (hotline);
— Gestéo de riscos de terceiros.

ﬁ' Governanca e Gestao de Riscos e Crises

— Desenvolvimento e implementacao de metodologias de gerenciamento de riscos
estratégicos e operacionais;

— ldentificacédo e elaboracdo de planos para gerenciamento de riscos e crises.

% Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

— Diagnéstico do nivel de maturidade do cliente com os requerimentos da LGPD;

— Elaboracéo de estratégia e plano de acédo para ajustes internos e adequacgéo a Lei;
— Monitoramento na manutengao dos controles de privacidade da LGPD.

ﬁ' SAF - Sociedade An6nima do Futebol

— Diagnostico dos principais aspectos e impactos, incluindo andlises tributéria,
financeira, contabil, operacional e outras;

— Assessoria em processos de transformacao dos clubes existentes e na criagdo de uma SAF

Planejamento
Estratégico

11

Dilligence e Integracao
& Separacao

Gestao de
Processos

— Busca por investidores, assessoria ha negociagao e na
implementacao de transacao;

— Assessoramento no processo e na implementacéo do carve out
da Associacdo para a SAF

ﬂ Gestao de processos

— Assessoria na revisao e no mapeamento do processo de
fechamento contabil, visando a implementacéao de relatérios,
demonstragdes e indicadores financeiros;

— Auditoria interna com estabelecimento de relatérios e visao
estratégica.

ﬂViabilidade e gestao de arenas

— Andlise da viabilidade financeira de novos projetos ou renovagao
de arenas e acompanhamento de obras;

— l|dentificacdo de melhorias para aumento de receita com o uso
dos espacos das arenas.

% Captacao de recursos - M&A e divida

— Planejamento financeiro para identificacdo das
necessidades de caixa frente a situacdo atual do clube
€ seus projetos estratégicos;

— Definicao das opcdes e estratégias para captacao de recursos,
via divida ou venda de participacao acionaria (equity);

— Apresentagao e negociagdo com investidores nacionais
e internacionais.

ﬂ Planejamento estratégico

— Elaboracdo e acompanhamento da execugao do
planejamento estratégico de médio e longo prazos
com foco na criagado de valor.

Captacao de Recursos
- M&A e Divida

ﬂ' Dilligence e Integracao & Separacao

— Assessoria no entendimento da situacdo financeira, trabalhista,
fiscal e tributaria, com levantamento de riscos e oportunidades;

— Assessoria na integracao de operagoes € na separagao de
negdcios / atividades.

¥ Relatério de Sustentabilidade e esg

— Assessoria na elaboracédo e no estabelecimento de controles
e indicadores socioambientais com base no Global Report
Initiative (GRI);

— Assessoria na elaboragdo de relatério integrado ESG (com
temas ambientais, sociais e de governanca).

¥ Tributos

— Compliance e estratégia tributéria, com revisio das apuracdes
de tributos e planejamento para maior eficiéncia;

— Parcelamento tributério, avaliacdo da aplicabilidade dos
programas vigentes (por exemplo, PERSE e Transacao Tributaria);

— Créditos tributarios com agdes de propaganda, marketing,
aplicacao das regras relacionadas a LGPD, ESG e lancamento
de novos produtos.

' Pericias judicial & administrador judicial
— Assessoria em prova pericial para disputas judiciais;

— Assessoria na organizagdo e no monitoramento do Regime
Centralizado de Execucdes (RCE) e Recuperacao Judicial;

— Servicos de Administracdo Judicial em casos de RCE e
Recuperacao Judicial.

' Estruturacao dos Agentes de Governanca

— Conselho Deliberativo, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e orgaos de gestao - instrumentos de relacionamento da
administracéo executiva com os demais orgaos de governanga.
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