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N&o é simples uma empresa familiar se manter sustentavel por muito
tempo. Todos os planejamentos fundamentais a sua existéncia — relativos
’ a sucessao, a a transferéncia de ativos empresariais, a gestao da riqueza

familiar de uma geracéo para a outra etc. — sdo questdes de negocios,
mas carregam uma forte carga emocional.

~y
0 n s r u a 0 Afinal, € empresa. Mas é familia também...
Para tornar esse cendrio ainda mais complexo, questdes fiscais, legais

€ uma série de outras entram em jogo. Hoje, essas questdes estao se
multiplicando a medida que as consequéncias da pandemia persistem, as

| | ~y
tensdes geopoliticas aumentam, a recessao se concretiza € a tecnologia
abre oportunidades para novos modelos de negécios e formas de interagir.
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Ummundo de diferencas
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este relatoério, os consultores de empresas privadas da KPMG fazem um raio-X das regras

fiscais domésticas que regem as transferéncias de empresas familiares e fornecem uma

analise detalhada dos resultados de dois estudos de caso. Em um deles, as acoes de uma
empresa familiar foram transferidas por morte do proprietario (heranga); no outro, a transferéncia

aconteceu durante a vida do proprietario (doacao).

Os estudos de caso do nosso relatério evidenciam
disparidades significativas entre os regimes fiscais
nas seguintes situacoes:

e Se houver a disponibilidade de um
desagravamento fiscal especifico, quais
condicbes sdo necessarias para ter acesso a ele?

e Se os impostos forem aplicados sobre herancas

e doacgdes familiares diretamente, ou por meio
de outros impostos e encargos, como impostos
sobre ganhos de capital e “impostos de selo” (o
termo em inglés é Stamp Duty; trata-se de um
imposto que incide sobre certos documentos
legais, geralmente envolvendo a transferéncia de
propriedade ou outros ativos).

Na medida em que as empresas familiares
comegam a se expandir geograficamente, inclusive
com negdcios em outros paises — e com membros
da familia também morando fora do seu pais

de origem —,é imperativo que as implicacoes
fiscais dessa globalizacdo, bem como os fatores
comerciais e pessoais, sejam objetos de uma
anélise cuidadosa ao se planejar uma transferéncia
de empresa familiar.

O monitor de impostos sobre empresas familiares
globais 2023 da KPMG Private Enterprise compara
as diferentes implicacoes fiscais de transferir

0 negocio da familia por meio de doagodes

durante a vida dos proprietéarios (inclusive na
aposentadoria) e por meio de heranca, em 57
paises, territérios e jurisdigoes.
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Estudo de caso 1 Figura 1a,: compara_géo <~1Ie trat_amen:[o de imppstos entre
paises pré e pods-aplicacao de isengbes e abatimentos em uma

- ~ transferéncia de empresa familiar por heranca. Alemanha
€10milhoes
Esta figura mostra uma visao geral do —

: . " imposto cobrado em 57 paises e territérios .
Erik Jackson é dono d'a empresa de sua fam.lha, a . pesquisados em uma transferéncia de uma Suica
Jackson Networks, ha mais de 10 anos. Ele investiu empresa familiar para uma heranca de 10 Holanda
€ 1 milhdo para estabelecer a empresa e trabalhou milhdes de euros, antes e depois da 3.923.758
duro ao longo dos anos para torna-la bem-sucedida. aplicacdo quaisquer isencoes disponiveis. 267.121
Atualmente, o negdcio vale € 10 milhées numa base de
terceiros (0 que inclui € 5 milhdes de goodwill). Todos os Franca Austria
ativos da empresa sao usados para os fins do negdcio. 4.964.405 95.250
Confira, a seguir, o balanco atual: 875.155 63.750
Canada
Balanco da Jackson Networks 2.407.582 . . *Suéci Finlandia
P anci 2.223.695 Reino Unido Suécia 990,000
a data da transferéncia 4.000.000 339.700
Fabrica (imdveis) €3.000.000 *Trinidad e Tobago *m‘ v
Inventario €2.000.000 = gidte lvian
* s -
Devedores comerciais € 2.000.000 e aTnud S 12;‘;%%'3
Dinheiro (usado no negécio) | € 1.000.000 Jamaica Irlanda -
P
Total de ativos €8.000.000 75.000 3.189.450 St
¥ : —5 219.450 *Romeénia
Capital social € 1.000.000 . ~
P — _ Estados Unidos *G go Japao
Reservas distribuiveis € 4.000.000 4.000.000 *Bahamas uernsey o Gréci ) 2.109.724
— - _ — ] ol°| 9 recia Chipre 2.109.724
Divida bancéria €3.000.000 o e T * i, 996.500 600.000
- *Jersey Eslovaquia 956.500 g
Total do passivo €8.000.000 & : - Coréia do Sul
) | . Portugal L | ) 4.335.318
A esposa de Erik, Jennifer, morreu em 2012. A filha — *Oma -
deles, Lianne, tem atualmente 35 anos. 1.000.000 7 ? *Hong Kong (SAR) ©
O
. . -~ . . -~ O
As implicacoes fiscais sao: *Vléxico Barbados Espanha o) i Vietna
. . o) 3.497.177 99.958
1. Se Erik falecesse no inicio do ano e, em seu °% 25 o N .
' test to, el F it egbciof =0 110.769 *Polonia india o 99.958 Filipinas
estamento, ele solicitasse que o negécio oss,,e‘ Colémbia SVenezuela 9 495 024 67.500
passado para Lianne, qguem continuaria 0 negécio 150.000 1.250.000 . 500 2 54.776
pelos préximos dez anos ou mais? 145.309 ? 1.250.000 5'(\)’5""&% '
, _ , , Brasil (Rio de Janeiro) 492,500 *Paquistio |
Se Erik, que esté ficando mais velho e deseja se 392.221 *Gibraltar N\ L
aposentar, doar a Jackson Networks para sua filha 392.221 — o Tailandia
Lianne, qual sera a continuidade do negécio pelos . O Nigéria T *Ruanda v
. . S . Bolivia
préximos dez anos ou mais? A doagao nao esta 88 246 Brasil (Sao Paulo) 1.500.000 364.760
condiciona a nenhum cargo ou a alguma atuacéo de 88.246 77.213 T 500.000 0 *Queénia *Australia
Lianne no negécio. 77.213 " (Melbourne)
. - re - O—
Os resultados do Brasil podem ser observados *Argentina Bélgica *Tanzania *Singapura
ao lado. Os nimeros mostram uma visdo geral ® 2.652.000 -
do imposto cobrado sobre uma transferéncia de 300.000 Zimbabue
empresa familiar por meio de heranca ou doacéo 1.243 *Nova Zelandia
antes e depois de aplicar quaisquer isencoes e 1.243
beneficios disponiveis.
*Italia *Uganda
B Impostos antes das isencoes ] Impostos com isencoes | ~ganda
Africa do Sul
I 3.648.480
Il > 3 milhdes de euros 3 571.080
B Entre 1 e 3 milhdes de euros
B < 1 milhdo de euros
*Este pals/territério ndo aplica impostos sobre transferéncias
de empresas familiares por heranca.
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O detalhe ao lado dos Brasil (Rio de Janeiro)

graficos mostra como (em euros - €)
o Brasil se compara
globalmente com os Transferéncia de empresa familiar por meio de:

outros paises/territorios
que constam no relatério.
Por exemplo: no item 1,

observamos as maiores Heran_ga an’tes I 397 221
implicacoes fiscais; o das isencoes
numero 32 temos o patamar
mais baixo de implicagoes.* Heranca [
com isencoes 392.221
* Quando os paises/territérios tém Doagéo antes T >

obrigacéo fiscal zero (apds a isencao)
sobre heranga ou doagao, elas

séo contabilizadas igualmente. Os
paises/territérios sdo comparados: ~

€ 10 milhdes: Heranga #1 a #26 / Doagao i

Doacoes #1 a #31 | € 100 milhdes: com isengées SRS S
Herancga #1 a #29 / Doacéo #1 a #32.

das isencoes

Heranca com isencoes
Comparacao global: #10

Dotacao de isencoes
Comparagao global: #11

Brasil (Sao Paulo)
(em euros - €)

Transferéncia de empresa familiar por meio de:

i
K

Heranca antes 77913

das isencoes

Heranca I 77213

com isencoes

Doacéo antes — 77213

das isencoes

DOACE0 o 71213

com isencoes

Heranca com isencoes : : e AR L el citmg e : S
Comparagao global: #20 ; B SRS SR N N e N :

Dotacéao de isencoes . : ! e o .
Comparacéo global: #22 Sk : iz R . o 4 e '

8 Global Family Business Tax Monitor 202



Estudo de caso 2

Figura 2a: comparagao de tratamento de impostos entre
paises pré e pods-aplicacao de isencdes e abatimentos em uma

= ~ transferéncia de empresa familiar por heranca. Alemanha
€100milhoes
Esta figura mostra uma visao geral do 29.880.000
. ’ » imposto cobrado em 57 paises e territorios et
Erik Jackson é dono da,empresa de sua familia, pesquisados em uma transferéncia de uma Suica
a Jackson Networks, ha mais de 10 anos. Ele empresa familiar para uma heranca de 100 Holanda
investiu € 10 milhoes para estabelecer a empresa e milhdes de euros, antes e depois da 39.354.957
trabalhou duro ao longo dos anos para torna-la bem- aplicacao quaisquer isencoes disponiveis. 3.154.995
sucedida. O negécio agora vale € 100 milhdes numa
base de terceiros (o que inclui € 50 milhdes de Franca Austria
goodwill). Todos os ativos da empresa sao usados 44.761.405 1.040.250
para os fins do negécio. O balanco atual &€ mostrado ] 11.000.155 1.008.750
a seguir: 22%372224 Finlandi
.075. i inlandia
23.891.935 Reino Unido “Suécla 415560.000
Balanco da Jackson Networks = 40.000.000
3 P 3.759.700
a data da transferéncia Ao —
— rinidad e Tobago
Fabrica (iméveis) €30.000.000 - 00 *Ilha de Man l
Inventario € 20.000.000 *Bermudas Croacia
Devedores comerciais €20.000.000 - [
— . Jamaica Irlanda — *Chi
Dinheiro (usado no negocio) | € 10.000.000 750.000 32.889.450 Ina
Total de ativos €80.000.000 o B /49.011 3.189.450 *Roménia w
- - stados Unidos o apao
Capital social € 10.000.000 40.000.000 *Bahamas *Guernsey (Loo i Gréci 26.859.716
i ; ‘539 | — © récia i
Reservas distribuiveis € 40.000.000 34.832.000 ° 1 9 e Chipre 26.859.716
: : o *Jersey o g *Eslovaquia & ooo 6.000.000
Divida bancéria € 30.000.000 0 9.986.500 — Coréia do Sul
Total do passivo €80.000.000 Portugal | ! O 48.005.318
T O LLC) A 41.037.970
s 10.000.000 O *Hong Kong (SAR)
A es?cl)_§a de Erik, Jg,gmfer, morreu em 2012. A filha do *México Barbados Espanha ; i O Vietns
casal, Lianne, tem 35 anos. 5 b 25 36.344 393 999 958
0 o ~ o 0 2.0 ~ 0 p— * ANi 3 H H"
As implicacoes fiscais desse cenario sao as seguintes: L= 1.628.123 Polénia india o 999.958 Filipinas
Colombia Venezuela 24,950,240 6534713(7)2(9)
1. Se Erik falecesse no inicio do ano e, em seu 1.500.000 T 12:500.000 0 Malta 15.000 o :
testamento, ele solicitasse que o negdcio fosse 1.495.309 7 [12.500.000 5.000.000 .
passado para Lianne, quem continuaria o negocio Brasil (Rio de Janeiro) “Gibral 4.992.500 *Paquistao
pelos préximos dez anos ou mais? g'gg;';ig ibraltar —
.997. Q Tailandia
o Lo
Se Erik, gue esta ficando mais velho e deseja Bolivia Nigéria T *Ruanda -
. ~ 15.000.000 4.864.754
se aposentar, doasse a Jackson Networks para 1.512.981 Brasil (Sao Paulo) 5.000.000 . *Quénia L . o
sua filha Lianne, como seria a continuidade do 1.512.981 /72.130 T Australia
A Ay o) 772.130 (Melbourne)
negécio pelos préximos dez anos ou mais: 0
~ ~ 7 L - - - O—
A doacdo da empresa nao esté conc~1|0|0nada *Argentina Bélgica *Tanzania *Singapura
a nenhum cargo ou a qualquer funcao de ® 26.952.000 L=
Lianne no negacio. 3.000.000 Zimbabue
: 12.434 *Nova Zelandia
Os resultados do Brasil podem ser acessados 12.434
ao lado. Os nimeros mostram uma visao geral
do imposto cobrado sobre uma transferéncia de ) . _ . *Italia *Uganda
empresa familiar por meio de heranca ou doacao, B Impostos antes das isengdes [l Impostos com isencoes ,
antes e depois de as isencoes e os beneficios Afrig?g%% Z?8u0|
disponiveis serem aplicados. B > 3 milhdes de euros 37.006.081

[l Entre 1 e 3 milhdes de euros

B < 1 milhdo de euros

*Este pais/territorio nao aplica impostos sobre transferéncias
de empresas familiares por heranca.
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O detalhe ao lado dos Brasil (Rio de Janeiro)
graficos mostra como (em euros - €)

o Brasil se compara
globalmente com os outros Transferéncia de empresa familiar por meio de:
paises/territérios que
aparecem no relatério. Por
exemplo: o niumero 1 tendo
as maiores implicagoes Heranca antes das isencoes [ INEG_G_—_————— 3.997.749
fiscais, enquanto o item
numero 32 é o que tem
0 patamar mais baixo
de implicacoes.*

Heranca com isencoes NG 3997749

* Quando os paises/territérios tém _ . _
obrigacao fiscal zero (ap6s a isengéo) Doacéo antes das isencoes [N 3.997.749
sobre heranga ou doagao, elas

sdo contabilizadas igualmente. Os
paises/territérios sdo comparados:

€ 10 milhdes: Heranga #1 a #26 /
Doacoes #1 a #31 | € 100 milhdes:
Herancga #1 a #29 / Doacéo #1 a #32.

Doacdo com isencoes NN 3997749

Heranca com isencoes
Comparacgao global: #14
Dotacio de isencdes i) / _' B 1 gk .I . : K < "‘fﬁfﬁ?\"
Comparagao global: #14 il PN ' jad ; i : ,

Brasil (Sao Paulo)
(em euros - €)

Transferéncia de empresa familiar por meio de:

Heranca antes das isencoes N 772130

As regras fiscais nacionais sao
apenas um fator que ajuda

a impulsionar a sucessao, o
investimento e o planejamento
de negocios. Para um contexto Doacéo antes das isencoes I 772130
mais amplo, o relatério deste
ano examina o cenario para as
familias empresarias de hoje, Doacdo com isencoes [N 772 130
com insights sobre riscos e '
prioridades. Para extrair essas
andlises, foram utilizadas
entrevistas com lideres e
consultores de empresas
privadas da KPMG em
diferentes paises e territoérios.

Heranca com isencoes [ 772130

Heranca com isencoes
Comparacao global: #24

Dotacao de isengoes
Comparagao global: #24
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g 0 a I s u u e I n u e n c I a m O Global Family Business Tax Monitor 2023 reune insights de
consultores de empresas privadas da KPMG que atuam em

— varias partes do mundo. Foram enfatizadas trés tendéncias
emergentes que as familias empresarias devem considerar
ao desenvolver seus planos de longo prazo.
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Mais empresas familiares
e seusativos estao se
tornando globais

(¢) Segundo os consultores de empresas

privadas da KPMG, cada vez mais
clientes que tém negdcios familiares
estdo se globalizando. Isso significa
mais membros da familia morando
em diferentes paises, ativos sendo
diversificados geograficamente e
empresas em transicao para modelos
mais verdes.

) A medida que a pandemia e suas
consequéncias persistem em alguns

paises e territérios,, esses riscos sao
especialmente aumentados para as
familias detentoras de negécios. Os
governos passaram a enxerga-las

como potenciais fontes de receita
para restaurar as financas esgotadas
pelas ajudas emergenciais que foram
necessarias durante a pandemia.

(o)

Acontece que muitos negocios
familiares estdo estabelecidos ha muito
tempo. Quando pessoas, atividades e
interesses se espalham por diferentes
jurisdicoes, os riscos fiscais, legais e
outros se multiplicam.

O cenério tributério estd sempre
mudando — e suas transformacdes
trazem oportunidades e riscos. Para
as familias que mantém negécios em
varios paises e territérios, convém
monitorar possiveis impostos novos
ou aumentados e considerar a acao
com antecedéncia.

Global family business tax monitor 2023
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(¢) Os consultores de empresas privadas () A transicao geralmente ocorre & medida que
da KPMG estédo percebendo, em muitos as novas geracoes sao trazidas para participar
paises e territérios,, um maior rigor na dos negécios e da riqueza da familia. Quando
gestao da riqueza familiar, com mais isso acontece, o foco da familia deixa de ser

dependéncia de family offices e mais foco a administracdo dos negdcios da geragao
na governancga. fundadora e se volta para os investimentos e
ol o capital da familia a longo prazo.
g Ove rn a n ca e a g e s a 0 0 (o) Usar um family office para gerenciar a (o) A estrutura do family office é crucial para
complexidade da rigueza da familia é apoiar objetivos, fornecer aconselhamento

especialmente valioso para as familias especializado para todos os membros da

| -~ | mgE ~ . . - o ~ o
globalizadas a medida que seus familia e promover a gestéo de patriménio
membros e ativos se espalham por varios de forma holistica, evitando pontos cegos na
paises e territérios, criando mais riscos identificacdo de oportunidades e riscos.

transfronteiricos nos ambitos fiscal, legal
e patrimonial.

u |
ga n h a n d 0 p rI 0 rI [I a d e (o) Isso se torna ainda mais importante

~ de uma geracao para a outra conforme

as participacoes da familia se tornam
maiores e mais diversificadas e a base de
acionistas da familia se multiplica.
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Atividades filantropicas
estao chamando

mais atencao

20 Global Family Business Tax Monitor 2023

Familias com grandes negdcios sempre
tiveram papel fundamental no desenvolvimento
de atividades filantropicas. Agora, porém, a
“boa acao” do passado ganha contornos mais
abrangentes e transformadores, com foco cada
vez maior na transparéncia e nos relatérios
ambientais, sociais e de governanca (ESG).

Além das atividades benevolentes tradicionais,
muitas familias empresarias estao buscando
modelos de negdcios que sejam sustentaveis
em todos os sentidos, de modo que possam
apoiar suas comunidades a prosperar de forma
mais ampla.

Dependendo do pafs ou territério, no entanto,
outras estruturas, como fundos aconselhados por
doadores, podem ser usados para alcancar os
objetivos da familia de forma menos onerosa.

() Desse modo, muitas familias estao

redefinindo o propdsito da riqueza e
enxergando além do capital. da mesma
maneira que o mundo corporativo passou a
aceitar as obrigacdes sociais mais amplas
da empresa, transcendendo aos interesses
dos acionistas, as definicoes de riqueza
familiar também estédo indo além da riqueza
puramente financeira para abranger outras
contribuicdes que beneficiam a comunidade.

Além disso, muitas familias empresarias
coordenam seu trabalho filantropico por meio

de uma forma de fundagao, com operacoes
dedicadas a avaliar oportunidades de investimento
e determinar o investimento de capital em
diferentes empreendimentos filantrépicos.

Global family business tax monitor 2023 21
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