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Caro(a) membro do ACI Institute, do Board Leadership Center Brasil e associada
WCD,
 
é com grande satisfação que destacamos o lançamento da pesquisa “A Governança
Corporativa nas Empresas Familiares Brasileiras”, realizada pelo ACI Institute e Board
Leadership Center da KPMG no Brasil. Nela, estão retratados os desafios, as prioridades e
a estruturação da governança nos negócios familiares brasileiros, incluindo dados sobre o
processo de sucessão, a conexão da governança familiar com a governança corporativa, o
gerenciamento de riscos, entre outros temas.
 
 Pesquisa da Maturidade do Processo de Gestão de Riscos no Brasil; 

 Inovação, talentos e cibersegurança estão no foco de executivas brasileiras;

 O papel da Auditoria Interna nas estratégias de ESG;

 Temas prioritários para supervisão e escrutínio da SEC em 2023;

 Mudanças no mercado de capitais brasileiro são destaque no Ofício Circular Anual
2023 da CVM;

 Participe da pesquisa global do ACI Institute e Board Leadership Center!

 
Esperamos que os conteúdos sejam úteis e colaborem com suas atividades do dia a dia.
Fique à vontade para compartilhar os materiais com seus pares e outros membros de
conselhos e comitês.
 
Boa leitura!
 

 
 
 
Family Business
 

 
Governança corporativa e governança familiar estão cada vez mais fortalecidas nos
negócios familiares brasileiros 
 
Para 53% dos respondentes da pesquisa “A Governança Corporativa nas Empresas
Familiares Brasileiras”, as boas práticas de governança corporativa são o principal fator
para o sucesso da empresa familiar, seguidas da preparação e capacidade dos sucessores
(51%). Para Sidney Ito, CEO do ACI Institute e do Board Leadership Center e Sócio de
Consultoria em Riscos e Governança Corporativa da KPMG no Brasil, “a intersecção entre
família, propriedade e gestão, que inclui a governança familiar, alinha o propósito e os
valores da família com aqueles do negócio. A conexão da governança familiar com a
governança corporativa vem sendo refletida nas empresas familiares, em seus processos
de sucessão, planejamento estratégico e sucesso da organização”. 
 
‣ Leia mais

 
 

 

 
Governança e processos de
gerenciamento de riscos evoluem

 
A governança de riscos está em nível 
avançado em 42% das empresas 
brasileiras, indicando que a gestão de 
riscos está integrada em todos os níveis 
da governança corporativa. Para Thais 
Mendonça, Sócia-diretora de Advisory da 
KPMG no Brasil, “é perceptível a evolução
na governança e no desenho do processo
de gerenciamento de riscos, mas o maior 
desafio ainda é colocar essas melhorias 
em prática”. Fernando Lage, Sócio-líder 
de Governance, Risk & Compliance 
Services da KPMG no Brasil, 
complementa: “a oportunidade está em 
repensar os processos como 
ferramentas estratégicas, tornando a 
tomada de decisão mais ágil e assertiva”. 
 
‣ Leia mais

 

 

 
Talentos e cibersegurança estão no
foco de executivas no Brasil

 
Para endereçar riscos emergentes 
como retenção de talentos e 
segurança cibernética, líderes 
brasileiras estão investindo em agregar 
valor ao que é ofertado aos profissionais 
como diferencial competitivo (34%), 
digitalização das áreas operacionais 
(23%) e resiliência cibernética (16%). 
Segundo o “Global Female Leaders 
Outlook 2022”, realizado pela KPMG, o 
propósito corporativo e a inovação 
também são peças-chave para o sucesso
dos negócios: 75% priorizam o uso de 
Inteligência Artificial e Machine 
Learning, e 83% concordam que ter um 
propósito corporativo claro motiva 
os stakeholders.
 
‣ Leia mais

 
 

   

 
Compliance regulatório, ESG e
segurança da informação são
prioridades para a SEC em 2023

 
A Securities and Exchange Comission 
(SEC), órgão regulador dos EUA, 
divulgou sua lista de prioridades para
2023, com foco em áreas que 
representam riscos significativos para o
mercado de capitais dos Estados Unidos.
A “SEC’s 2023 Examination Priorities”
destaca riscos contínuos e perenes para 
o mercado, além de desafios
emergentes: compliance regulatório 
com as novas regras aprovadas; 
investimentos ESG; segurança da 
informação e resiliência operacional; 
criptoativos e tecnologias financeiras 
emergentes; entre outros.
 
‣ Leia mais (em inglês)

 

 

 
Novo Formulário de Referência e
Relato Integrado são destaques em
documento emitido pela CVM

 
A CVM divulgou o Ofício Circular Anual 
2023 com orientações para companhias 
abertas, estrangeiras e incentivadas 
sobre o envio de informações periódicas 
e eventuais. O documento traz detalhes 
sobre mudanças recentes no mercado de
capitais brasileiro, como o preenchimento
do novo Formulário de Referência 
(Resoluções CVM 59 e 80), a elaboração
e a divulgação do Relato Integrado 
(Resolução CVM 14) e a Resolução 
CVM 168, que dispõe sobre a 
composiçãode órgãos de administração 
de companhias abertas e adoção de voto
plural.
 
‣ Leia mais

 
 

   
 
Comitê de Auditoria
 

 
Responda à pesquisa global do ACI Institute e Board Leadership Center da KPMG
 
Compartilhe seus insights sobre os desafios e as prioridades que estão impactando as
agendas de comitês de auditoria.
 
A participação é estritamente anônima e seu e-mail não será associado às suas respostas.
 

 
 

 
 Conselho de administração: prioridades para

a agenda de 2023
 Comitê de Auditoria: prioridades para a

agenda de 2023
 A Governança Corporativa e o Mercado de

Capitais – 17ª edição
 Gerenciamento de Riscos: os principais

fatores de risco divulgados pelas empresas
abertas brasileiras – 7ª edição

 Retrato da Conselheira no Brasil

 
 

 

Clique aqui para acessar o portal do ACI Institute
ou envie um e-mail para acibrasil@kpmg.com.br.

 

O ACI Institute e o Board Leadership Center disseminam a importância das boas práticas de governança
corporativa. Marque este e-mail como “confiável” ou “não é spam” (veja como: Gmail; Outlook; Yahoo; UOL) para
continuar recebendo nossos comunicados e materiais em primeira mão.
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