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Introducao>» » »

Muitas empresas familiares estao enfrentando uma nova realidade do ponto de vista da geracao de riqueza e da alocacao
de capital. Depois de uma vida inteira com a riqueza familiar quase que inteiramente relacionada ao negacio, a
necessidade de reduzir os seus riscos e diversifica-la esta se tornando mais evidente. Esse é um fator-chave para as
familias que estao buscando mais independéncia em seus recursos — especialmente membros da familia das novas
geracoes com conhecimento em tecnologia, que estao ansiosos para seguir suas proprias jornadas empreendedoras.

As empresas familiares sao conhecidas por suas
estratégias de investimento de seu capital com foco
na criacao de valor a longo prazo, e nao pela busca
continua por resultados de curto prazo. O préprio
conceito de “capital” e as formas como ele é alocado
estao evoluindo, e a ideia de capital mais cuidadoso
esté se tornando mais abrangente e inclusiva. Esse
conceito nao apenas incorpora o uso dos ativos
financeiros tangiveis do negécio, mas também
abrange os capitais social e humano, menos
tangiveis, gue normalmente se refletem no propésito
e nos valores da familia.

O relatério de 2021 Mastering a Comeback, produzido
pela KPMG e pelo STEP Project Global Consortium,
descreveu como as empresas familiares utilizaram
uma abordagem de capital cuidadoso e de longo
prazo para proteger seus negocios durante

a pandemia.

Elas reconheceram que seus ativos financeiros
sozinhos nao poderiam lidar com o impacto total da
pandemia em seus funcionarios, clientes e
comunidades locais e, portanto, alocaram seus ativos
de capital social e humano também para apoiar todos
0s stakeholders importantes.

Isso foi a “alocacao de ativos” em seu sentido mais
amplo. Essa abordagem mais inclusiva de alocagao de
ativos de capital financeiro, social e humano se tornou
ainda mais pertinente no ambiente atual. Com
inflacdo alta e taxas de juros crescentes, ha
preocupacoes sobre a lacuna cada vez maior entre
ricos e pobres, o potencial para colapsos sociais € a
importéncia de se construir lagos nas comunidades
para fortalecer a coeséo da sociedade.

A Redefinicdo da Riqueza em Empresas Familiares

Muitas dessas questdoes também estao diretamente
ligadas a agenda global de sustentabilidade e fizeram
com gue muitas empresas familiares dessem um
passo atras e considerassem como seria a definicao
de sucesso para suas familias e seus negocios

no futuro.

E hora de uma redefinicao dos recursos das
empresas familiares?

As comunidades representam alguns dos
stakeholders mais importantes no ecossistema das
empresas familiares e o impacto da pandemia nas
pessoas e no planeta tornou ainda mais importante a
necessidade de fortes capitais humano e social.
Esses capitais incentivaram muitas empresas
familiares a repensar como elas estao definindo seus
recursos e o que significa criar riqueza - como
empresa, familia e individuos - observando o
crescimento e o valor desses capitais e dos ativos
financeiros dos grupos familiares.
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Quando se olha para as geracoes anteriores,
pode-se argumentar que o foco principal era
geralmente sobre a criacao de riqueza apenas
aumenta-la. No entanto, os membros da
geracao atual da familia estao mudando isso,
com foco nos elementos humanos e sociais.
Trata-se ainda de criar riqueza, mas agora
mais perguntas estao sendo feitas sobre o uso
desses recursos para melhorar a sociedade e
menos sobre como continuar a construi-los.”

Tom McGinness
Sécio-lider global de
empresas familiares e
private enterprise da
KPMG no Reino Unido

Esse processo é denominado como uma “redefinicao
de recursos” e ressalta a importancia da prépria familia
como um dos maiores ativos das empresas familiares.
A coesao familiar, a unidade, a lealdade e o
desenvolvimento e integracéao de talentos da geracéo
atual séo ativos intangiveis do capital humano, e tudo
isso contribui para a rigueza socioemocional que
resulta de uma empresa familiar.
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A KPMG entrevistou diretamente os lideres de
empresas familiares sobre o significado da riqueza em
suas familias e organizagdes e sobre como elas estdo
crescendo e alocando estrategicamente os seus
negdcios tangiveis e intangiveis e os ativos familiares.
Empreendedores e lideres empresariais familiares em
todo o mundo foram convidados, assim como
académicos e consultores de empresas familiares,

a participar de mesas-redondas e compartilhar

suas experiéncias.

Este estudo apresenta os principais insights trazidos
durante as entrevistas e orientacoes sobre a

alocacao de ativos com uma definicdo mais inclusiva
da nova era do capital familiar empresarial.

A Redefinicdo da Riqueza em Empre

Familiares
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Pouco depois do impacto inicial causado pela pandemia da covid-19, muitas empresas familiares uniram seus
integrantes. Alguns integraram seus recursos financeiros para sustentar e fortalecer suas operacées comerciais
atuais e proteger o legado familiar. Outros priorizaram seus funcionarios e comunidades locais para ajudar a reduzir

a pressao nestes grupos.

Agora, com as adversidades recentes do cenario
econdmico— especialmente a inflacdo e o aumento das
taxas de juros — as estratégias de capital financeiro em
muitas empresas familiares estdo sendo impulsionadas
pela necessidade de reducao de riscos sobre o
patrimoénio da familia. H4 uma viséo global de incerteza,
gerando duvidas sobre onde investir. Com a inflagéo,
poupar recursos nao € tao vantajoso.

Entao, onde as empresas familiares podem investir
seus ativos financeiros para obter um retorno protegido
contra a inflagao?

Com taxas de juros mais altas, a empresa deve
refinanciar sua divida usando green founds —
considerando que essa possa ser uma estratégia de
ESG eficaz?

No caso de uma dependéncia excessiva de um setor
ou negdcio, faria sentido adquirir empresas de outras
indUstrias para gerar um retorno de lucro alternativo?

Hé& oportunidades de investimento compartilhado com
outras empresas familiares?

Apoiar startups (incluindo a geracao atual de
empreendedores iniciantes na familia) pode ser uma
estratégia de diversificacao inteligente, ndo apenas para

criar novos negocios que ajudarao a estimular a
economia local, mas também para apoiar os objetivos
da empresa familiar?

Nesse contexto, as empresas familiares estao
pensando cada vez mais nas acoes que precisam tomar
para continuar a construir e transmitir sua riqueza
multigeracional. Em alguns casos, depois de varias
décadas com o patriménio da familia ligado ao negécio,
alguns lideres estao reconhecendo que as préximas
geracoes podem nao ter interesse no negdcio que sera
herdado. Na verdade, muitos estdo buscando maneiras
de criar sua prépria riqueza de maneira independente, e
essa é uma estratégia de diversificacao financeira. E
importante que a lideranga atual reconheca e que exista
uma governanca adequada para garantir a reducao de
possiveis perdas financeiras.

Em alguns casos, isso estéa resultando em mudangas.
No lugar do reinvestimento habitual da maior parte dos
lucros da empresa no negdcio, ha a intencao de garantir
dividendos suficientes para apoiar as oportunidades de
criagao de patriménio independente que podem estar
motivando vérios membros da familia.

Alguns estao considerando o potencial de um
financiamento inicial para novos empreendimentos da
proxima geracado, por exemplo, ou de transformar a

empresa legada em um novo negécio digital que pode
ser liderado por familiares mais jovens e experientes
em tecnologia. Isso requer um bom mecanismo de
governanga, como comités de investimento familiar,
para ajudar a gerenciar a alocacao do capital da familia e
gerenciar seu risco, ao mesmo tempo que 0s membros
da familia da geracdo mais jovem se preparam e se
interessem em participar da estratégia de crescimento
da familia. H4 muitos exemplos de empresas que
estabeleceram fundos em que os membros da familia
podem acessar para buscar seus proprios interesses e
sonhos empresariais.

Enquanto muitas empresas familiares estao atentas a
medidas como essas para preservar € aumentar seu
capital financeiro, hd um foco crescente em dois ativos
de capital adicionais que sao extremamente
importantes: o capital humano e o social.
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De acordo com a definicao mais ampla de capital, o capital humano abrange o conhecimento, as habilidades,
a experiéncia e as qualidades sociais dos membros da familia e dos funcionarios e sua capacidade de gerar valor.

A propria familia € um dos maiores e mais influentes
bens de capital humano porque representa a riqueza
socioemocional associada a uma empresa familiar.
Ela também contribui diretamente para a
tangibilizacdo do espirito empreendedor da familia e
do legado do fundador.

Realizar um esforco consciente para transferir o
conhecimento, as habilidades, a experiéncia e 0s
valores da geracao atual para as proximas é uma
excelente forma de alocacéo do capital humano da
familia, assim como a aplicacao dos diversos
talentos e habilidades dos funcionarios da empresa e
dos membros da familia da préxima geracéo de
novas maneiras.

As familias gregas tradicionalmente investem
na educacao de seus filhos e as empresas
familiares investem extensivamente na
preparacao e desenvolvimento da proxima
geracao de lideres. Eles encorajam jovens
membros da familia a ter uma educacao de
exceléncia (frequentemente em universidades
internacionais aclamadas). Além disso,

os membros da familia normalmente sao
envolvidos desde muito cedo para entender

a natureza do negocio, dos clientes e dos
concorrentes e para receber um treinamento
pratico dos lideres familiares mais experientes.”

Vangelis Apostolakis
Sécio Sénior de Private Enterprise
da KPMG na Grécia

Frequentemente, esses esforcos para explorar os
interesses e talentos dos membros da familia da
proxima geracao incluem workshops de varias geragoes
e reunides formais de familia para ajudar os membros
mais jovens a entender como eles podem contribuir
para a empresa como bons acionistas e gestores € na
operacédo. Outras empresas adotam ,regras familiares
de engajamento”, tais como restringir os membros da
familia de trabalharem na empresa por pelo menos
quatro anos depois da graduacao na universidade para
ganhar experiéncia em outra empresa, setor ou
mercado. O objetivo de tal regra é proporcionar aos
membros mais jovens da familia tempo suficiente para
aprender com 0s outros e conhecer a si mesmo, 0 seu
proprio senso de proposito e a sua capacidade de
contribuigao para o futuro do negécio.

“Mesmo que nao seja formalizada, hd provavelmente
uma governancga familiar natural que esta tecida nas
decisées tomadas pelos membros da familia da
proxima geracdo. O desenvolvimento de processos
formais sobre a maneira como as varias geracoes
trabalham é particularmente importante a medida que
as familias crescem e tornam-se mais complexas.

A formalizacao desses processos solidifica ainda mais
a transparéncia e a responsabilizacdo das familias e dos
principais stakeholders.”

Jonathan Mayer
Sécio de Tax em Private Enterprise
da KPMG nos Estados Unidos

A diversificacao dos ativos de
capital humano

A medida que os membros da familia das geracées
millennial e Z entram na forga de trabalho, é possivel
que a empresa familiar ndo seja o negdcio mais
adequado para eles. No entanto, ainda € possivel
repassar o espirito empreendedor da familia a cada
geracao sucessiva, sem necessariamente transferir o
controle e a administracao do negocio com ele.

Nao é necessario “algemar” os membros da
familia ao negdcio. E importante aproveitar
os insights de todos, mas forga-los a entrar
no negocio é uma receita para a decepcgao.
Definitivamente, nao é uma boa maneira de
garantir que a empresa e a familia sejam
capazes de continuar crescendo.”

Luiz Gustavo Kass Mwosa
CEQ do Grupo Paranoa (Brasil)

© 2023 KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de
206

responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados. MAT23020



Os membros da familia cujas habilidades podem néo
estar alinhadas a empresa podem também contribuir
de outras maneiras, observando questoes relevantes
de impacto social que sejam importantes para eles e
para a organizacao.

Ha potencial suficiente para continuar a aumentar o
capital humano da familia também pelo incentivo a
inovacoes da proxima geracao e permitindo que os
membros da familia se tornem empreendedores
individuais. Essa pode ser uma maneira altamente
eficaz de alavancar o capital financeiro da familia e,
ao mesmo tempo, elevar seu capital humano,
financiando inovagdes e novos empreendimentos
da préxima geracao.

A cultura é o que determina o sucesso da empresa
familiar. E a base das nossas operacées de
geracao em geracao e no futuro. Criar essa cultura
é melhor do que desenvolver riqueza por meio de
qualquer estratégia de investimento familiar.

Isso muda ao longo do tempo. No entanto, se
vocé se concentrar na construcao da cultura certa
ao seu redor, isso sera mais sustentavel.

Meus filhos construiram carreiras muito bem-
sucedidas fora dos negocios da familia. Quando
eram jovens, trabalhavam na nossa empresa
desde o inicio e isso os ajudou a construir

uma ética de trabalho forte . Agora, eles tém o
privilégio de adquirir novas competéncias fora
das empresas familiares, mas ainda tém voz
sobre a alocacao dos diferentes tipos de capital
da nossa familia.”

Owen Curtin
Sécio da Odasa Investments (Irlanda)

A expansao do capital humano da familia dessa e de
outras maneiras pode se tornar um fator critico de
sucesso para as empresas familiares por varias
geracoes. Caso ndo estejam trabalhando dentro do
negocio, as proximas geracdes poderao continuar a
agregar valor como potenciais formadores de opiniao,
atuando como membros do Conselho de
Administracdo em empresas em que a familia investe
ou indicando oportunidades sociais € ambientais em
que a familia e a empresa podem investir.

Diversificacao das habilidades e da
experiéncia da familia

Em muitas empresas familiares de varias geracoes, a
tomada de decisao ainda esta nas maos da geracao
atual, mas a situacao esta comegando a mudar. A
préxima geracao normalmente é bem educada, teve
uma exposicao precoce ao mundo, sente-se
confortavel com a tecnologia e esta pronta para obter
direitos sobre a tomada de decisao.

Para diversificar e estimular o capital humano da
familia, € importante para a geracao atual reconhecer
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as habilidades e competéncias de lideranca dos
membros da familia que estdo por vir e comegcar a
delegar decisées de maneira cuidadosa —
especialmente no que se refere as oportunidades
ambientais, sociais € de governanca e as novas
tecnologias. As geracoes millenial e Z,
particularmente, estao interessadas em abracar
ambas as oportunidades. Eles entendem o seu
potencial, estdo motivados e tém muito a contribuir.

Por outro lado, a sugestao aos membros da familia
da préxima geracao é que eles aproveitem o tempo
para aprender com a geracao atual e obter um
entendimento dos objetivos e preocupacoes a longo
prazo. Ao encontrar maneiras de se envolver com
eles de maneira significativa e respeitosa, as
geragdes mais jovens podem nao somente se
beneficiar de sua sabedoria e experiéncia, mas
também podem mostrar suas capacidades de
lideranca, iniciando os primeiros passos na
construcdo de uma ponte geracional transitéria para
continuar a desenvolver o capital humano da familia.

Multiplas perspectivas e pontos de vista objetivos sao

essenciais para discutir direcoes estratégicas de meédio e
longo prazo em empresas familiares. Estruturas e outros
mecanismos de governancga familiar, como conselhos de
familia e comités da proxima geracao demonstraram ser
eficazes em promover o engajamento entre as geracoes.
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Marca e reputacao:
poderosos ativos
te capital social
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Grandes empresas familiares de grande destaque sempre tiveram muito cuidado para manter uma imagem positiva com
os principais stakeholders, incluindo as instituicoes tributarias mais relevantes em muitos casos.

Em geral, as familias preferem que os moradores
locais e a comunidade nao vejam que a
prioridade da empresa é seu proprio sucesso
financeiro. As empresas familiares entendem que
tém responsabilidade social e presenca publica,
entao o gerenciamento do risco a reputacao é
uma prioridade.”

Makoto Otani
Sécio-lider de Private Enterprise
da KPMG no Japao

Por exemplo, como organizacées éticas, as empresas
familiares nunca aproveitariam as oportunidades
tributarias caso suas acoes fossem interpretadas
como inapropriadas ou questionaveis aos olhos dos
clientes, funcionéarios ou membros da comunidade.
Elas ndo estao dispostas a arriscar o impacto que tais
acOes podem ter sobre sua reputacao e os possiveis
danos a confianca na marca caso as pessoas
comegassem a ver a familia e a empresa sob uma
perspectiva diferente e potencialmente negativa.

ESG — O grande integrador

Espera-se de maneira geral que todos os aspectos
das questdes ESG (Environmental, Social and
Governance — em portugués, Ambiental, Social e
Governanga) sejam regulados nos proximos cinco
anos e que os clientes se posicionem caso as
empresas ndo cumpram as normas. As empresas
familiares estavam fazendo contribuicoes filantrépicas
significativas para questdes ambientais e sociais e
apoiando suas comunidades bem antes da pauta ESG
se tornar uma prioridade global.

Crescer financeiramente e ter um impacto positivo no
mundo nao sdo mutuamente exclusivos. Na verdade,
muitas estratégias de investimento de capital financeiro
e social de longo prazo estao fortemente relacionadas a
questdes ambientais, sociais € de governanga — todas
elas também séo fatores importantes na reputacdo das
empresas e de suas familias.

Como empresas integras, elas agora tém a
oportunidade de obter uma taxa de retorno acima da
meédia sobre todos os investimentos de longo prazo
por meio da integracao de suas atividades filantropicas
e de negécios em uma andlise geral sobre como estao
alocando o capital financeiro, social e humano.

“Vemos as questées de ESG como um conceito pratico,
relacionado a reputacdo. As iniciativas de ESG
apresentadas atualmente por algumas empresas sao
puro greenwashing. Os fatores ESG, para terem valor
funcionalmente, precisam de padrées e métricas
rigorosos. Nao pensamos apenas em fazer a coisa certa,
mas também no que fazer. Também queremos medir e
nos responsabilizar por fazer melhor falando abertamente
sobre isso e 0s verdadeiros objetivos com nossos
funcionarios, tendo a alta administraco, o conselho e 0s
gestores focados em fazer o que é certo para 0s N0SSOS
stakeholders, desde os proprietarios até nossas
comunidades.

Ao final do dia, podemos até perder financeiramente,
mas nunca podemos perder um pedaco da nossa
reputacao.”

Ed Weisiger

Presidente e CEQ da Carolina Tractor &

Equipament Co. (Estados Unidos)

Agora, com o impulso cada vez maior para que as
empresas avancem nas questoes de ESG, as
empresas familiares que estao atuando de maneira
responsavel estdo cada vez mais buscando a
certificacdo da B Corp. E mais uma maneira de
fortalecer a reputacéo e se diferenciar como escolha
de preferéncia pelos talentos de alto desempenho e
pelos clientes. A certificagdo pode ainda expandir o
acesso ao capital financeiro, especialmente o verde.
Ainda que as taxas de juros preferenciais estejam se
tornando cada vez mais dificeis de serem asseguradas,
o capital verde tende a favorecer as empresas que tém
uma estratégia muito clara de ESG, o que pode fazer
uma grande diferenga nos niveis de crédito oferecidos
as organizacoes pelos bancos verdes.

A maioria das empresas familiares na Espanha
esta menos disposta a investir em negocios

que nao estejam plenamente comprometidos
com os principios de ESG. Algumas organizacoes
estao dando um grande passo adiante com

a certificacao de B Corp, o que nao é somente
um potencial diferencial em termos de retencao
e recrutamento de capital humano qualificado,
mas também de melhoria de acesso ao

capital financeiro.”

Ignacio Martinez
Sécio de Deal Advisory, Corporate Finance
e Private Enterprise da KPMG na Espanha
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Depois de décadas com o patrimonio familiar ligado ao negdcio, muitos lideres atuais estao reconhecendo que nem todos
os membros da familia da proxima geracao trabalharao na empresa. Ha, por isso, preocupacoes cada vez maiores a

respeito da sucessao nas empresas familiares.

O numero de filhos em muitas familias
empresariais esta diminuindo. Ao mesmo
tempo, a medida que cada geracao envelhece,
eles tém cada vez menos interesse em ser
bem-sucedidos no negocio familiar. Como
resultado disso, essas familias estao buscando
oportunidades de vender a empresa para
outras familias ou organizacées maiores.

Isso esta se tornando uma preocupacao cada
vez mais importante para muitas familias,
que enfrentam a gestao e distribuicao de seu
patriménio quando o negocio nao esta mais
em suas maos.”

Akihiro Okumura

Professor emérito da Cadeira
de Empresas Familiares

da Keio University (Jap&o)

Isso sugere que as geragdes futuras provavelmente
definirao seu patrimdnio de maneira totalmente nova,
dentro e fora da empresa familiar, enquanto elas
continuam a utilizar o capital financeiro, humano e social
da familia para avancar na pauta de sustentabilidade.

Isso néo significa gue os membros da familia que nao
estao no negdcio se desvinculam dele. A familia é ao
fator de integracao, e esses membros continuardo a
cuidar do legado que herdaram e dos seus ativos.

Nesse ambiente focado na sustentabilidade, espera-se que a préxima geragao seja o ponto
crucial na redefinicdo, criacdo e desenvolvimento do significado da rigueza nas empresas
familiares. Eles tém um conjunto diferente de valores e reconhecem o poder do capital humano
e social e dos ativos financeiros da familia, incluindo, mas nao se limitando, a(o):

Tradicao e
coesao familiar

Um legado
duradouro

Impacto
financeiro,
humano e
social

Heranca
empreendedora

Propdsito,
principios e
valores

Uma reputacao
integra

Uma cultura de
INnovagao

Lideranca em
sustentabilidade

Engajamento
intergeracional

Uma marca
respeitada

© 2023 KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de
206

responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados. MAT23020



A Redefinicdo da Riqueza em Empresas Familiares 14

Olhando para o futuro das mudancas dindmicas que estao ocorrendo em todo 0 mundo, a visdo da KPMG é que as empresas
familiares tém a oportunidade de mudar o foco na definicdo de suas riquezas e obter os maiores retornos possiveis sobre os
investimentos de capital financeiro, humano e social.

Aqui estao alguns insights iniciais e reflexdes para olhar para o capital sob uma lente mais ampla.

@
©

Fo B

A empresa esta adequada para o futuro?

O negdcio legado ainda é relevante para a proxima geragao e para as geracoes futuras? Se ndo, para onde a
familia quer ir no futuro?

A realocacao de ativos raramente é uma decisao de uma unica geracao.

Como a familia valoriza atualmente seus ativos?

Como as vérias geracoes da familia estao envolvidas em discussoes e decisdes importantes sobre o
patriménio familiar?

Os membros da préxima geracéo fora das empresas familiares tém voz sobre as estratégias de negdcio e as
decisdes de alocacao de capital?

Nos ultimos trés anos, a carteira de investimentos e de negdcios foi reexaminada?

Quais decisdes foram tomadas para focar nos ativos com maior potencial de crescimento e impacto? Qual foi a
justificativa para as escolhas? Elas ainda séo relevantes?

Como a atitude da geracao atual em relacao a possivel diversificacao evoluiu nos ultimos
anos, caso tenha mudado?

Com a entrada da préxima geragao, a familia tem apetite por redirecionar os ativos para atender as aspiragdes das
proximas/mais novas geragcoes?

Como pode ser implementada, gerenciada e supervisionada a estratégia de investimentos da familia se a riqueza
esté sendo criada fora das empresas familiares?

Como é mensurado o retorno sobre investimentos em relacao a definicao de sucesso?

Os fatores de sucesso financeiro e nao financeiro, incluindo as questoes de ESG, sdo mensurados? E em caso
positivo, como?

Como é possivel implementar mecanismos de governanga apropriados para gerenciar € supervisionar a estratégia
de investimento da familia se a riqueza esta sendo criada fora das empresas familiares?

Gostarfamos de receber seu
feedback e perspectivas
sobre a definicdo de riqueza
nos negécios e na familia, e
sobre como esta sendo
equilibrada a alocacéao do
capital financeiro, humano e
social atualmente. Entre em
contato conosco pelo e-mail
familybusiness@kpmg.com

A Redefinicao da Riqueza em
Empresas Familiares € o
terceiro artigo da série
Pushing Boundaries: why
family businesses are the
drivers of change.

Caso tenha perdido os dois
primeiros artigos, vocé pode
encontra-los aqui: Como
Sustentar uma Cultura de
Transformacédo Continua nas
Empresas Familiares e Bom
para os Negoécios, Bom para
o Mundo.

Interessado em saber
mais sobre como a

KPMG pode ajudar as
empresas familiares?
Entre em contato conosco.
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Sobre o Centro de Exceléncia para Empresas Familiares da KPMG Private Enterprise

Assim como sua familia, sua empresa néo para — ela evolui. As empresas familiares sao Unicas e os consultores da pratica de Empresas Familiares da
KPMG Private Enterprise entendem a dindmica de uma empresa familiar bem-sucedida e trabalham com vocé para fornecer assessoria personalizada e
orientacao experiente para ajuda-lo a ter sucesso.

Para apoiar as necessidades exclusivas das empresas familiares, a KPMG Private Enterprise trabalha em parceria com as firmas da KPMG do mundo
todo, que se dedicam a oferecer informacdes e conselhos relevantes para empresas familiares. A KPMG Private Enterprise entende que a natureza de
uma empresa familiar é inerentemente diferente de uma empresa nao familiar e exige uma abordagem que considere o componente familiar.

Visite: kpmg.com/familybusiness

Sobre a KPMG Private Enterprise

A paixdo move os empreendedores e inspira os consultores da KPMG Private Enterprise a ajudéa-lo a maximizar os resultados. Os consultores da KPMG
Private Enterprise nas firmas da KPMG em todo o mundo dedicam-se a trabalhar com vocé e sua empresa, ndo importa onde vocé esteja na sua jornada
de crescimento — atingir novos patamares, adotar tecnologia, planejar uma saida ou gerenciar a transicado do seu patriménio ou empresa para a proxima
geracao. Trabalhando com a KPMG Private Enterprise, vocé terd acesso a um consultor de confiangca — um ponto de contato Unico que compartilha sua
mentalidade empreendedora. Com acesso aos recursos globais e a rede de aliancas da KPMG, podemos ajuda-lo a impulsionar seus negdécios e atingir
seus objetivos. Seu sucesso é o legado da KPMG Private Enterprise.

Visite: kpmg.com/privateenterprise
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