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A retomada global pés-pandemia da Covid-19 foi
significativamente afetada pela eclosdo do conflito

na Ucrania no inicio de 2022, dando félego a uma
série de novas crises e desencadeando problemas
latentes, entre desafios totalmente novos e outros
assustadoramente familiares. Conflitos bélicos, niveis
crescentes de inflagao, polarizagao social e politica,
aumento das taxas de juros, ameacas cibernéticas
crescentes e cada vez mais sofisticadas, disputa
acirrada por talentos e disrupcdes nas cadeias de
suprimentos e nos canais de vendas. Essa é apenas
uma amostra da complexa lista de riscos potenciais,
emergentes ou continuos, aos quais as empresas
estdo expostas. Juntos, eles definem um cenario cada
vez mais singular, incerto e turbulento.

As organizac¢des continuam a se adaptar rapidamente
€ com sucesso as disrupcoes que aceleraram ainda
mais as mudancas no ambiente de negécios. O alto
nivel de incerteza global e a complexidade crescente
do mundo continuam a produzir uma infinidade de
riscos potenciais que podem provocar movimentos
disruptivos em intervalos cada vez menores.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos se torna
uma pratica essencial, indispensavel para garantir

a sobrevivéncia e o crescimento sustentavel das
empresas. Gerenciar riscos € saber otimiza-los para
aproveitar oportunidades. As empresas brasileiras
demonstram uma preocupacao consideravel e
crescente com o tema: 80% informam publicamente,
em seus formularios de referéncia (FR), contar com

areas ou profissionais dedicados ao gerenciamento de
riscos. Em 2020, eram 69% e, em 2021, 73%.

Nesta 8° edicdo do estudo “Gerenciamento de
Riscos”, elaborado pelo ACI Institute, em conjunto
com o Board Leadership Center da KPMG no Brasil,
foram feitas algumas adaptacoes para uma anélise
mais precisa. Considerando os eventos turbulentos
dos ultimos anos e tendo em vista o peso dos
desdobramentos geopoliticos na percepcgao de riscos,
alteramos as denominacoes de duas categorias para
melhor explicitar esses fatores. As classificagoes
Condicoes econdmicas e de mercado e Condigoes
econdmicas e de mercado internacionais passam a
serem denominadas Condicdes politicas, econémicas
e de mercados, e Condigoes politicas, econdmicas

e de mercados internacionais. Respectivamente,
essas categorias foram citadas por 96% e 74% das
empresas em seus FRs.

Em um mundo em que se exige cada vez mais
intervencao e regulacao pelos 6rgaos governamentais
e outros responsaveis, 0os Riscos regulatérios
mantiveram a liderancga entre os fatores de risco

mais citados, mencionados por 96% das empresas.
Importante ressaltar que, desde 2017, essa categoria
sempre esteve no topo entre os 25 riscos mais
citados pelas companhias. Essa preocupacao continua
se faz presente também em um levantamento da
KPMG', em que 63% dos executivos respondentes
classificaram esses fatores como o principal risco para
as empresas.

L . KPMG no Brasil.
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Também merecem destaque nesta edicao os Riscos
de cybersecurity, que passaram a ser classificados
separadamente de outros riscos de tecnologia.

Apesar de serem relacionados, entendemos que essa
separacao entre preocupacoes referentes a seguranca
cibernética e sua regulacdo (LGPD) dos riscos
tecnoldgicos (obsolescéncia, instabilidade e inoperancia
dos sistemas, falta de inovacao, fragilidades nos
controles gerais de Tl, por exemplo) favorece a analise
dos dados.

O aumento da atencao direcionada aos riscos
associados as tecnologias, porém, nao é recente. Ao
longo das ultimas trés edicoes, Riscos da Tecnologia

da Informacéo (classificacdo que foi substituida neste
ano, conforme mencionado anteriormente) passaram de
50%, em 2020, para 79%, em 2022. Na edicao atual, os
Riscos de cybersecurity foram divulgados por 80% das
empresas do nosso estudo.

Esses dados mostram a relevancia dos riscos
cibernéticos no cenario atual — para empresas, governos
e sociedade em geral. A edicao de 2023 do “

” relatério anual do Férum Econdmico
Mundial, destaca os riscos cibernéticos e a inseguranca
cibernética entre as maiores ameagcas tanto a curto
qguanto a longo prazo. Além do comprometimento de
dados e sistemas, esses riscos também carregam
consigo impactos financeiros significativos: segundo o
estudo " elaborado pela
KPMG, estima-se que grandes empresas (com receitas
anuais de mais de US$ 10 bilhdes) percam 1,5% dos
lucros para fraudes e ndo conformidade.

2 KPMG International.
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Também somam-se as preocupacoes 0 avanco exponencial
de tecnologias de Inteligéncia Artificial, sobretudo
ferramentas de |A generativa e Large Language Models.
Além disso, governos, reguladores e entidades ativistas ao
redor do mundo tém se mobilizado para tentar enderecar

e mitigar impactos negativos ou riscos associados a essas
inovagoes. Sendo assim, ndo poderiamos deixar de incluir
uma classificacdo especifica que nos permita tracar um
panorama de como as empresas abertas brasileiras estao
enderecando esse assunto.

A incerteza e 0s riscos que eram entendidos como
potenciais recentemente vieram para ficar. Entender as
operacoes detalhadamente, incluindo toda a cadeia de
suprimentos e os canais de venda, e o desenvolvimento
dos negdcios exige reconhecer os chogues simultaneos
que abrem espaco para a evolucao de crises simultaneas
com choques dispares, mas interconectados, e riscos
interligados (" polycrisis"?) que ndo podem ser considerados
isoladamente. Estar a par dos agentes que compoem
esse cenario desafiador é fundamental para melhorar a
resiliéncia organizacional €, principalmente, otimizar as
oportunidades.

Esperamos que as informacoes apresentadas nesta 8°
edicdo do estudo “Gerenciamento de Riscos” possam
trazer um cenario atual dos riscos que exigem maior
atencao e mostrar como as empresas estao trabalhando
nessa conjuntura. Uma coisa é certa: todos conhecemos
0S NOSSOS riscos e suas consequéncias, s6 precisamos ter
as ferramentas, as estruturas, as informagoes e, sobretudo,
a governanca para saber monitora-los e endereca-los de
forma eficaz e efetiva. Risco também é oportunidade.
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Perfil das empresas analisadas -----------eeeen

Nesta edicao do estudo, analisamos dados dos formularios de referéncia de 293 empresas, divulgados
até 31 de maio de 2022. As empresas foram selecionadas considerando os seguintes critérios:

* Todas as empresas dos segmentos diferenciados da * Nao foram incluidas no levantamento as companhias O gréfico abaixo apresenta o nimero de empresas

B3: Novo Mercado, N1 e N2. que, durante o periodo de coleta dos dados, estavam por setor de atuacao, conforme classificacao da B3.
em recuperacao judicial (sendo sete do Novo Mercado) A lista completa das companhias que integram este

* As 50 maiores empresas do segmento Basico, com e as companhias do Basico nessa situacdo foram levantamento esta na pagina 30.

base nas suas receitas liquidas, excluindo as companhias substituidas seguindo 0 mesmo critério de maiores

da categoria B e/ou em recuperacao judicial. receitas liquidas entre as integrantes do segmento.

NOMero de empresas por Selor de atacao BB Tora deempresas 293

Gonsumo Fnanceiro Utiidace Bens Gonsumo Materiais Saude Iecnologiada— Petroleo, — Comunicacoes
(iclico Pupiica ndustriais ~ Nao Ciclico Basicos Informacao Gase
Blocombustivels

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Gerenciamento de Riscos 2023
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Perfildas empresas analisatas - - -« -« - - oe e

De onde vém os dados?

As informacoes do estudo
foram coletadas do formulario
de referéncia das empresas
abertas citadas na pagina

30. Instituido em 2009 pela
Comisséao de Valores Mobilia-
rios (CVM), esse documento
deve ser entregue por todas
as empresas abertas, com
algumas excecgoes, em até
cinco meses apods o fim do
exercicio social. Nas mais de
20 secoes do FR estao dados
sobre o ramo de atividade de
uma determinada companhia,
informacoes financeiras, sua
estrutura de capital, comen-
tarios dos administradores e
suas praticas de governancga
corporativa, incluindo geren-
ciamento de riscos. Organi-
zagoes que desrespeitam a
instrucao ficam sujeitas a pu-
nicdes dos reguladores e até
mesmo a serem deslistadas.

Nas edicoes anteriores do nosso estudo, setores como
Comunicacgodes e Utilidade Publica eram os que apresentavam
o maior percentual de empresas com uma area especifica para
o gerenciamento de riscos. Na edicao anterior, notamos um
aumento significativo das empresas do setor de Saude nessa
lista e, na edicao atual, é este o setor que apresentou o maior
percentual (90%). Trata-se de uma consequéncia da pandemia
de Covid-19, do risco inerente do negdcio e sua regulacdo, bem
como o crescimento do setor.

Além disso, as empresas abertas brasileiras se preocupam

com a efetividade do gerenciamento dos seus riscos: em 2020,
69% contavam com uma area ou profissional dedicado a essa

Percentual de empresas que informaram contar com uma

area de gerenciamento de riscos, por setor

atividade; em 2021, 73%; e, em 2022, cresceu para 80%.
Os dados séo da 177 edicdo do estudo “"A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’ elaborado pelo ACI

Institute e o Board Leadership Center da KPMG no Brasil.

Assim como observado ao longo das edicoes do estudo,

guanto maior o faturamento, maior a porcentagem

de empresas com uma area de gerenciamento de
riscos. Porém, vale atentar que 5% das empresas com
faturamento superior a R$ 10 bilhdes que divulgaram
essa informacao em seus formulérios de referéncia
indicam que ainda ndo possuem uma area ou funcao

dedicada para essa atividade.

Quantidade
de empresas

Quantidade de empresas
que nao divulgaram a

informacao

Saude

Utilidade Publica

Financeiro

Comunicacgoes

Tecnologia da Informacéo
Petroleo, Gas E Biocombustiveis
Bens Industriais

Materiais Béasicos

Consumo Ciclico

Consumo Nao Ciclico

90% 18
89% 34
88% 43
83% 5
82% 14
82% S
79% 26
74% 14
70% 49
68% 15

—_ W N
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Percentual de empresas que informaram contar com uma area de gerenciamento de riscos, por faturamento

Total de
empresas

Empresas com uma
area de gerenciamento
de riscos

Empresas que
nao divulgaram
a informacao

Bo%

Até R$ 500
milhoes

L #50

#32

#1

i3

6%
C—

De R$ 500 milhoes a
1 bilhao

D

#25

o’
—

E=

92%

=

6%

=

De R$ 1 bilhao DeR$5a Acima de
a 5 bilhdes 10 bilhoes R$ 10 bilhoes
#77 #35 #58
#2 #1 #1
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Para esta edicao, foram coletados e classificados referéncia. Assim, com esse ajuste, consideramos 7.766 com 30. Impactos prolongados da pandemia, novas
18.854 fatores de risco reportados de forma livre fatores de risco, perfazendo uma média de 27 riscos epidemias, desafios na atracdo, desenvolvimento e

pelas companhias abertas em seus respectivos por empresa. Todas as andlises, graficos e comentarios retencao do capital humano, conflitos e questdes
formularios de referéncia — 2.770 a mais do que no partiram dessa base condensada. geopoliticas, interrupcao das cadeias de suprimentos e
levantamento anterior. Para garantir andlises mais redes de abastecimento, ciberataques e disputas em um
precisas, excluimos os fatores de risco mencionados Os setores com maiores médias de fatores risco mundo “technopolar”® sdo alguns dos elementos que
mais de uma vez pela mesma empresa nas diferentes divulgados por empresas foram os de Tecnologia da influenciaram no aumento da divulgacao de riscos por
sessoes ao longo do item 4.1 do formulario de Informacéo (37), Utilidade Publica e Saude, ambos esses setores €, com certeza, para os demais também.

O quadro abaixo apresenta a quantidade média de fatores de riscos reportados pelas empresas nos
respectivos setores de atuacao.

Média de fatores de Quantidade de Total de fatores de
riscos empresas riscos

Consumo Ciclico 1.834
Utilidade Publica 30 38 1.125
Financeiro 21 50 1.063
Bens Industriais 25 85 871
Consumo Nao Ciclico 28 23 640
Tecnologia da Informacao 37 17 624
Saude 30 20 590
Materiais Basicos 24 22 538
Srocombustves 29 " 317
Comunicagoes 27 6 164
Total 7.766

3 Risk 2: Technopolar World. Top Risks 2023, Eurasia Group.
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Gerenciamento de Riscos 2023
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Os 7.766 fatores de risco desse estudo foram
distribuidos em 54 categorias, tendo sido feitos
alguns ajustes em relacao a edicao anterior.
Condicoes econdmicas e de mercado e Condigoes
econdmicas e de mercado internacionais foram
alteradas para descrever também os eventos politicos
e passaram a ser denominadas como Condicoes
politicas, econémicas e de mercado e Condicoes
politicas, econémicas e de mercado internacionais,
respectivamente. A categoria Riscos da Tecnologia da
Informacéao foi substituida pela categoria Riscos de
cybersecurity e os Riscos associados aos gestores
passam a ser designados como Riscos associados aos
gestores (decisdo, sucessao).

As incertezas geopoliticas dos Ultimos anos, tema
de destaque entre as prioridades para conselhos

de administracdo em 20234 estao refletidas nas
preocupacoes de empresas abertas brasileiras, e 0s
riscos associados as Condicoes politicas, econdémicas
e de mercado internacionais tiveram a maior variacao
em comparacéao a Ultima edicao: de 65% para

74% . Outros riscos como Covid-19, pandemias e
salide publica e Riscos associados as subsidiarias,
controladas ou investidas também apresentaram
crescimento significativo — de 72% para 79% e

57% para 64%, respectivamente —, ressaltando

uma preocupacao prolongada das empresas com a
pandemia e também com sua rede de negdcios.

Outro destaque é o crescimento da porcentagem

de empresas que mencionam Riscos associados a
dependéncia com relagao a fornecedores (64%). Os
impactos nas cadeias de suprimentos impulsionaram
uma revisao das redes de relacionamentos e dos
desafios emergentes em uma economia global e
interdependente. Segundo uma pesquisa da KPMGS?,
o territorialismo e as mudancas revolucionarias na
cadeia de suprimentos sao algumas das principais
tendéncias que estao moldando a mentalidade e

os modelos de negdcios, o que reforca — e valida

— 0 aumento da preocupacao com a cadeia de
suprimentos e também a rede de distribuicao.

Os Riscos associados a marca e a reputacéo da
companhia ou do setor também sao cada vez mais
mencionados. Na 57 edicdo do estudo, esse fator
de risco apareceu pela primeira vez entre os 25
mais citados, divulgados por menos da metade
das companhias analisadas; na edicao atual, ja é
mencionado por mais de 60%.

Quanto aos riscos relacionados ao ESG, os Riscos
socioambientais praticamente mantiveram o seu
percentual de divulgacdo — uma variacao positiva
de apenas um ponto percentual entre as duas
Ultimas edicoes. Isso pode demonstrar que as
preocupacdes com essas questoes possivelmente
ja estao estabelecidas pelo mercado. Por outro

4Conselho de Administracdo: prioridades para a agenda de 2023. ACI Institute e Board Leadership Center, KPMG no Brasil.

®Tendéncias emergentes em infraestrutura — 11° edicdo. KPMG no Brasil.

lado, e em linha com o0 aumento da preocupacao
com riscos de terceiros e com a reputacao € a
marca, o0 aumento da porcentagem de empresas
gue mencionam Riscos de governanca inefetiva
pode significar uma maior preocupagao geral com
0 assunto ou sobre algum tema especifico. Na
publicacdo anterior, essa categoria foi mencionada
por 63% das empresas; na edicao atual, chegou
a 68%. Essa variacao de 5 pontos percentuais é
observada também entre os Risco de condutas
ilicitas, como fraude, corrupgéao ou suborno,

que foram citados em 63% dos formularios de
referéncia analisados neste ano.

Gerenciamento de Riscos 2023
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Riscos regulatérios

Condicoes politicas, econdmicas e de mercado
Riscos aos acionistas

Riscos operacionais

Riscos juridicos

Riscos financeiros e de caixa

Concorréncia

Riscos associados a execucao da estratégia de negécios e/ou plano de investimentos

Riscos associados a atuacao do acionista controlador

Riscos de cybersecurity

Covid-19, pandemias e salde publica

Condicoes politicas, econémicas e de mercado internacionais
Riscos associados ao capital humano

Riscos socioambientais

Riscos tributarios

Risco de insuficiéncia do valor e/ou cobertura dos seguros contratados
Riscos de governanga inefetiva

Risco de inadimpléncia

Riscos associados a dependéncia com relagao a fornecedores
Riscos associados as subsidiarias, controladas ou investidas

Riscos associados a marca e a reputacao da companhia ou do setor
Risco de condutas ilicitas, como fraude, corrupcdo ou suborno
Riscos associados aos gestores (decisdo, sucessao)

Risco de mudanca nas politicas governamentais sobre o setor

Risco de variacao no preco e/ou de disponibilidade dos insumos

Consumo
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Tecnologia da

Informacéo Saude

Quantidade
de empresas
em 2023

Empresas que 0 ACI
Comunicacoes | Glossério |integram a amostra
deste estudo

Materiais | Petroleo, Gas e

Bésicos | Biocombustiveis Institute

% 2023
96%

o,
96% Na pagina 24, apresentamos
93% um glosséario com uma breve
929 descricao das categorias de

riscos e seus significados para

90% fins desta publicacéo.

89%
87%
87% .
80% s
80%
79%
74%
73%
72%
72%
71%
68%
68%
64% |
64% |NREEEEENE
63% [IRERENEEE &
63% [
62% -
59%
56%

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Gerenciamento de Riscos 2023 1
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Perfil cas | Os 25 fatores C -

- = . ; onsumo | Utilidade ) . Bens Consumo

Sumdrio | Introducao | empresas | de risco mais | "ot | pyplica | FIMANCRIO | ngustriais | Nao Ciclico
analisadas citados

Com 71 empresas, uma a mais do

que na edicao anterior, o setor de
Consumo Ciclico é o mais representativo
da amostra. Juntas, as companhias
reportaram 1.834 fatores de risco —
uma média de 26 riscos por empresa.

O cenério regulatério em constante
evolucéo, os desafios econémicos e
geopoliticos e a entrada de novos players
nesse setor de atuacdo sao as principais
preocupacoes: 97% das empresas
mencionaram Riscos regulatérios;
Condigoes politicas, econémicas e de

Total de 71 empresas (na edicao anterior, eram 70) - vide lista das empresas analisadas na pagina 30.

Concorréncia

d7%

#69

Riscos
Operacionais

89%

#63 #61

: Gonsumo Ciclico

mercado; e Concorréncia, sendo estes os
mais citados.

Vale ressaltar também a consolidacao

da preocupacao do setor com 0s riscos
relacionados a Covid-19, pandemias e
salde publica, que ndo estavam entre

0s dez mais citados na edigao anterior

e, neste ano, foram mencionados por
mais de trés quartos das empresas
(76%). Outro destaque sédo os Riscos de
cybersecurity, que foram citados por 83%
das empresas de Consumo Ciclico.

Condigoes
politicas,
econdmicas e
de mercado

7%

97%

#69

Riscos associados
a execugao

da estratégia

de negécios

e/ou plano de
investimentos

86% 86%

#61

Empresas que
integram a amostra
deste estudo

Tecnologia da
Informacéo

Materiais
Bésicos

Petréleo, Gés e

. o Glossario
Biocombustiveis

Saude Comunicacoes

O setor de Consumo Ciclico inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor Segmento

Automdveis e Motocicletas Automodveis e Motocicletas

Eletrodomésticos, Produtos Diversos, Tecidos, Vestuério e

Comércio Calcados

Construcao Civil Incorporacoes

Aluguel de carros, Programas de Fidelizagdo, Servicos

Diversos T
Educacionais

Hotéis e Restaurantes Hotelaria, Restaurante e Similares

Tecidos, Vestuério e Calcados | Acessorios, Calcados, Fios e Tecidos, Vestuario

Utilidades Domeésticas Eletrodomésticos, Moveis, Utensilios Domésticos

Atividades Esportivas, Bicicletas, Brinquedos e Jogos,

Viagens e Lazer Producao de Eventos e Shows, Viagens e Turismo

# Numero de empresas

Riscos 0 Riscos aos 0 Riscos
regulatorios 934) acionistas 90/) juridicos
#66 #64
Covid-19,
Riscos financeiros 0 Riscos de 0 pandemias
e de caixa 83/0 cybersecurity 76/3 e saude
ublica
#59 #54 P

Gerenciamento de Riscos 2023

O ACI
Institute
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Perfil das | Os 25 fatores Consumo | Utilidade Bens Consumo | Tecnologia da Materiais | Petroleo, Géas e Empresas que O ACI

Sumario | Introducao 3 i i ) ; Financeiro . PP - ’ - ) ~ | Comunicacdes | Glossério |i .
¢ empresas | de risco mais Ciclico Publica Industriais | Né&o Ciclico | Informacéo Satde Basicos | Biocombustiveis ¢ integram a amostra | |nq+ite

analisadas citados deste estudo

': Uti“dade P']I]Iica O setor de Utilidade Publica inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor Segmento
Nesta edicdo, o setor de Utilidade Publica Observa-se também variacao na Agua e Saneamento Agua e Saneamento
estad composto por 38 compa@mas, . porcentagem dg empresas que Energia Elétrica Energia Elétrica
duas a menos do que na edicao anterior. mencionaram Riscos associados
Essas empresas reportaram, juntas, 50 a acao da natureza (97%) e Gas Gas
riscos a mais do que na Ultima edicéo, socioambientais (95%). Esse
totalizando 1.125 fatores de risco — uma cenario pode ser explicado pelo
média de 30 por empresa. Assim como papel desse setor na gestao de
na edicdo anterior, os Riscos juridicos recursos naturais e protecao de
foram mencionados por 100% das ecossistemas, por exemplo, além
empresas e vale destacar o aumento dos da dependéncia e alta exposicéao a
Riscos associados a atuagao do acionista mudancas climaticas e catéstrofes
controlador, de 90% para 97%. naturais.

Total de 38 empresas (40 na ultima edicao) - vide lista das empresas analisadas na pagina 32. # Nuamero de empresas

Risco de
Riscos Riscos associados n mudanca nas
0 . S 0 ) N 0 a atuagao do Iscos 0 politicas
100% 8 Riscos juridicos 97% cesociadosa 97% I cionists regulatérios 90% M governamentais
controlador
#37 #37 sobre o setor
. Riscos . .
0 Riscos aos (o) Riscos associados 0 . . Riscos 0 Risco
95% acionistas 6% as concessdes o’ 221’;?5;03 e operacionais 0% socioambientais
#36 #36 #36 #36

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Gerenciamento de Riscos 2023 14




Perfil cas | Os 25 fatores

. . . , , Empresas que
- - - i Consumo | Utilidade | . . Bens Consumo [ Tecnologia da , Materiais | Petroleo, Gas e L . O ACI
Sumario | Introdugao empresas de risco mais Ciclico Publica Financeiro Industriais | Né&o Ciclico | Informacéo Saude Bésicos | Biocombustiveis Comunicagoes | Glossario. |integram a amostra Institute
analisadas citados deste estudo
- -
. Flnancelro O setor Financeiro inclui os seguintes subsetores e segmentos:
. . . Intermediarios Financeir Bancos, Sociedade de Crédito e Financiamento e
O setor Financeiro é composto por 50 (96%). Vale mencionar o aumento ermediarios Financeiros Sociedade de Arrendamento Mercantil
empresas, que reportaram juntas 1.063 da preocupacao com os Riscos N . N -
P ' q b . : P . p. ¢ Securitizadoras de Recebiveis Securitizadoras de Recebiveis
fatores de risco (107 a mais do que operacionais, que aparecem em
ica i Adi 9 Ari A | . . . . 3 i i
na edicao anterior). Em média, cada 90% dos formulérios de referéncia Servigos Financeiros Diversos S.eStaO de RS_CUFSOS e Investimentos e Servicos
empresa reportou 21 fatores de risco. dessas empresas. Outro destaque é Inanceiros LIversos
a preocupacao do setor com a rapida Previdéncia e Seguros Corretoras de Seguros, Resseguradoras, Seguradoras
Entre as principais preocupacoes evolucao e os riscos emergentes B — B — — -
das companhias do setor estéo: associados as transformacées do Exploracdo de Imoveis Exploracéo de Imoveis e Intermediacao Imobiliaria
Condicoes polftica;, ecorjémica.s ede ambiente cibernético e digital: quase Holdings Diversificadas Holdings Diversificadas
mercado (98%), Riscos financeiros e 80% delas mencionam Riscos de
de caixa (96%) e Riscos aos acionistas cybersecurity.
Total de 50 empresas (na Gltima edicao, eram 49) - vide lista das empresas analisadas na pagina 31. # Numero de empresas
Condigoes )
0 politicas, 0 Riscos aos 0 Riscos financeiros 0 Riscos 0 Riscos
98 econdmicas e 96% acionistas 96% e de caixa 94% regulatorios 90% operacionais
de mercado
#49 #48 #48 #47 #45
Riscos associados
Riscos associados a execucgao da Riscos associados
0 . 0 a atuacao do 0 estratégia de 0 Riscos de 0 as subsidiarias,
88/) Concorréncia 78%) acionista 78/) negocios e/ou 78%’ cybersecurity 766 controladas ou
controlador lano de i i
#44 #39 #39 p #39 #38 investidas

investimentos

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Gerenciamento de Riscos 2023 15




Perfil cas | Os 25 fatores C -
- = : ; onsumo | Utilidade . . Bens
Sumdério | Introducédo 5 = e Financeiro >
¢ empresas de f1sco mars Ciclico Publica Industriais
analisadas citados

O setor de Bens Industriais engloba
35 empresas (2 a mais do que na
edicdo anterior), que totalizaram
871 fatores de risco — uma média
de 25 para cada companhia. Assim
como na edicao anterior do estudo,
100% das empresas desse setor
divulgaram riscos associados as
Condicoes politicas, econémicas e
de mercado.

Vale destacar o crescimento expressivo
das empresas que divulgaram Riscos
associados ao capital humano: de

73% na edicao anterior para 80% na
edicao atual. A mesma porcentagem
de empresas (80%) divulgou Riscos
de cybersecurity, sendo esta a
primeira vez que riscos associados a
Tecnologia da Informacao aparecem
na lista do setor.

Consumo
Néo Ciclico

Tecnologia da
Informacéo

Materiais

Salde Bésicos

Empresas que
integram a amostra
deste estudo

Petréleo, Gés e

. o Glossario
Biocombustiveis

Comunicacoes

O setor de Bens Industriais inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor

Comércio

Segmento

Material de Transporte

Construcao e Engenharia

Construcao Pesada, Engenharia Consultiva e Produtos
para Construgao

Maquinas e Equipamentos

Armas e Municoes, Méaquinas e Equipamentos de
Construcao e Agricolas, Méquinas e Equipamentos
Industriais, Motores Compressores e Outros

Material de Transporte

Material Aeronéutico e de Defesa e Material Rodoviario

Servigcos Servicos Diversos
Exploracdo de Rodovias, Servicos de Apoio e Armazenagem,
Transporte Transporte Aéreo, Transporte Ferroviario, Transporte

Total de 35 empresas (na edicao anterior, eram 33) - vide lista das empresas analisadas na pagina 33.

Condigoes
politicas,
econOmicas e
de mercado

100%

#34

Riscos aos
acionistas

#32 #32

Riscos
regulatorios

7%

Riscos
juridicos

94%

Riscos associados
a execucgao da
estratégia de
negocios e/ou
plano de
investimentos

#33

Riscos financeiros
e de caixa

#28

Hidroviario e Transporte Rodoviario

# Nuamero de empresas

Riscos
operacionais

g%

Gerenciamento de Riscos 2023

O ACI
Institute

Concorréncia

#32
80? Riscog d 80(7 Riscos de
0 associados ao 0 cybersecurity
capital humano
#28
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analisadas citados deste estudo

O setor de Consumo Nao Ciclico inclui os seguintes subsetores e segmentos:

: Gonsumo Nao Giclico

Nesta edicao, consideramos 640 fatores
de risco reportados por 23 empresas
desse setor, perfazendo uma média de
28 por companhia (2 a mais do que a
média do estudo anterior). Assim como
nas Ultimas edigoes, todas as empresas
do setor reportaram riscos de Condigcoes
politicas, econébmicas e de mercado.

Vale destacar o aumento da porcentagem
de empresas que reportaram Riscos
associados ao capital humano em
comparacao com as Ultimas edicoes.

Na edicao de 2021, 82% mencionaram

esses riscos; em 2022, 80%; e, em 2023,
87%. Do mesmo modo, os riscos associados
as Condicoes politicas, econémicas e de
mercado internacionais tiveram um aumento
consideravel em comparagao com a edicao
anterior — também de 80% para 87 %,
refletindo o impacto dos desdobramentos
geopoliticos internacionais.

Por outro lado, menos empresas
reportaram riscos de Concorréncia (de 90%,
em 2022, para 83%), financeiros e de caixa
(de 90% para 87%) e aos acionistas (de
95% para 91%).

Subsetor

segmento

Agropecuéria

Agricultura

Alimentos Processados

Acucar e Alcool, Alimentos Diversos, Carnes e Derivados e
Laticinios

Bebidas

Cervejas e Refrigerantes

Comércio e Distribuicao

Alimentos

Produtos de Uso Pessoal
e de Limpeza

Produtos de Limpeza, Produtos de Uso Pessoal

Total de 23 empresas (na ultima edicao, eram 20) - vide lista das empresas analisadas na pagina 33.

Condicoes
politicas,
econOmicas e
de mercado

100%

#22

Condigoes
politicas,
econOmicas e
de mercado
internacionais

87%

#20 #20

Riscos
operacionais

J6% J6%

Riscos associados
a execucgao da
estratégia de
negodcios e/ou
plano de
investimentos

87% 8/%

#20

Riscos
regulatérios

Riscos
associados ao

capital humano
#20

6/7%

# Nuamero de empresas

Riscos
juridicos

Riscos aos
acionistas

g%

Riscos financeiros
e de caixa

83%

Concorréncia

#19

Gerenciamento de Riscos 2023
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Nesta edicdo, 17 companhias compdem
o setor de Tecnologia da Informacéao.
Juntas, elas reportaram 624 fatores de
risco, totalizando uma média de 37 por
empresa. Assim como nas duas Ultimas
edicoes do estudo, esse setor é o que
apresenta maior média de fatores de
risco reportados por empresa.

Uma das caracteristicas observadas ja
ha algumas edicoes, € o alinhamento
entre essas companhias quanto a

Total de 17 empresas (16 na edicao anterior) — vide lista das empresas analisadas na pagina 35.

Condicoes
politicas,
econdmicas e
de mercado

100%

#17

Riscos associados
a propriedade
intelectual e ao
direito de uso
da marca

100%

#17 #17

100%

: Tecnologia dainformacao

divulgagao dos principais fatores de
risco: todas reportaram os mesmos.
Um destaque é o aumento do
percentual de reporte dos riscos de
Covid-19, pandemias e saude publica e
Riscos de governanca inefetiva, ambos
passaram de 88% para 100%. Vale
mencionar que, apesar de nao constar
na lista abaixo dos dez principais
fatores de risco do setor, os Riscos de
cybersecurity foram reportados por 16
das 17 companhias.

Covid-19,
pandemias e
saude publica

100%

Riscos associados
aos gestores
(decisao,
sucessao)

100%

#17

O setor de Tecnologia da Informacao inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor Segmento

Computadores e Computadores e Equipamentos
Equipamentos

Programas e Servicos Programas e Servicos

# Nuamero de empresas

Riscos associados

Risco de falta de N N
amarcaea

inovacgéao e/ou 0 Riscos aos 0 ;
obsolescéncia 100/) acionistas 10[:% reputacao da

o companhia ou
tecnologica

#17 do setor
Ri d . .
iscos de ]00? Riscos Riscos

governanga 0 ridi o
inefetiva juridicos regulatorios

18
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Os 25 fatores
de risco mais
citados

) | Perfil das
Sumario | Introducéo | empresas

analisadas

- Sailde

As 20 empresas do setor de Saude
reportaram uma meédia de 30 fatores

de risco cada, totalizando 590 — duas
empresas e 69 fatores de risco a mais
do que na edigao anterior. Considerando
0s riscos mais citados, 60% deles estao
presentes na divulgacao de todas as
companhias desse setor.

Também vale destacar o aumento das
preocupacoes com Riscos associados a

Consumo
Ciclico

Consumo
Néo Ciclico

Bens
Industriais

Utilidade

L Financeiro
Publica

atuacao do acionista controlador. Em
2022, foram mencionados por 89%
das companhias; em 2023, ja sao
95%. Outros riscos que apresentaram
crescimento significativo foram

os Riscos juridicos, que também
passaram de 89% para 95%. Por
outro lado, riscos relacionados a
Covid-19, pandemias e saude publica
cairam de 94%, em 2022, para 90%
na edicao atual.

Tecnologia da
Informacéo

Materiais

Salde Bésicos

Petroleo, Gas e
Biocombustiveis

Comunicacoes

Empresas que 0 ACI
integram a amostra
deste estudo

Glossério Institute

O setor de Saude inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor

Segmento

Comércio e Distribuicao

Medicamentos e Outros Produtos

Medicamentos e Outros
Produtos

Medicamentos e Outros Produtos

Servigos Médico-Hospitalares,
Anélises e Diagnosticos

Servicos Médico-Hospitalares, Andlises e Diagndsticos

Equipamentos

Equipamentos

Total de 20 empresas (18 na ultima edicao) - vide lista das empresas analisadas na pagina 34.

100%

Concorréncia

#20

Riscos
regulatérios

100%

#20 #19

100%

0%

Condicoes
politicas,
econdmicas e
de mercado

100%

#20

Riscos associados
a atuacgao do
acionista
controlador

9o%

#19

Riscos aos
acionistas

Riscos
juridicos

90%

#18

a execucgao da
estratégia de
negocios e/ou
plano de
investimentos

Covid 19,
pandemias e
saude publica

Riscos associados

# Nuamero de empresas

Riscos
operacionais

#20

Riscos
associados
aos gestores
(deciséao,
sucessao)

19
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Os 25 fatores
de risco mais
citados

) | Perfil das
Sumario | Introducéo | empresas

analisadas

Nesta edicao, as companhias de
Materiais Basicos reportaram, juntas,
538 fatores de risco, perfazendo
uma média de 24 por empresa — a
mesma média da edicdo anterior,
apesar de haver 22 empresas em
2023, em comparacao com 20 em
2022. Os Riscos juridicos foram

0s mais mencionados e tiveram

a maior variagao percentual entre

as duas Ultimas edicoes — de 85%
para 91%. Comparativamente, os
Riscos operacionais sofreram a maior

Consumo

Consumo
Néo Ciclico

Bens
Industriais

Utilidade

L Financeiro
Publica

Ciclico

: Materiais Basicos

diminuicao: em 2022, apareciam
em 90% dos formularios de referéncia;
em 2023, a porcentagem ficou em 86%.

Vale destacar também a preocupacao
crescente com os Riscos
socioambientais, citados por 86% das
companhias. Considerando o alto grau de
impacto que as atividades desse setor
exercem sobre o meio ambiente e as
comunidades nas quais essas empresas
atuam, ha um maior reflexo do forte
ativismo dos stakeholders.

Tecnologia da
Informacéo

Materiais

Salde Bésicos

Empresas que
integram a amostra
deste estudo

Petroleo, Gas e

. o Glossario
Biocombustiveis

Comunicacoes

O setor de Materiais Basicos inclui os seguintes subsetores e segmentos:

Subsetor

Segmento

Embalagens

Embalagens

Madeira e Papel

Madeira, Papel e Celulose

Materiais Diversos

Materiais Diversos

Mineragao

Minerais Metalicos

Quimicos

Fertilizantes e Defensivos, Petroquimicos e Quimicos
Diversos

Siderurgia e Metalurgia

Artefatos de Cobre, Artefatos de Ferro e Aco e Siderurgia

Total de 22 empresas (20 empresas na ultima edicao) — vide lista das empresas analisadas na pagina 34.

Riscos

. - R-
01% J financeiros 9% B uricicos 80%
e de caixa
#20 #20
Condicoes
Riccos 820 politicas, 820
. PO
86/0 socioambientais A zzor::r::ac;s ° A
_- #18 internacionais #18

Condicoes
politicas,
econdmicas e
de mercado

Riscos
associados a
acao da
natureza

# Nuamero de empresas

Risco de
variagao no
preco e/ou de
disponibilidade
dos insumos

Riscos
operacionais

86%

#19

Riscos associados
a execucgao da
estratégia de
negodcios e/ou
plano de
investimentos

Riscos
regulatorios

82%

#18

Gerenciamento de Riscos 2023

O ACI
Institute
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Perfil cas | Os 25 fatores
Sumério | Introducéo | empresas | de risco mais
analisadas citados

Consumo | Utilidade | . . Bens Consumo
Ciclico Publica Financeiro Industriais Néo Ciclico

: Petroleo, Gas e Biocombustiveis

Empresas que
Comunicacoes | Glosséario |integram a amostra
deste estudo

Tecnologia da Saude Materiais | Petréleo, Gas e
Informacéo Bésicos | Biocombustiveis

O setor de Petroleo, Gas e Biocombustiveis inclui os seguintes
subsetores e segmentos:

Subsetor segmento

O setor de Petréleo, Gas e Destaque também para as Condicoes Eaui tos. Servi Exol <. Ref
Biocombustiveis € composto por politicas, econémicas e de mercado Petréleo, Géas e Biocombustiveis D?S%L?SLT;ZOS’ ervicos e Exploragao, FHetine e
11 empresas nesta edicéao, que e Condigoes politicas, econdbmicas
reportaram 317 fatores de risco — e de mercado internacionais, ambas
uma média de 29 por companhia. mencionadas por 91% das companhias.
Os Riscos operacionais e Riscos Possivelmente, influenciadas pelas
regulatérios foram mencionados por disrupgoes nas cadeias de suprimentos
100% das empresas, cenario que e tensoes geopoliticas globais, os Riscos
pode ser resultante das mudancas associados a dependéncia com relacao a
significativas no ambiente de fornecedores (91%) e o Risco de variacao
negocios, desafios da distribuicao e no preco e/ou de disponibilidade dos
entrega e propostas de alteracao em insumos (82 %) voltaram a integrar a lista
legislacdes que afetam o setor. dos principais riscos do setor.
Total de 11 empresas (na edicao anterior, eram 10 empresas) - vide lista das empresas analisadas na pagina 35. # Namero de empresas
. Condicoes Risco de
. Condigoes politicas insuficiéncia
0 iscos 0 Riscos 0 politicas, 0 P 0 do valor e/ou
100/0 operacionais 1[][]4) regulatorios 91/) econdmicas e 91/0 gc;or:](;:r;;c:os € 91/) cobertura dos
de mercado - . .
internacionais seguros
#11 #10 #10 #10 contratados
Riscos Risco de
. associados a . Covid-19 variagao no
Riscos aos 0 . 0 R ! 0
acionistas Il My dependencia Mo ridieos 8% B8 pandemias e 827 B preco efou de
com relagao a J salde publica disponibilidade
#10 #10 fornecedores #10 #9 #9 dos insumos

.............................................................................................................. Gerenciamento de Riscos 2023

O ACI
Institute

21




Perfil cas | Os 25 fatores C - . . ) ) Empresas que
- - - i onsumo | Utilidade | .. . Bens Consumo | Tecnologia da Materiais | Petréleo, Gas e L E O ACI
mar Intr 3 ) . Financeir . PP - { - . i ; Comunicacoes lossério :
Sumario | Introdugao empresas de risco mais Ciclico Publica NANCEINO | ndustriais | Nao Ciclico | Informagao Saude Bésicos | Biocombustiveis unicac ¢ ©|Imegram 8 amostia | |nstitute
analisadas citados deste estudo

O setor de Comunicacgoes inclui os seguintes subsetores e segmentos:

) Comunicagdes

Subsetor Segmento
Em comparacdo com a Ultima edigao 0s principais fatores de risco, todas Midia E;ggggigdimuséo de Filmes e Programas, Publicidade e

do estudo, o setor de Comunicacoes as empresas desse setor divulgaram

Telecomunicacoes Telecomunicacoes

dobrou de tamanho: em 2022, era
composto por trés empresas; em 2023,
sao seis. Juntas, elas reportaram 164
fatores de risco, perfazendo uma média
de 27 por empresa. Assim como na
Ultima edicdo, se considerarmos apenas

0S mesmos, com destaque para os
riscos associados a Condicdes politicas,
econdmicas e de mercado e Covid-19,
pandemias e salde publica, que nao
estavam entre os mais reportados na
edicao anterior.

Total de seis empresas (na ultima edicao, eram trés) — vide lista das empresas analisadas na pagina 35.

100%

Concorréncia

Riscos de
cybersecurity

100%

#6 #6

100%

Condigoes
politicas,
econdmicas e
de mercado

100%

Riscos
financeiros e
de caixa

100%

Covid-19,
pandemias
e saude
publica

Riscos
juridicos

#6

100%

Riscos associados

a dependéncia
com relagao a
fornecedores

Riscos
operacionais

# Numero de empresas

Riscos
associados
ao capital
humano

100%

Riscos
regulatorios

100%

#6
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Categoria Descricaodo Fator de Risco

Concorréncia Risco de atuar em setores competitivos, como consequéncia, inclusive, de um processo de consolidagao do mercado.

Riscos associados as oscilacoes no ambiente macroecondmico e geopolitico, incluindo flutuacdes de demanda e precos,
Condicoes politicas, variacoes em mercados ciclicos, percepgao de risco de investidores estrangeiros e instabilidade politica, que podem
econdmicas e de mercado afetar negativamente a geracao de receita, a rentabilidade e a posicao competitiva da empresa no mercado diante
dessas condigoes.

Risco de flutuagdes econdmicas e variagcdes nas condicoes politicas internacionais que afetam a demanda por produtos

Condicoes politicas, ou servicos da companhia e sua capacidade de fornecé-los. Esses riscos podem incluir: investidores estrangeiros nao
econdmicas e de mercado estarem dispostos a investir na companhia devido a instabilidade politica ou percepcgao de risco; flutuagcdes nos precos
internacionais dos produtos no mercado internacional; deflagracdo de conflitos, bélicos ou ndo, que afetam as cadeias de suprimentos

globais; entre outros.

Riscos associados a disseminacao da Covid-19 e seus impactos nos negdécios, tais como: extensao da pandemia, alteracoes
Covid-19, pandemias e nas dinamicas de mercados globais, continuidade das operacoes, desdobramentos socioeconémicos, entre outros. Também
saude publica estao inclusos os riscos de propagacao massiva de demais doencas infecciosas que resultem em novas epidemias ou
pandemias, levando a fatalidades generalizadas e perturbacao econémica.

Risco de condutas ilicitas,
como fraude, corrupc¢ao ou
suborno

Riscos associados a atos considerados ilegais perante a lei, passiveis de gerar processos judiciais, tais como: fraude,
corrupcao passiva e ativa, recebimento ou pagamento de subornos, entre outros.
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Categoria Descricaodo Fator de Risco

Risco de defasagem, dificuldade ou impossibilidade de a companhia acompanhar a velocidade dos avancos tecnoldgicos,
Risco de falta de inovacao causadas pela incapacidade da companhia de investir em novas tecnologias, pela infraestrutura tecnolégica inadequada para

e/ou obsolescéncia as necessidades do negdécio, dependéncia de tecnologias obsoletas ou defasadas ou falta de investimentos em pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento, o que pode comprometer a capacidade da empresa de inovar e de se manter relevante no mercado a
longo prazo.

Possibilidade de uma pessoa ou entidade ndo cumprir suas obrigagoes financeiras, como pagar dividas. Pode estar

Risco de inadimpléncia : SN - o
associado, ou nao, a concessao de crédito.

Risco de insuficiéncia do
valor e/ou cobertura dos Valor contratado ou cobertura do seguro contratado nao € suficiente ou nao cobre o risco em questéao.
seguros contratados

Risco de mudanca nas
politicas governamentais
sobre o setor

Risco de reducao de investimento governamental ou descontinuidade de politicas e programas de incentivo do governo no
setor de atuacdo da companhia.

Risco de variacao no preco
e/ou de disponibilidade Riscos associados a flutuacéo de precos e disponibilidade de insumos e matérias-primas para 0 negécio.
dos insumos

Riscos que podem afetar diretamente os acionistas que detém determinado tipo de acdo, os estrangeiros, os que detém
acoes de uma sociedade regida por leis que diferem da legislacao brasileira, ou os acionistas de modo geral. Incluem fatores
como: volatilidade e falta de liquidez das acoes da companhia ou do mercado de capitais; diluicdo da participagao acionaria;
nao pagamento de dividendos; restricao aos direitos dos acionistas ou dificuldade que podem enfrentar para exercé-los;
fechamento de capital ou suspensao de determinados tipos de acéao; aspectos tributarios e restricao a remessas de capital
para o exterior; entre outros.

Riscos aos acionistas
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Categoria Descricao do Fator de Risco

Riscos associados a acao Riscos relacionados a prejuizos e perdas decorrentes de efeitos climaticos, desastres naturais e disseminacao de pragas que

da natureza fogem ao controle humano.

Riscos associados a Riscos associados a influéncia dos acionistas controladores. Referem-se a questées como: acordo de acionistas; clausulas
atuacao do acionista estatutarias que dificultam a tomada de controle por outros acionistas; conflitos de interesse que envolvem partes
controlador relacionadas; e conflito entre os acionistas controladores ou entre controladores e minoritarios.

Riscos associados a

. . ~ Riscos que decorrem do fato da companhia depender de fornecedores que sao altamente estratégicos ou em nimero
dependéncia com relacao a

limitado.
fornecedores
Riscos associados a Risco de ndo executar a estratégia de negécios e o plano de investimentos da companhia com sucesso. Envolve fatores como:
execucao da estratégia de  gastos ou investimentos inesperados; dificuldades enfrentadas na ampliagao da capacidade produtiva; retorno de investimento
negocios e/ou plano de abaixo do esperado; e riscos associados a aquisicao, fusao e consolidacao de empresas, incluindo potenciais contingéncias e
investimentos restricoes impostas pelas regras de protecao a concorréncia.

Diversos fatores podem causar danos a imagem institucional e gerar percepcao negativa por parte de clientes, fornecedores,
acionistas, investidores e parceiros comerciais, como 0 hao cumprimento de obrigacoes legais, vendas irregulares para
clientes, envolvimento com fornecedores externos com postura ética questionavel, vazamento de informacoes de clientes, méa
conduta de colaboradores, ndo cumprimento de responsabilidades socioambientais, entre outros.

Riscos associados a
marca e a reputacao da
companhia ou do setor

Riscos associados a
propriedade intelectual e
ao direito de uso da marca

Riscos relacionados a perda do direito de uso da marca, por quaisquer motivos, bem como a incapacidade de a companhia
proteger sua propriedade intelectual, incluindo marcas, patentes, dominios, segredos de negdcio e industria e know-how.
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Categoria Descricao do Fator de Risco

Riscos associados ao capital humano, como uma eventual caréncia de mao-de-obra qualificada; dificuldade de recrutar,
motivar e reter profissionais; aumento no custo geral da mao-de-obra; deterioragao das relagoes trabalhistas e a
possibilidade de paralisacao de empregados.

Riscos associados ao
capital humano

Riscos associados a conduta dos gestores, falta de experiéncia ou desempenho abaixo do esperado para liderar a
empresa; conflitos de interesse dos gestores que podem afetar a tomada de decisdes estratégicas e imparciais; risco de
sucessao mal planejada e perda de gestores-chave, o que pode levar a perda de conhecimento e a descontinuidade das
estratégias da empresa.

Riscos associados
aos gestores (decisao,
sucessao)

Riscos associados as B _ _
A perda ou a nao renovacao e a falta de novas concessoes, que representam uma perda relevante de faturamento.

concessoes

Riscos associados as Riscos associados ao relacionamento da companhia com suas subsidiarias, controladas ou investidas, incluindo a
subsidiarias, controladas dependéncia em relacdo a seus resultados operacionais; potenciais conflitos entre os interesses da companhia e outros
ou investidas acionistas das empresas investidas; entre outros.

Riscos de violacao da seguranca cibernética, interna ou externamente, que podem ocasionar vazamento de dados
sensiveis de funcionarios e clientes, e ndo conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), que pode afetar
a confidencialidade, integridade e disponibilidade de informacdes confidenciais da companhia e de seus clientes, além
de penalidades financeiras. Podem incluir: ataques cibernéticos, roubo de informacoes confidenciais, perda de dados
por falhas na seguranca da rede, ma gestao de informacoes pessoais, falta de qualificacao para gerenciar a segurancga
cibernética, entre outros.

Riscos de cybersecurity

Riscos de governanca Riscos associados a falta ou a ineficiéncia de politicas e controles internos para assegurar a adocéao de condutas éticas e
inefetiva boas praticas de governanca corporativa na organizacao.
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Categoria Descricao do Fator de Risco

Riscos diretamente ligados a situacdo financeira e de caixa da companhia, envolvendo, por exemplo: falta de liquidez;
estrutura ou nivel de endividamento; eventual dificuldade de captar recursos ou necessidade de sujeitarse a condicoes de
financiamento pouco favoraveis; operacdes de hedge e uso de derivativos.

Riscos financeiros e de
caixa

Riscos juridicos Riscos associados a processos judiciais existentes e futuros, de natureza civel, trabalhista e tributaria.

Riscos associados a falhas em processos operacionais, que podem implicar em interrupcdes temporarias, queda na
Riscos operacionais eficiéncia, perdas e atrasos. Abrange, entre outros fatores: gestdao de estoques; fornecedores de produtos e servicos;
eficiéncia logistica; qualidade dos canais de vendas e de atendimento ao cliente; e seguranca e manutengao das instalacoes.

Riscos associados a leis, normas e regulamentos atuais e futuros que sao aplicaveis ao setor, ao mercado de capitais ou as
empresas de modo geral. Incluem fatores como: controle de precos; normas ambientais, de salde e seguranca no trabalho

Riscos regulatdrios e sanitarias; politica de mudancas climaticas e regulamentacao das emissoes de carbono; politica de gestao de residuos
sélidos; mudancas em leis trabalhistas e/ou previdenciarias; regulagao de setores como o de energia, telecomunicagoes e
do sistema financeiro; e regras da CVM ou da bolsa de valores onde a empresa esta listada; entre outros.

Risco de impacto sobre o meio ambiente e comunidades locais; resisténcia organizada as operacoes da companhia; conflitos
em torno da gestao de recursos naturais dos quais a companhia depende; praticas irregulares na cadeia de fornecedores,
incluindo infragdes aos direitos humanos e ocupacao de areas de preservacao ambiental; e financiamento de projetos de alto
risco segundo critérios socioambientais.

Riscos socioambientais

Riscos associados a mudancas da carga tributaria; a passivos tributarios; e a complexidade fiscal e interpretacoes

Riscos tributarios ) . L .
divergentes sobre as normas tributarias.
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Sumario | Introducao Financeiro Salde Comunicacoes

Empresas queintegramaamostradesteestudo oo

_ﬁ Total de empresas: 293

Gonsumo Financeiro Utlidace Bens Gonsumo Materiais Saude Tecnologiada — Petroleo,  Gomunicacoes
Giclica Pubiica Industrigis ~ NaoCiclico Basicos Informacao Gase
Biocombustivels

Allied Tecnologia S.A. :  Cogna Educacéo S.A. . Direcional Engenharia S.A.

: Alpargatas S.A. : Companhia de Locacao das Américas : Dohler S.A.
: Alphaville S.A. : Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS : Dotz SA.
: Americanas S.A. : Companhia Fiacdo Tecidos Cedro-Cachoeira : Even Construtora e Incorporadora S.A.
¢ Anima Holding S.A. i ConstrutoraTenda S.A. i EzTec Empreendimentos e Participacdes S.A.
i Arezzo Industria E Comércio S.A. : Cruzeiro do Sul Educacional S.A. : Gafisa S.A.
BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A. ¢ Cury Construtora e Incorporadora S.A. ¢ Grazziotin S.A.
CEA Modas S.A. - C&A i Cvc Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. - CVC : Grendene S.A.
Cia Tecidos Santanense i Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes : Grupo de Moda Soma S.A.
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: Grupo SBF S.A

¢ Guararapes Confecgoes S.A.

: Helbor Empreendimentos S.A.

¢ International Meal Company Alimentacao S.A.

¢ lochpe Maxion S.A.

© Jhsf Participacoes S.A. — JHSF

© Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

: Localiza Rent a Car S.A.

. Lojas Le Biscuit S.A.

. Lojas Quero Quero S.A.

. Lojas Renner S.A.

. Magazine Luiza S.A.

: Mahle Metal Leve S.A.

¢ Marisa Lojas S.A.

: Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

: Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A.
: Moura Dubeux Engenharia S.A.

: Movida Participacdes S.A.

: MPM Corpdreos S.A.

¢ Mrv Engenharia e Participacoes S.A. - MRV

* Mundial S.A. - Produtos De Consumo

: Pdg Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes — PDG
: Pet Center Comércio e Participagoes S.A.

¢ Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

. Restoque Comércio e Confeccoes de Roupas S.A.
: RNI Negécios Imobiliarios S.A.

Rossi Residencial S.A.

Ser Educacional S.A.
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
: Springs Global Participacdes S.A.
. T4F Entretenimento S.A. —Time For Fun
: Technos S.A.
: Tecnisa S.A.
: Tegra Incorporadora S.A.
: Track & Field CO S.A.
¢ Trisul S.A.
© Unicasa Industria de Méveis S.A. — Unicasa Moveis
¢ Unidas S.A.
: Vamos Locacao de Caminhées, Maquinas e
: Equipamentos S.A.
. Via Varejo S.A. - Via
¢ Vivara Participagdes S.A
. Viver Incorporadora e Construtora S.A.
: Vulcabras S.A.
: YDUQS Participacoes S.A.

R cmpresas A

50 . Hnan[jeim ..........................................

¢ Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.

. Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo

: Banco Abc Brasil S.A.

i Banco Alfa De Investimento S.A.

: Banco BMG S.A

© Banco Bradesco S.A.

: Banco BTG Pactual S.A.

: Banco do Brasil S.A.

: Banco do Estado de Sergipe S.A. — BANESE
: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

¢ Banco Estado do Para S.A.

: Banco Estado do Rio Grande do Sul S.A.

: Banco Inter S.A.

: Banco Mercantil Do Brasil S.A.

: Banco Modal S.A.

: Banco Pan S.A.

: Banco Pine S.A.

: Banco Santander (Brasil) S.A.

¢ Banestes S.A. — Banco Do Estado Do Espirito Santo
: Bb Seguridade Participacdes S.A.

: Boa Vista Servicos S.A.

: Br Advisory Partners Participacoes S.A.

: Br Malls Participacoes S.A.

. Br Properties S.A.

: BRB Banco de Brasilia S.A.
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. Caixa Seguridade Participacdes S.A. : | Companhia Energética do Cearé — Enel Ceara : Companhia Paranaense de Energia — Copel

© Cia de Participacdes Alianca da Bahia — Alianca Participacdes : : Alupar Investimento S.A. : Companhia de Transmisséao de Energia Elétrica

¢ Cielo S.A. i © Companhia Energética do Rio Grande do - Paulista — ISA CTEEP

. Clear Sale S.A. ¢ Norte — Neoenergia Cosern : Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao
: Consorcio Alfa de Administragao S.A. : © Ampla Energia e Servicos S.A. . Paulo — Sabesp

: Csu Cardsystem S.A. - CSU Digital : : Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia : Companhia de Saneamento de Minas Gerais — Copasa MG
. Financeira Alfa S.A. — Crédito Financeiro e Investimentos : : Elétrica - CEEE-D : Cpfl Energia S.A.

: GETNET Adquiréncia e Servicos para Meios de . Elektro Redes S.A : Energisa S.A.

: Pagamento S.A. . ¢ Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras : Energias Do Brasil S.A. — EDP Brasil

: Hbr Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. : ¢ Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc “ Eneva S.A.

: Brasil Resseguros S.A. — IRB Brasil RE : © Companhia Catarinense de Aguas e . Engie Brasil Energia S.A.

© Itati Unibanco Holding S.A. : : Saneamento — CASAN . Equatorial Energia S.A.

: |tatisa S.A. : : Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba : Light S.A.

: Jereissati Participacoes S.A. — Iguatemi : ¢ AES Brasil Energia S.A. : Neoenergia S.A.

: LOG Commercial Properties © © Ambipar Participacées e Empreendimentos S.A. : Omega Energia S.A.

© Lps Brasil - Consultoria De Iméveis S.A. — Lopes Brasil | Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar - Orizon Valorizacdo de Residuos S.A.

: Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. : © Companhia Distribuicdo de Géas do Rio de Janeiro — Naturgy : Rede Energia Participacoes S.A.

: Nexpe Participagdes S.A. — Brasil Brokers ¢ Companhia Energética de Brasilia — CEB . Rio Paranapanema Energia S.A. — CTG Brasil

: Paranéd Banco S.A. . Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig - Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. —Taesa
¢ Porto Seguro S.A. ¢ Companhia Energética de Pernambuco — Neoenergia

: Sdo Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A. . ¢ Pernambuco

: Simpar S.A. . Energisa Mato Grosso

: Sul América S.A. . ¢ Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

© SYN PROP & TECH S.A. : ¢ Auren Energia S.A.

¢ Wiz Solucdes e Corretagem de Seguros S.A. : : Companhia Estadual de Geracao e Transmissdo de

. : Energia Elétrica — CEEE-GT
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. Aeris Industria e Comércio de Equipamentos : Hidrovias do Brasil S.A. : Rodobens S.A.

. para Geracéo de Energia S.A. : Industrias Romi S.A. - ROMI S.A. : Rumo S.A. — Rumo Logistica

: Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. : JSL S.A. : Santos Brasil Participacoes S.A.

: Armac Locacéo, Logistica e Servigos S.A. : Kepler Weber S.A. : Schulz S.A.

: Azul S.A. . Log-In Logistica Intermodal S.A. : Sequoia Logistica e Transportes S.A.
: CCRS.A. : Marcopolo S.A. : Taurus Armas S.A.

: EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. . Metalfrio Solutions S.A. : Tegma Gestao Logistica S.A.

: Embraer S.A. : Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. : Tupy S.A.

© Ferrovia Centro-Atlantica S.A. — FCA : Minasmaéquinas S.A. : Valid Solugdes S.A.

: Fras-Le S.A. i Pbg S.A. - Portobello i WEG S.A.

 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. : Priner Servicos Industriais S.A. : Wilson Sons Holdings Brasil S.A. :

. GPS Participacoes e Empreendimentos S.A. — Grupo GPS ¢ Randon S.A. Implementos e Participagoes — Empresas Randon WLM Participacoes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.

. Gonsumo NSU B|C||CU .....................................................................................................................................................................................................

Agrogalaxy Participagoes S.A. Companhia Brasileira de Distribuicdo — GPA © Natura &CO Holding S.A.

: Ambev S.A. . Grupo Mateus S.A. : Raizen S.A.

¢ Atacadao S.A. : Jalles Machado S.A. : S&o Martinho S.A.

: Boa Safra Sementes S.A. i JBSSA ¢ Sendas Distribuidora S.A. — Assai Atacadista
: Bombril S.A. ¢ Joaquim Oliveira S.A. — Participacdes — Josapar : SLC Agricola S.A.

i Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas S.A. — BrasilAgro M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos @ Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

: BRFS.A. : Marfrig Global Foods S.A. : Trés Tentos Agroindustrial S.A - 3tentos
: Camil Alimentos S.A. © Minerva S.A. :
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* Materiais Basicos

. Bradespar S.A.

. Braskem S.A.

. Companhia Brasileira de Aluminio — CBA

: Companhia Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa
- Companbhia Siderurgica Nacional — CSN

- CSN Mineracao S.A.

- Dexco S.A.

- Dexxos Participacoes S.A.

Eucatex S.A. Industria e Comércio
Gerdau S.A.

[rani Papel e Embalagem S.A.
Klabin S.A.

Mangels Industrial S.A.
Metallrgica Gerdau S.A.
Paranapanema S.A.

Suzano Holding S.A.

Suzano S.A.

Tronox Pigmentos do Brasil S.A.

Unipar Carbocloro S.A.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas
Vale S.A.

Vittia Fertilizantes e Biolégicos S.A.

. Blau Farmacéutica S.A.

. Centro de Imagem Diagnosticos S.A. — Alliar

: CM Hospitalar S.A.

: D1000 Varejo Farma Participacoes S.A. — Rede d1000
. Diagnosticos da Ameérica S.A. — DASA

: Dimed S.A. - Distribuidora De Medicamentos

. Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fleury S.A. — Grupo Fleury

Hapvida Participacoes e Investimentos S.A.

Hospital Mater Dei S.A.
Hypera S.A. — Hypera Pharma
Instituto Hermes Pardini S.A.
Kora Saude Participacoes S.A.
Odontoprev S.A.

Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.

Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. — Quali
Raia Drogasil S.A. — RaiaDrogasil

Rede D'Or Séao Luiz S.A.

SAUUR -+ ;
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‘W S | B crnes:s A3 GOmUHICaCUBS """"""""""
Bemobi Mobile Tech S.A. 3R Petroleum Oleo e Gas SA. Brisanet Participagdes S.A
: Enjoei S.A. : ' Cosan S.A. : :  Desktop S.A.
. Getninjas S.A. ; . Dommo Energia S.A. — OGX . Eletromidia S.A.
. Infracommere CXAAS S.A. § © Enauta Participages S.A. § : Telefonica Brasil S.A. —Vivo
Intelbras S.A. , . § . Oceanpact Servicos Maritimos S.A. - OceanPact § ;. Tim SA. .
Livetech da Bahia IndUstria e Comércio S.A. : © OSX Brasil S.A. : : Unifique Telecomunicacoes S.A.
Locaweb Servigos de Internet S.A. : © Petro Rio S.A. — PRIO : :
Méliuz S.A. : . Petrobras Distribuidora S.A. - Vibra Energia
Mobly S.A. : . Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Multllaser |ndustr|a| SA ' Petrorec()ﬂcavo SA .........................................................................
Neogrid Participagoes S.A. Ultrapar Participacoes S.A. — Grupo Ultra

Padtec Holding S.A.
. Positivo Tecnologia S.A. : : :
: Singia S.A. :
: TCTraders Club S.A. -TC :
: Totvs S.A.
Westwing Comércio Varejista S.A.
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0AClInstitute e o Board Leadership

Center daKPMG noBrasil

Criado em 1999 pela KPMG
International, nos Estados Unidos,

o ACI Institute tem o propésito de
disseminar a importancia das boas
praticas de governanca e de estimular
a discussao sobre esse tema tao
relevante para o desenvolvimento da
economia e dos negoécios.

Presente em mais de 30 paises, o

ACI chegou ao Brasil em 2004 e,

em quase 20 anos de existéncia,
tornou-se um importante féorum de
discussao para membros de conselhos
de administracdo, conselhos fiscais

e comités de auditoria. O Board
Leadership Center da KPMG (BLC)
atua na promocao de boas praticas de
governanca corporativa para gerar valor
de longo prazo e aumentar a confianca
dos stakeholders.

ACI Institute Brasil I
Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

KPMG Board Leadershlp Center

Exploring issues. Delivering insights.

O ACI Institute Brasil ja promoveu

mais de 80 Mesas de Debates e os
membros do ACI recebem, em primeira
mao, uma newsletter com informacoes
relacionadas a governanga corporativa,
gerenciamento de riscos, compliance,
auditoria, ESG e outros assuntos
relevantes na agenda de governanca
corporativa.

Ao incentivar a troca de experiéncias
entre seus membros e propiciar

um espaco para interlocucao de

alta qualidade, o ACI Institute, o

Board Leadership Center e a KPMG
contribuem para discussoes sobre os
desafios oportunos e relevantes da alta
administracao, oferecendo analises

de grandes questoes que remodelam
nosso ambiente atual para a governanca
corporativa, contribuindo para fortalecer
as boas praticas no Brasil € no mundo.

governance
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Institute

Linha do tempo da Governanca Corporativa -
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Lema _
Transparencia

Governo deve divulgar
seus gastos pela internet
em tempo real

33 AGIBraS|

Criado em 1999 nos
EUA, o ACI chega ao
Brasil

Niveis
diferenciados
de governanca:
NM, N1 e N2

Boom de abertura
de capital |

Lein‘11.638

DF’s segundo normas
IFRS

CVM480

Formulério de Referéncia

informacao a érgéos publicos

Responsabilizacao
objetiva de Pessoa

AClcompleta
15anos

KPMG
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Somplion ’ Protecaode Dados

e compliance
N Regula atividades de
tratamento de dados pessoais

Codigo
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CVMB07

Novas normas sobre
multas compu\sor\as

Retun_latla

ESG

Pressé&o global
regulatéria
i

Escrutinio e regulacao no
conselho de administracdo

Adaptacdes impostas
pela pandemia

ESG
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10eventoglobal Management
AGII BLC
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CVM?
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de referéncia e inclusédo ESG

Gerenciamento de Riscos 2023

38




Falecomonossotime

ACI Institute Brasil
Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

KPMG Board Leadership Center

Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance.

Sidney Ito Fernanda Allegretti
CEO do ACI Institute; Sécio em Socia-diretora lider do Board Leadership Center Brasil e
Riscos e Governanca Corporativa da de Markets da KPMG no Brasil

KPMG no Brasil

Entre em contato pelo email:
acibrasil@kpmg.com.br

#KPMGTransforma

kpmg.com.br

n m u @ /kpmgbrasil
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