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Esta é a pesquisa Global Semiconductor Industry Outlook 2023

da KPMG, que esta em sua 18° edicao, com as principais conclusoes
de uma pesquisa com 1571 executivos seniores de empresas globais
de semicondutores realizada no quarto trimestre de 2022 pela KPMG
e pela Global Semiconductor Alliance (GSA). A publicacao € projetada
para CEOs de semicondutores, COQOs, CFOs, controladores, lideres
financeiros e pessoal de desenvolvimento estratégico e corporativo.
Este relatodrio € igualmente relevante para executivos de empresas
cujos produtos sao fortemente dependentes de componentes
semicondutores, incluindo produtos para telecomunicacoes,
infraestrutura de telecomunicacoes, servicos em nuvem, provedores
de plataforma, aplicativos de Internet das Coisas (loT) e aplicativos
eletrénicos automotivos.




Prefacio

Ninguém duvida que o mundo funciona usando semicondutores pequenos e poderosos, dentro de todas as coisas
digitais e conectadas. Apesar dos desafios da cadeia de suprimentos, da obtencao e desenvolvimento de talento
e politico-econémicos, o estudo KPMG Global Semiconductor Outlook 2023 mostra que o futuro da industria esta

parecendo brilhante.

No quarto trimestre de 2022, a KPMG e a Global
Semiconductor Alliance (GSA) entrevistaram
151 executivos de semicondutores sobre

as tendéncias financeiras, estratégicas

€ operacionais, questoes e itens da agenda

em todo o setor e ecossistema. A pesquisa
mostra que, apesar dos ventos contrarios, 0s
executivos globais de semicondutores mantém
uma perspectiva geral positiva para a industria
em 2023 e além.

Perspectivas prospectivas sobre uma variedade
de tdpicos demonstram essa visdo otimista.

Oitenta e um por cento dos entrevistados
esperam que a receita de sua empresa cresca
ano apos ano.

Oitenta por cento esperam em breve ver

um fim para a escassez de chips que tém
sobrecarregado OEM e outros fabricantes,

e frustrado os clientes finais em busca de todos
0s tipos de itens cotidianos que estavam em
falta ou oferta limitada.
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E — usando fundos do governo em certas
geografias — as empresas planejam investir

na producao de chips, pesquisa, inovacao

e talentos para atender a demanda dos
mercados finais em expansao, como
automotivo, comunicagdes sem fio e
computacdo em nuvem. Em conjunto, vemos

a criticidade das tecnologias de semicondutores
para a economia, infraestrutura, produtos e
servicos do mundo continuar a ser dominante.

Fatores macroeconémicos, desequilibrio entre
oferta e demanda, talento e riscos politicos sédo
as principais forcas de pressao sobre o mercado
global de semicondutores de hoje. No entanto,
0s executivos da industria véem potencial

de crescimento em suas proprias empresas

e sabem que, a longo prazo, o setor é viavel

e esta crescendo, mesmo gue uma correcao
ciclica normal esteja em andamento. Planos
estratégicos, acoes e investimentos até 2023
permitirdo que os fabricantes de chips superem
essas incertezas com resiliéncia.

Lincoln Clark

Sécio-lider global da pratica de
semicondutores da KPMG nos EUA
lincolnclark@kpmg.com




Principais conclusoes

81%
4%

27

o

Esperam que
areceita de sua
empresa aumente
em 2023.

Esperam que

a receita do setor
aumente em
2023.

acham que o chipvai
aumentar a escassez
de oferta geografica
diminuira em
meados de acred

As expectativas de
rentabilidade operacional
anual da industria sao
divididas uniformemente.

A maioria planeja aumentar
os gastos com Capex, forca
de trabalho e P&D.

o Acreditam
que aumentara
0 adiversidade

geografica
da cadeia de
abastecimento

O setor automotivo é a
aplicagao mais importante,
impulsionando os fluxos de
receita das empresas

de semicondutores.

Wireless classifica-se
como o segundo
mais critico mercado

final, seguido por
nuvem, loT e |A.

Uma escassez global

de talentos é a principal
questao no ecossistema
de semicondutores

#

Os sensores/MEMS sao

os produtos de crescimento
mais importante para

a industria.

A nacionalizagao da tecnologia
de semicondutores € uma

das principais preocupacoes
geopoliticas.

acreditam que ja existe um
excesso de estoque e a escassez
de oferta de chip acabou.
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nos préoximos 12
meses.

o dizem que o risco de escassez
de talentos é a principal prioridade
o estratégica nos proximos trés anos.

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.
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Expectativas
financeiras

Principais conclusoes

— 81% esperam que a receita de sua
empresa aumente em 2023 e 64%
esperam gue a receita do setor
aumente.

— As expectativas de rentabilidade
operacional anual da industria
sao divididas uniformemente.

W

— A maioria planeja aumentar os gastos

com Capex, forca de trabalho e P&D. G ‘

Quase dois tercos dos lideres de semicondutores
estao prevendo que a receita da industria
aumentara, nao se contraira. Esse e um indicador
positivo para o proximo ano, dada a economia
atual e o fato de que a industria esta quase

no ponto de ter excesso de estoque.”

Mark Gibson, sécio-lider global de Tecnologia,
Midia e Telecomunicacoes da KPMG nos EUA

Global Semiconductor Industry Outlook 2023
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EXpectativas financeiras

Os lideres continuam otimistas com o crescimento
da receita, embora taxas mais lentas sejam esperadas

As opinides dos executivos de semicondutores sobre o crescimento de sua propria
empresa sao um pouco mais otimistas do que o previsto, dado que a indUstria estéd no
meio de um ciclo de correcao normal e muitos economistas em todo o mundo estao
prevendo uma recessao. Mais de 8 em cada 10 entrevistados (81 %) esperam que
areceita de sua empresa aumente no proximo ano. Quase um quarto (23%) espera
um crescimento de mais de 20%.

Embora geralmente otimistas, as expectativas sao menores do que as expressas

na pesquisa do ano passado, quando quase todos os entrevistados (95%" previram
gue a receita de sua empresa aumentaria. Novos fatores em jogo

no ecossistema de semicondutores — temores de uma desaceleracao, aumento

do foco geopolitico, riscos para a cadeia de suprimentos e aumento global da inflacao
— estao compreensivelmente dificultando as perspectivas dos lideres, embora,
como tendéncia geral, a maioria permaneca positiva.

Os estressores no ecossistema estao tendo um impacto mais significativo nas
perspectivas deste ano em todo o setor, com as pressoes de custos sendo o principal
fator subjacente que reduz o sentimento. Enfrentando o aumento dos pregos

de capital, materiais e mao-de-obra, as projecdes de crescimento e lucratividade

da indUstria séo um tanto incertas.

As expectativas de crescimento da empresa superam as da industria em geral,
como refletido nesta pesquisa e em outras previsoes do setor. Na pesquisa do ano
passado, 97 % previam que a receita do setor cresceria em 2022. 2 Este ano, 64%
dos entrevistados preveem que a receita do setor crescerd em 2023. Quase metade
(45%) prevé um crescimento da industria de 10% ou menos. A previsao

das Estatisticas Mundiais de Comércio de Semicondutores também esté na casa

de um digito, prevendo um crescimento de 4,1% em 2023. 3

Além disso, hd uma divisao uniforme entre aqueles que acham que a lucratividade
operacional da indUstria aumentara (44 %) versus diminuira (43%). Esta pesquisa
indica que o crescimento da receita ndo esta sendo todo repassado para a linha

de fundo, em grande parte porque a inflacao nas cadeias de suprimentos esta sendo
absorvida pelos fabricantes de chips e nem todos os custos estao sendo repassados
aos clientes.
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Qual é a sua perspectiva para o crescimento da receita da sua empresa no
préximo ano em comparacao com o ano atual? (selecione um)

13%

6%

Qual é a sua perspectiva para o crescimento anual da receita da industria
global de semicondutores no proximo ano? (selecione um)

31%

Qual é a sua estimativa para a mudanca na rentabilidade operacional anual
da industria global de semicondutores no préximo ano? (selecione um)

4 Aumento

4 Diminuicdo 4 Sem alteracdo

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.



EXpectativas financeiras

Impactos indiretos da Guerra Russia-Ucrania diminuem as projecoes de crescimento

Questdes geopoliticas também parecem ter uma influéncia notével nas projecoes de receita da indUstria. Quarenta e um
por cento dos executivos de semicondutores estao preocupados que a guerra Russia-Ucrania impacte materialmente

o crescimento da receita da industria em 2023, um aumento substancial em relacdo a pesquisas anteriores da KPMG
realizadas em maio de 2022, quando uma minoria (25%) expressou essa visao. 4

O impacto indireto da guerra se manifesta de varias maneiras diferentes, com algumas partes culpando-a pelo alto custo
da energia, que é um fator que elevou a inflagao e as taxas de juros e desacelerou a demanda. A perspectiva para 2023,
publicada pela KPMG Economics, prevé uma recessao superficial em 2023. 5

Quao preocupado vocé esta que a guerra Russia-Ucrania impactara materialmente 41%
o crescimento da receita para a industria de semicondutores em 2023? (selecione um) |

[ |
26(y°

4Nenhumpoucopreocupado ‘...........................................................................} 4Muitopreocupado

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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EXpectativas financeiras

Gastos devem aumentar a medida que a pressao
inflacionaria aumenta

Quando se trata de planos de gastos para 2023, o aumento da inflagao global e

das taxas de juros sdo a grande questao. Sessenta e dois por cento dos lideres de
semicondutores esperam que os gastos de capital (CapEx) de sua empresa em
eguipamentos e software aumentem em relacdo ao ano passado. Apenas 15%
planejam fazer reducoes de CapEx. Trés quartos também dizem que seus gastos com
P&D aumentardo. Embora as empresas precisem investir para atender a demanda
futura, elas hesitarao em tomar empréstimos nos mesmos niveis que fariam em um
ambiente de taxas de juros mais baixas. &7

Mais de 7 em cada 10 entrevistados (71 %) também esperam que a forca de

trabalho global de sua empresa se expanda. Contribuindo para essa visdo estao

0S compromissos estratégicos que estdo sendo feitos em todo o mundo para
aumentar a produgao de chips, inclusive nos EUA, na UE e na China. Para aumentar a
capacidade, cada pals provavelmente criard empregos relacionados a manufatura para
construir novas fundicdes e empregos especializados com salérios mais altos para
contratar novas instalacoes.

Além disso, embora a expansao da forca de trabalho eleve o custo de fazer

negocios em qualguer ambiente econdmico, ela poderia atingir novos niveis quando
considerarmos a atual inflacdo salarial e o competitivo mercado de talentos.® Também
€ notavel que, embora os principais players do setor de tecnologia mais amplo
tenham feito cortes e demissdes em 20220, a indUstria de semicondutores

tem sido mais lenta até agora na promulgacgao de cortes no nimero de funcionarios.

Global Semiconductor Industry Outlook 2023

Qual é a sua perspectiva para os gastos de capital relacionados a
semicondutores pela sua empresa (equipamentos e software) no préximo
ano em comparacao com os gastos do ano atual da sua empresa? ?
(selecione um)

Durante o préximo ano, vocé espera que a forca de trabalho global da sua
empresa aumente ou diminua? (selecione um)

15% 15%

Qual é a sua expectativa para a mudanca nos gastos com P&D da sua
empresa para o proximo ano em relacao ao ano atual? (selecione um)

8% 17%

4 Aumento 4 Diminuicao

4 Sem alteracao

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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EXpectativas financeiras

indice de Confianca da
Industria de Semicondutores
2023

Desafios de curto prazo em toda a industria global

de semicondutores e ecossistema surgiram

no ano passado, impactando a confianca dos lideres.
A pontuacéo de 56 do Indice de Confianca de
Semicondutores de 2023 representa um declinio
acentuado em relagao ao recorde histérico

de 74 em 2022 e o nivel mais baixo em meia década.
Cada entrada individual do indice de Confianca de
Semicondutores de 2023 esta abaixo do ano anterior.
A demanda foi impactada negativamente pelo
ambiente macroecondmico, incluindo o aumento

da inflagao e das taxas de juros, e as empresas

de semicondutores estao desacelerando os
investimentos em 2023. No entanto, a viabilidade

a longo prazo desta indUstria essencial continua forte,
com 0s inquiridos a expressarem uma perspetiva
globalmente positiva, apesar dos obstaculos a curto
prazo.

indice de Confianca
da Industria

2023

2022

2023

(n=151)

58

39

Crescimento
dareceita

Gastos
de capital

Crescimento
da forca
de trabalho

Mudanca
de gastos
em P&D

Mudanca de
rentabilidade

2022

(n=152)

78

66

*Um valor de indice acima de 50 indica uma perspectiva mais positiva (em vez de negativa) sobre a indUstria e suas perspectivas.

Global Semiconductor Industry Outlook 2023

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey 2023, n=151
KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey 2022, n=152

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados
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Expectativas
operacionadis

Principais conclusoes

— b52% acham que a escassez de oferta
de chips diminuira em meados
de 2023.

— 24% acreditam que ja ha um excesso
de estoque e a escassez de oferta
de chips acabou.

— 46% aumentarao a diversidade
geografica da cadeia de suprimentos
nos proximos 12 meses.

Global Semiconductor Industry Outlook 2023

/f\ <',>

(=2
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A reducao dademanda no clima econémico global o7

tenso de hoje esta reequilibrando o produto na
industria de semicondutores. De acordo com nogsa
pesquisa, muitas pessoas no conhecimento estao -
dizendo que a escassez de fornecimento de chips
ja acabou.” .
Chris Gentle, Sécio da pratica global de semicondutores da KPMG.nos E.UA

.

/_



EXpectativas operacionais

A diversificacao da cadeia de suprimentos esta no topo da agenda operacional

A medida que os conflitos internacionais ddo origem a uma maior nacionalizacdo
da tecnologia e as politicas comerciais restritivas em regidoes-chave, a resiliéncia
das cadeias de fornecimento de semicondutores esta sob ameaca.

Para melhorar a agilidade e a resiliéncia, quase metade dos executivos de
semicondutores aumentaré a diversidade geografica de sua cadeia de suprimentos.

E a principal mudanca planejada para os proximos 12 meses (46%), bem como 13 a 36
meses no futuro (48%).

Quais mudancas vocé espera fazer para melhorar a agilidade e a resiliéncia da cadeia de suprimentos em sua empresa? (selecione todos os que se aplicam)

Nos proximos 12 meses?

Aumentar a diversidade geografica
da cadeia de suprimentos

Construir um sistema mais sustentavel 36%
. . (]
de cadeia de suprimentos

Planos de continuidade novos/revistos 34%

Investir na digitalizagdo da minha cadeia de 31%
suprimentos (anélise preditiva, automagéo etc.)

Aumentar a capacidade de produgéo 30%

Repriorizar os mercados finais 26%

Criar um ambiente mais centrado no cliente 25%
da cadeia de suprimentos

Aumentar os recursos internos

0,
da cadeia de suprimentos 24%

Criar mais inventério 1%
N&o antecipar novas alteracdes 9%

Outro 2%

10 Global Semiconductor Industry Outlook 2023

suprimentos (anélise preditiva, automagéo etc.)

Nos proximos 13 a 36 meses?

Aumentar a diversidade geogréfica 48
da cadeia de suprimentos

Construir um sistema mais sustentavel 47%
de cadeia de suprimentos °

Aumentar a capacidade de producao 39%

Investir na digitalizagdo da minha cadeia de 36%

Criar um ambiente mais centrado 26
no cliente cadeia de suprimentos

Aumente 0s recursos internos 259
da cadeia de suprimentos 0

Planos de continuidade novos/revistos 25%

Repriorizar os mercados finais 23%

N&o antecipar novas alteracoes 9%

)

-]
o
(J
=
(]
5

Criar mais inventario

Outros I 1%

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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EXpectativas operacionais

Em nivel regional, as empresas dos EUA estao particularmente focadas na
diversificacdo da cadeia de suprimentos em razao das restricoes comerciais com a
China, dificultando o fornecimento de componentes ou montagens da Asia'’. A Lei
de Influéncia de Chips e Ciéncia — o estatuto federal dos EUA, assinado em agosto
de 2022 — também esta desempenhando um papel fundamental. A lei fornece cerca
de US$ 280 bilhdes em novos fundos para fortalecer a fabricacao, o designe

a pesquisa de semicondutores domésticos. '

Na regiao APAC (Asia e Pacifico), tornar a cadeia de suprimentos mais flexivel e
adaptéavel a mudancas geopoliticas e outras interrupgoes é a maior prioridade. Com

o governo dos EUA expandindo as restricoes comerciais a produtos de tecnologia,

as empresas chinesas de semicondutores estao lutando para descobrir onde comprar
0 equipamento para continuar fabricando produtos avangados ou se devem expandir
para onde as restricoes sao menos debilitantes. Além disso, essas restricoes
comerciais estao impactando a capacidade da China de importar chips avangados para
sua propria fabricacao e produtos finais.

Além disso, os players asiaticos de chips em Taiwan, Japéo, Coreia do Sul, Singapura
e Malasia sao muito mais dependentes das importacoes chinesas de componentes
do que os fabricantes de chips dos EUA, e a lacuna parece destinada a aumentar ainda
mais a medida que a Lei de Chips e Ciéncia reforca a fabricacdo doméstica nos EUA.

Quao preocupado vocé esta que a guerra Russia-Ucrania impactara
materialmente a cadeia de fornecimento de semicondutores em 2023?
(selecione um)

Muito
preocupado

Nada
preocupado

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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Mais da metade (55%) dos entrevistados também selecionou os impactos de

longo prazo da guerra Russia-Ucrania como uma questao geopolitica significativa
para seus negocios. As empresas de semicondutores tém lidado com os impactos
operacionais da guerra Russia-Ucrania por aproximadamente um ano, implementando
contingéncias para obter neon e paladio e outras matérias-primas fora da Ucréania

(e muitas empresas j& haviam se desfeito da regiao apés a invasao da Crimeia pelos
militares russos em 2014). No entanto, quase um em cada trés entrevistados (29%)
ainda estao preocupados ou muito preocupados com o impacto material da guerra na
cadeia de fornecimento de semicondutores. Entre 0os que expressaram preocupacao,
a principal acao planejada sera o ajuste de precos, selecionados por 54% dos
entrevistados.

Finalmente, a sustentabilidade da cadeia de suprimentos também € uma érea de foco
operacional para fabricantes globais de chips. Trinta e seis por cento dos entrevistados
fardo mudancas para construir uma cadeia de suprimentos mais flexivel e resiliente
no préximo ano. Essa porcentagem salta para 47 % quando se olha para um periodo
de tempo de dois a trés anos.

O que vocé esta fazendo para atender as preocupacoes da sua
organizacao? (selecione todos os que se aplicam)

. Mais integracao
Ajustando precos

vertical
Fontes alternativas Reduzindo
de matérias-primas 0, a producao
(por exemplo, néon, 38 /0
paladio etc.)

Outro

Mudanca para contratos
de longo prazo

&

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, entre aqueles que estao
preocupados que a guerra Russia-Ucrania tenha um impacto material na industria de
semicondutores, n = 68.



EXpectativas operacionais

O fim da escassez de semicondutores esta a vista

Nossa pesquisa indica que o desequilibrio entre oferta e demanda na indUstria diminuiu
e a estabilizacao da escassez global de chips esta se aproximando rapidamente ou j& é
realidade. De fato, a indUstria pode estar mudando de um ambiente restrito, onde era
dificil obter produto, para um de abundancia, impulsionado pelo excesso de estoque

e demanda enfraquecida, como visto recentemente.

Quando vocé prevé que a escassez de fornecimento

de semicondutores diminuira?

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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—0 13%
0
—® 105,
® 4% iz
9% o
3% Outros

267% .
26%

Fim
de 2023

—20%

Mais de dois tercos dos entrevistados (52 %) acham que, em meados de 2023,

a escassez de oferta diminuiu. Quinze por cento acham que a oferta e a demanda
ja estdo em equilibrio para a maioria dos produtos, enquanto apenas 20 por cento
acham que a escassez duraréa até 2024 ou mais tarde.

19%

A oferta/demanda atual estd em
equilibrio para a maioria dos produtos

- 52%




EXpectativas operacionais

Como a industria de semicondutores é ciclica, a pesquisa também perguntou Acreditamos que essas descobertas refletem multiplos fatores: a necessidade de

aos entrevistados quando eles acham que o préximo excesso de oferta de novos chips suavizando apés um longo periodo de alta demanda, a inflacdo elevando

estogue de semicondutores ocorrerd. Sobre essa questao, as previsoes variam os custos de producao e novas fundicoes sendo criadas fora da Asia adicionando

significativamente. capacidade.

Um quarto (24%) acredita que ja existe um excesso, enquanto outros 31% acham As inconsisténcias também refletem o fato de que esta pesquisa apresenta uma

que o excesso ocorrerda em 2023. Outros 35% acham que o superévit acontecera visdo ampla da indUstria, mas as expectativas de déficits ou excessos de oferta

entre 2024 e 2026, enquanto 9% acreditam que a demanda continuard aumentando provavelmente variam de acordo com a linha de produto, o setor e a aplicacao. Bolsdes

e nao havera excesso de estoque nos proximos quatro anos.. do ecossistema tém um enorme excesso de oferta, como a memdria, enquanto
outros setores, que estao alimentando um mercado final ainda em crescimento como

Da mesma forma, os executivos de semicondutores classificam o excesso de 0 automotivo, ainda estao saindo do déficit de oferta '.

capacidade de semicondutores como uma questao muito mais importante da
industria do que as restricoes de producao de semicondutores (25% versus 14%).
Veja o grdfico de questoes estratégicas e do setor na pagina 18 para saber mais.

Quand ) . 0/ Jaexiste um excesso de oferta
uando ocorrera o proximo 0 de estoque de semicondutores
excesso de oferta de estoque

/o

) 15% 2024

. Qo
_‘ 17%2025 35/0
—) 3% 2026

o A demanda continuara aumentando:
9 /0 nao havera excesso de estoque

nos proximos quatro anos

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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Produtos de
crescimento

Principais conclusoes

— O setor automotivo é a
aplicacao n° 1 mais importante,
que impulsiona os fluxos
de receita das empresas de
semicondutores.

— A tecnologia sem fio é
classificada como o segundo
mercado final mais critico,

seguido por loT, nuvem e |A. ‘6

— Sensores/MEMS sao os produtos :

de crescimento mais importante A medida que as montadoras aceleram
a producao de veiculos elétricos, o mercado
automotivo é agora o principal impulsionador
do crescimento da receita para empresas
de semicondutores, mas essa demanda ainda
é incipiente.”

Irene Signorino, Diretora geral de estratégia da KPMG nos EUA

para a industria.
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Produtos de crescimento

Setor automotivo assume a pole position como o mais importante impulsionador do crescimento da receita

De acordo com as perspectivas para 2023, Qual a importancia de cada um dos aplicativos Classifique cada um dos seguintes em termos
o crescimento da industria de semicondutores a seguir para impulsionar o fluxo de receita da de oportunidade de crescimento para a
esta se tornando cada vez mais ligado a eletrificacao sua empresa no proéximo ano fiscal? industria de semicondutores no préximo ano.

€ ao aumento das caracteristicas autbnomas de novos

(classificacao média em uma escala de 1-5) (classificacao média em uma escala de 1-5)
veiculos.
Pela primeira vez na pesquisa da KPMG, o setor Automotivo Sensores/MEMS
automotivo é considerado 0 mais importante
impulsionador do crescimento de receita para as Comunicacdes sem fio i . .
empresas de semicondutores. Ele ocupa a maior (incluindo tecnologia e infraestrutura 5G, Sinal analégico/RF/misto

. ~ . . ~ A i iti vei
importancia entre outras aplicacdes por uma margem smartphones e outros dispositivos méveis)

muito confortavel. Além disso, os sensores/MEMS .
componentes-chave de “computadores sobre rodas” Computagao em nuvem/data centers
— sao0 considerados os produtos de crescimento mais
importantes para a indUstria em 2023.

Microprocessadores (GPU/MCU/MPU)

Internet das Coisas Optoeletronica

Contribuindo para esse sentimento esté a crescente
disponibilidade de veiculos elétricos, que sao

5 I~ igénci ifici Outra logica
considerados mais limpos e seguros do que os carros Inteligéncia artificial 9
movidos a gés, juntamente com regulamentos recentes

ue impulsionam a producao de EV a longo prazo em . :
9 P P ¢ gop Eletronicos de consumo Discretos

lugares como a Europa e a California. '* Pesquisas da
KPMG sobre essas tendéncias que estéo criando uma
forte demanda por chips para entrar nos veiculos mais
recentes — preveem que a receita de semicondutores
automotivos chegaré a US $ 200 bilhdes por ano em
meados da década de 2030 e ultrapassarad US$ 250
bilhdes até 2040. '®

Equipamento industrial Memoéria (Flash/DRAM)

060666606

Comunicacoes por fio

Com o setor automotivo conquistando a pole position, as
comunicacoes sem fio —ha muito vistas como o mercado
final mais critico das fabricantes de chips— cairam para o
segundo lugar. Enquanto isso, a computagdo emnuvem  |Vetaverso
subiu para terceiro (de quinto) e agora esta empatada

com a Internet das Coisas como um dos trés principais

fluxos de receita, seguida pela IA.

Computacao pessoal

000060600066

. . . . Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, médias em uma Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, médias em
Em SeU prlmelro,arjo Na pesquisa, 0 meftaversq fOI escala de classificacao de 1-5 onde 1= nada importante e 5= muito importante, uma escala de classificacao de 1-5, onde 1 = oportunidade de crescimento
classificado em ultimo lugar (de 10) em importanciapara  n-151. extremamente baixa e 5 = oportunidade de crescimento extremamente alta,
n=151.

impulsionar a receita de empresas de semicondutores
no préximo ano. Serd interessante ver como essa visao
muda nos proximos anos, a medida que a tecnologia do
metaverso amadurece e a adogao aumenta.
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Produtos de crescimento

A pesquisa também mostra que estruturar e alinhar organizacdes em torno

dos mercados finais esta se tornando cada vez mais crucial para as estratégias
de semicondutores. Continuando uma tendéncia encontrada na pesquisa do ano
passado, mais empresas (57 % concordam ou concordam fortemente) estao

se tornando orientadas pelos mercados finais, em oposicao aos produtos.

Para ajudar a garantir que eles tenham um suprimento de chips necessarios
para 0s principais componentes no caso da proxima escassez de semicondutores,

Até que ponto vocé concorda com a seguinte afirmacao?

Nossa estrutura organizacional passou a ser mais orientada pelos mercados
finais (por exemplo: automotivo, comunicacoes, etc.).

(selecione um)

Do

(]

Concordo fortemente

Mudancas significativas
na estrutura organizacional

Discordo fortemente

Nenhuma mudanca
na estrutura organizacional

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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os fabricantes de setores de alto crescimento, incluindo o setor automotivo'®, estao
construindo relacionamentos mais diretos com as empresas de chips, o que pode
envolver o comprometimento com maior volume por longos periodos de tempo

e uma abordagem mais pratica para o desenvolvimento de chips. Por sua vez,

as empresas de chips estao se reorganizando em torno dessas novas parcerias,
ajudando-as a gerenciar melhor seus custos e riscos.

Até que ponto vocé concorda com a seguinte afirmacao?

Nossa estrutura organizacional passou a ser mais organizada por BUs de
produtos (como sensores e MEMS) que vendem em varios mercados finais.
(selecione um)

Concordo fortemente

Mudangas significativas
na estrutura organizacional

Discordo fortemente

Nenhuma mudanca
na estrutura organizacional



Questoes
estratégicas
g setoriais

Principais conclusoes

— A escassez global de talentos
€ a questao n° 1 no ecossistema
de semicondutores.

— 67% dizem que o risco de escassez
de talentos é a principal prioridade
estratégica nos proximos trés anos.

— A nacionalizacao da tecnologia de
semicondutores € uma das principais
preocupacodes geopoliticas.
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VE twmentos estrateglcos ;ntre as principais poténci.

Iobals para impulsionar a fabricacao domeéstica de
'ecnologia de semicondutores estao tendo efeitos em
cascata.atraves do ecossistema. Em particular, eles estao
exacerbandora luta por talentos a medida que os fabricantes
de chips expandem suas forcas de trabalho e embaralham
suas bases de suprimentos para aumentar a capacidade
dentro de suas proprias fronteiras.”

Lincoln Clark, Sécio-lider global da pratica de semicondutores da KPMG nos
EUA
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Questoes estrategicas e setoriais

O talento se repete como o maior problema do setor e a prioridade estratégica

De tecndlogos, engenheiros e designers de chips

a funcionarios de back-office e gerentes de projeto,

a trabalhadores em fabricas e fundicoes, os recursos
humanos séo ativos cruciais para manter o ecossistema

global de semicondutores funcionando. De onde eles virdo

De acordo com nossa pesquisa, o talento é o topico mais
quente no C-suite de semicondutores. O risco de escassez
de talentos —incluindo a falta de trabalhadores qualificados

e as lutas de atracao e retencdo — é o principal problema para
a industria nos préximos trés anos.

€ uma grande fonte de preocupacéao para 2023 e no futuro.

Na sua opiniao, quais sao os maiores problemas enfrentados pela industria de semicondutores nos proximos trés anos? (selecione até trés)

Risco de talento (falta de trabalhadores qualificados, luta por talento)

Inflagao global e respostas do governo

Territorialismo/nacionalizacao de tecnologia
e propriedade intelectual dos semicondutores

Interrupgao da cadeia de suprimentos

Excesso de capacidade de produgdo de semicondutores
Alto custo de fundigao

Aumento dos custos de P&D

Ramificagoes globais da guerra Russia-Ucrania

Subsidios do governo para localizar
investimento em semicondutores

Restrigoes de capacidade de produgao de semicondutores
Seguranca cibernética
Erosdo ASP

Outros
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46%

41%

41%

28%

25%

17%

17%
15%
15%
14%
13%
7%

6%

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.



Questoes estrategicas e setoriais

Corroborando essa descoberta-chave, a oferta,

o desenvolvimento e a retencao de talentos também
sao a prioridade estratégica n° 1 para os fabricantes
de chips. Dois tercos dos inquiridos (67 %) o nomeiam
como a principal prioridade estratégica nos préximos

trés anos. Embora inferior a marca de 77 % na pesquisa
do ano passado, ainda supera claramente a flexibilidade

da cadeia de suprimentos (53%) e a transformacao
digital (32%) este ano.

O principal desafio é que simplesmente nao ha
talento suficiente com as habilidades especializadas
necessarias para projetar chips e o software que 0s
acompanha. De acordo com um estudo recente,

os EUA sozinhos enfrentam uma escassez de
trabalhadores de design e estdo a caminho de uma
escassez de 23.000 designers até 2030."”” Embora
este seja um ponto de dados centrado nos EUA, ele
dé credibilidade ao resultado de nossa pesquisa global
que diz que 71% esperam aumentar o nimero de
funcionarios no préximo ano. Isso € menor do que
no ano passado (87 %), mas ainda é uma expectativa
saudavel no atual clima econémico.

Impulsionando a demanda por talentos estao as
acoes politicas de varios governos globais para tornar
a fabricacao domeéstica de semicondutores um
imperativo estratégico.

Por exemplo, a promulgada Lei de Chips e Ciéncia

nos EUA e a Lei Europeia de Chips proposta

contém financiamento e apoio do governo para

o desenvolvimento de talentos. '® Esses incentivos
tornardo mais atraente fazer, construir e empregar
novas fabricas necessarias para corresponder as metas
de capacidade doméstica aumentadas.

Além do crescimento, quais sao as trés principais prioridades estratégicas para a sua organiza¢ao nos proximos trés anos? ? (selecione até trés)

Fornecimento/desenvolvimento/retencao de talentos

Tornar a cadeia de suprimentos mais flexivel e adaptavel
a mudancas geopoliticas e outras interrupgdes

Transformacao digital (incluindo
implementacao de IA, blockchain, 5G etc.)

Renegociacao de pregos em virtude da inflagédo
Participacao no financiamento de subsidios governamentais

Atividade transformadora de fusdes e aquisi¢des

Mitigacao do risco de seguranca cibernética

Formalizagao de relatérios ESG
(ambientais, sociais, de governanca)

Desinvestimento de unidades de negdcio nao essenciais

Implementacéao de um plano de reducao da pegada de carbono

Incluséo e diversidade, incluindo
mulheres em cargos de lideranca

Outras
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32%
26%
21%
21%
15%
10%
9%
9%
7%

.2%

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.

67%

53%



Questoes estrategicas e setoriais

Outro fator que contribui para os altos niveis de risco de talentos sao os gigantes da tecnologia, as empresas de plataformas e agora
algumas empresas automotivas que desenvolvem seus préprios chips e recursos de silicio. Com a grande tecnologia demandando

0s mesmos profissionais especializados que os fabricantes tradicionais de chips precisam, simplesmente ndo hé talentos suficientes.
Cerca de metade dos entrevistados (51 %) acham que o principal impacto desses novos players que entram na indUstria de semicondutores
€ 0 aumento da competicao por talentos. Somando-se a tensao de talentos é que muitas indUstrias adjacentes a tecnologia,

como a automotiva, estéo iniciando suas proéprias divisdes de semicondutores que devem ser equipadas.

A medida que os gigantes da tecnologia e as empresas de plataformas continuam a desenvolver seus proprios chips
e capacidades de silicio, qual vocé espera que seja o principal impacto para a industria nos proximos 3 anos? (selecione um)

N
21% 16% 13%

b1%

Aumento da competicao Novos concorrentes Aumento das restricoes Cadeias de suprimentos
por talentos surgirao de capacidade de fundicao serao interrompidas

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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Questoes estrategicas e setoriais

A nacionalizagﬁo da tecnologia Quao preocupado vocé esta com o impacto das seguintes questoes

de semicondutores é uma das principais geopoliticas na industria global de semicondutores e no ecossistema
~ P 5xi i ? ificacao médi .
preocupacées geopoliticas nos préximos dois anos? (classificacdo média em uma escala de 1-b)

Paises se movendo em direcao a “soberania tecnoldgica”

€ um dos desafios mais significativos na industria global

de semicondutores em 2023. Essa tendéncia politica esta

se espalhando por todo o espaco de semicondutores, com as
principais poténcias globais promulgando legislacao para trazer A proeminéncia de Taiwan na cadeia de suprimentos
a fabricacao de chips de volta para casa, em vez de depender
de cadeias de suprimentos estrangeiras.

A nacionalizacao da tecnologia de semicondutores
e da propriedade intelectual

Tarifas e acordos comerciais renegociados

Incentivos recentes para varios paises a producao onshore

de produtos & base de semicondutores — incluindo o Chips Impactos de longo prazo da invasao da Ucrania pela Russia,
and Science Act nos EUA, a iniciativa Made in China 2025, incluindo pressao inflacionaria

e a proposta de Lei Europeia de Chips — tém implicacoes
generalizadas nas cadeias de suprimentos globais, na
aquisicao de talentos e no acesso a subsidios governamentais.

Subsidios do governo para localizar investimentos
em semicondutores

Entre as questdes geopoliticas, os executivos de Reforma tributaria global
semicondutores classificam a nacionalizacdo da tecnologia de
semicondutores e da propriedade intelectual como uma das
principais preocupacdes, ligadas a proeminéncia de Taiwan
na cadeia de suprimentos. A mesma preocupacao também
ocupa o segundo lugar entre todas as questoes do setor nos
proximos trés anos, empatada com a inflacdo global e as Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, médias em uma
tasd tr4 dori d escala de classificagdo de 1-5 onde 1= néo esta preocupado em tudo e 5 = muito
respostas do governo e atras apenas do risco de escassez preocupado, n = 151,
de talentos.

Legislacao sobre as alteracoes climaticas

0606006066

Outras das principais preocupagoes geopoliticas incluem
tarifas e acordos comerciais, impactos de longo prazo da
guerra Russia-Ucrénia e subsidios do governo para localizar
investimentos em semicondutores.
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Questoes estrategicas e setoriais

A industria aproveitara esforcos relacionados a ESG, cibernética e M&A

Embora ainda importantes, outras areas estratégicas
notaveis tém uma classificacao inferior na agenda
de semicondutores nos proximos trés anos,

em comparacao com a oferta de talentos.

Por exemplo, apenas 10% dos entrevistados
classificam a formalizacdo do ESG, relatando uma
prioridade estratégica “top 3", apesar dos requisitos

de relatorios obrigatorios iminentes. Isso é provavel
porgue a industria nao esta comecgando do zero. Muitas
grandes empresas de capital aberto ha muito publicam
relatérios de sustentabilidade que, com base nas Ultimas
propostas da SEC, abrangem muitos elementos do que
agora é provavel que seja necessério. Seu foco agora

é colocar a conformidade em torno dos relatérios ESG.
Com os mecanismos de relatérios em vigor e os talentos
ja alinhados ao esforco, os relatérios ESG devem ser um

empreendimento menos intensivo do que as prioridades
mais bem classificadas do setor.

O risco de seguranca cibernética também é uma
prioridade estratégica intermediéria, selecionada

por 15% dos entrevistados em seus trés primeiros
rankings. Os lideres de semicondutores também
classificaram a seguranca cibernética como um dos
problemas mais baixos enfrentados pela industria

de semicondutores nos proximos trés anos. Estes
acompanham as descobertas do mais recente estudo

Technology Industry CEO Outlook'®. A seguranga
cibernética estava empatada com a quinta maior
ameaca ao crescimento das empresas de tecnologia
nos proximos trés anos, depois de ter sido nomeada
a principal ameaca clara na pesquisa anterior.

Por fim, porcentagens menores de entrevistados
classificam a atividade transformadora de fusoes

e aquisicoes (M&A) (21%) e a alienacao de unidades
de negdcios ndo essenciais (9%) entre suas trés
principais prioridades estratégicas.

A maioria das empresas que planeja se envolver em
aquisicoes e desinvestimentos nos proximos trés anos
diz que buscara principalmente negdécios de pequena
escala (48%). As restricoes econdmicas —ou seja, o alto
custo do empréstimo de capital — sdo um fator-chave
que reduz a atividade de transacoes no ecossistema

de semicondutores. Obstaculos regulatérios nos EUA
estao criando resisténcia. E as politicas comerciais
chinesas estao limitando a negociacao em um dos
maiores mercados da industria de semicondutores.

Qual tipo de atividade de MI&A e/ou desinvestimento vocé prevé que a sua empresa ira realizar nos préximos trés anos? (selecione todos os que se aplicam)

48%

Pequenas escalas, M&A

M&A “escondidas”

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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Transformadora

Alienacao de ativos
nao essenciais

20%

Nao ha planos para M&A ou
atividade de desinvestimento

nos proximos trés anos


https://www.kpmg.us/industries/technology/technology-industry-ceo-outlook.html

ProXimos passos

Entrando em 2023, as empresas de chips enfrentarao desafios relacionados a alta inflacao, bolsoes de excesso de estoque,
interrupcao da cadeia de suprimentos, risco de escassez de talentos e reformas politicas. No entanto, essa € uma industria
forte e resiliente, com produtos que sao criticos para o nosso mundo de alta tecnologia. Ha muitas oportunidades de
crescimento a serem aproveitadas. Oferecemos consultoria estratégica e tatica em todos os principais temas do setor para
que os executivos de semicondutores oferecam hoje, combatam a disrupcao e aproveitem as oportunidades emergentes.

112 Aproveite ao maximo a desaceleracao

. Ajuste sua estratégia comercial, mantenha os principais talentos com reconhecimento e recompensas
£ e use fusdes e aquisicoes para podar o portfélio enquanto investe em ativos que oferecem novas fontes
de crescimento. Isso fortalecerd a posicao da sua empresa quando o mercado se recuperar.

12

r1%)

112 Navegue pela incerteza da cadeia de suprimentos

A P
[]
[1%)

Transforme os desafios da cadeia de suprimentos em uma vantagem competitiva, aprimorando o

23] planejamento, a agilidade e a visibilidade. Um recurso de planejamento maduro ajuda vocé a ficar um passo

a frente dos riscos e oportunidades. Uma cadeia de suprimentos responsiva ajuda vocé a lidar com ameacas
inesperadas de forma eficiente e lucrativa. E a visibilidade voltada para o futuro, possibilitada pela digitalizagao,
ajuda vocé a aprimorar a colaboracdo em todo o ecossistema da cadeia de suprimentos de ponta a ponta.

L1 Aproveite o talento nao tradicional

12
[]
[1%)

No mercado de um cagador de empregos, as estratégias passadas para atrair, reter e desenvolver

s trabalhadores tornaram-se menos eficazes. Mudar sua abordagem para incorporar talentos ndo tradicionais
pode ajuda-lo a preencher posicoes abertas e aumentar a retencao de talentos procurados uma vez
contratados. Um bom ponto de partida para uma estratégia de talentos futuros é avaliar as habilidades
estratégicas que precisam ser adicionadas a forca de trabalho a medida que a natureza do trabalho evolui
usando analises avancadas de dados.
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Metodologia de pesquisa

Os insights deste relatdrio sdo extraidos de uma pesquisa baseada na webcom 151 executivos seniores de empresas globais de
semicondutores, realizada no quarto trimestre de 2022 pela KPMG e pela GSA. Neste relatério, as porcentagens podem nao somar
100% devido ao arredondamento, salvo indicacdo em contrario. Os dados demograficos dos respondentes sao os seguintes.

Geografia Tamanho da empresa Titulo do respondente

N

Tipo de empresa Segmento da industria

u i 1 FEmpresa de semicondutores Fabless
1 Pablico 1 Fornecedor ou fornecedor da indUstria

1 Empresa de semicondutores Fab (IDM)

1 EUA 1 Diretor/Diretor Executivo
1 Menos de $100M

1 ASPAC 1 Presidente/CEQ/Presidente
1 $100M-$999M

1 EMEA 1 Outros

(Europa/Oriente Médio/Africa) 1 $1B oumais

1 Vice-Presidente

Resto d d
1 Resto do mundo 1 Outro nivel C

(CFQ, CIO, CMO, etc.)

1 Privado

60%

1 Provedor de servigos, sistemas, software ou solugdes

1 Outro

1 Startupfinanciada
por capital de risco

Fonte: KPMG Global Semiconductor Industry Outlook Survey, n=151.
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