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Trés dos melhores

Negocios estao tendo sucesso
Espera-se um aumento nos negécios

de todos os tipos na América Latina. A
maioria dos investidores e das empresas

prevé um aumento no nimero de Paises mais atrativos para fusoes e aquisicoes
aquisi¢oes nos proximos dois anos,

tanto de dentro quanto de fora da regiao.
A maior parte dos investidores e das
empresas espera aumentos em aquisicoes
de private equity (60%), nas vendas de
private equity (57%) e nas vendas de
desinvestimentos corporativos (56%).

01.

México

Este tipo de atividade ja comegou. Em
margo de 2023, a ArcelorMittal, lider
mundial na producao de ago, adquiriu a
Companbhia Siderurgica do Pecém (CSP)
do Brasil?, por US$ 2,2 bilhdes. Seu
objetivo € aumentar a capacidade para
atender a crescente demanda. No fim do
ano passado, o conglomerado mexicano
de bebidas e varejo FEMSA adquiriu a
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NetPay, uma fintech também sediada no
México, a fim de expandir seu portfélio
de pagamentos digitais.?

Os setores mais atrativos para as fusoes e aquisicoes
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Tipos de empresas mais atrativos para fusoes e aquisicoes

N SN N

Venture Grandes
mlflwl?;gls:nsms capitaloude empresas
2https://corporate.arcelormittal.com/media/ p"vate e[’u’ty famlllares

press-releases/arcelormittal-completes-
acquisition-of-csp-in-brazil
Shttps://www.reuters.com/markets/deals/
mexicos-femsa-purchase-financial-services-
netpay-b2b-fintech-bid-2022-11-07/
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Importancia da due diligence
As oportunidades de fusbes e aquisi¢oes
sao abundantes na América Latina, e
tanto as empresas como investidores
estao satisfeitos com os resultados:
quatro em cada cinco empresas e
investidores classificam seu ultimo
grande negocio de fusao e aquisicao

na regiao como um sucesso. Isso

é significativo: dados amplamente
referenciados pela Harvard Business
Review sugerem que a taxa de insucesso
em negocios de fusao e aquisicao em
geral se situa entre 70% e 90%.4

21

das empresas e
investidores afirmam
que a maior licao
aprendida com seu
ultimo grande negodcio
de fusao e aquisicao
na América Latina foi
sobre a necessidade
de uma due diligence

“https://hbr.org/2011/03/the-big-idea-the-new-ma-
playbook

Mas existem desafios que persistem
ao longo do ciclo da transagao. Mais
de um tergo das empresas e dos
investidores se autoavaliam como
medianos, na melhor das hipoéteses,
em areas-chave do negécio, como
identificagao do alvo, estratégia

e integracgao.

Uma dificuldade em particular é a
due dilligence: 43% das empresas
e dos investidores reconhecem
que nao sao bons nisso, em parte
porque é muito dificil obter as

informacodes necessarias na América

Latina. Um quinto (21%) afirma que
a falta de diligéncia adequada foi a
maior licdo aprendida durante seu
ultimo grande negdcio de fusao e
aquisicao na regido.

Fusoes e aquisicoes

na América Latina:
desafiadoras, porém
gratificantes

A atividade de fusOes e aquisi¢oes
na América Latina pode ser

um aprendizado e o maior
arrependimento dos investidores
e das empresas é subestimar os
desafios relacionados a cultura e
as pessoas envolvidas no negécio.
O sucesso resulta da adogao das
formas de trabalho locais.

“As oportunidades para fusdes

e aquisicoes na América Latina

sdo abundantes, mas a execugao
bem-sucedida delas depende
muito de uma profunda experiéncia
na regiao: culturas locais, costumes
e regulamentacoes podem pegar
os investidores de surpresa”, diz
Jean-Pierre Trouillot, socio-lider

do Latam Desk da KPMG Estados
Unidos. “Isso representa um

risco, mas supera-lo pode trazer
recompensas significativas.”

Em um mundo incerto, as fusées
e aquisicoes na América Latina
estao crescendo

Sobre apesquisa

Em marco e abril de 2023, a KPMG?® realizou um

estudo sobre as tendéncias de fusdes e aquisicoes na
Ameérica Latina. Fizemos uma pesquisa com 400 lideres
empresariais que estiveram envolvidos em investimentos
em fusoes e aquisicoes de valor superior a US$ 50 milhoes
nos ultimos cinco anos, ou que prestaram consultoria
nesse tipo de investimento, sob qualquer circunstancia,
nesse mesmo periodo. Entre os entrevistados, havia
investidores de private equity e venture capital, executivos
de empresas e consultores de fusoes e aquisicoes.

Os entrevistados atuavam em diferentes setores e eram
provenientes de 14 paises:

Argentina Espanha

A|emanha ................................................. E UA ................................................................
BraS” .............................................................. |: rance ..........................................................
Canada ........................................................ M ex,co ........................................................
Ch,|e ............................................................... P eru ................................................................
Chma Su,ga .............................................................
CO|6mb|a ................................................... R emoumdo ..........................................
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Fusoes e
aquisicoes na
AmeéricaLatina:
equilibrio entre

[SCOS e recompensas

Muitas vezes, a instabilidade politica e as
regulamentacodes rigorosas e complexas
sao associadas aos paises da América
Latina, dando-lhes a reputacao de ser um
local arriscado para fazer negdcios.

As fusdes e aquisi¢coes ndo sao excegao. Cerca de

trés quartos (73%) das empresas e dos investidores
entrevistados pela KPMG acreditam que a regiao é um
ambiente arriscado para fazer negécios e cerca de um
terco (35%) afirma que a perspectiva de fazer negdcios em
paises latino-americanos nunca foi tao arriscada.

“Existem desafios significativos”, afirma Daniel Kerner,
diretor executivo da América Latina na consultoria de
risco Eurasia Group. “As perspectivas politicas na maioria
dos paises da regiao sao preocupantes, com governos
fracos e elevados niveis de descontentamento publico.
Os governos estao lutando para fazer reformas, manter

a estabilidade econémica e impulsionar o crescimento.

E isso estd acontecendo em um ambiente global muito

desafiador. Por isso, os investidores estao cautelosos”, diz.

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.

40¢;

das empresas e dos
investidores esperam
que a segunda “maré
rosa” politica na
Ameérica Latina torne as
fusdes e aquisicoes na
regiao menos atrativas.

Todd Crider, lider da pratica da América
Latina no escritorio de advocacia Simpson
Thacher & Bartlett, concorda: “A regido tem
estado agitada”, reconhece. “A América
Latina tem a oportunidade de ser vista
como um refugio seguro e estavel. Mas
nem sempre isso se concretiza, porque a
regido tem sua prépria dindmica politica

e a guinada para a esquerda aumentou as
incertezas”, avalia.

Essas preocupagdes sao compartilhadas
por empresas e investidores que
participaram da pesquisa: 40% acreditam
que a segunda “maré rosa” politica na
regido a tornara menos atraente para
receber investimentos e 44% afirmam
que os riscos macroecondmicos, como a
recessao e a inflagao elevada, fazem com
que suas empresas prefiram destinar seus
investimentos para outras partes

do mundo.

Vale a pena correr esses riscos?
Embora a América Latina tenha seus
riscos, muitos investidores acreditam

que eles valem a pena. Apés uma queda
acentuada nos negocios feitos na regiao
em 2022, os bancos de investimento
esperam uma recuperacao lenta, que sera
liderada pelas fusdes e aquisi¢oes.®

“Apesar dos riscos, estd nascendo

um grande interesse por parte dos
investidores estrangeiros, que estao
entrando na América Latina”, diz Kerner.
“Por qué? Em vérios paises do mundo,
existem desafios e riscos proeminentes a

rv

0s governos atino-americanos aprenderam

comexperiéncias passadas e crises anteriores,
oquelhes deuumavantageminicial

Thais Garcia,

Sécia do escritério de advocacia Clifford Chance

serem considerados. Por isso, quando
vocé comeca a pensar a respeito das
melhores opgdes para as pessoas
efetivamente colocarem seu dinheiro,
onde podem crescer ou fazer novos
negocios, a América Latina se torna
muito interessante.””’

Thais Garcia, sécia do escritorio de
advocacia Clifford Chance, especializada
em América Latina, concorda. Segundo
ela, os desafios continuos da regiao
comecgaram a funcionar a seu favor.

“Os governos latino-americanos
aprenderam com experiéncias
passadas e crises anteriores, o que
lhes deu uma vantagem inicial”,
explica. “Por exemplo, a inflagao. Ela
s6 comegou a desacelerar no ano
passado, o que deu aos formuladores
de politicas um pouco mais de margem
de manobra para potencialmente
reduzir o aperto monetario, algo que
nao estad acontecendo em outros
mercados desenvolvidos”.

Shttps://www.reuters.com/markets/deals/latam-ma-expected-recover-2023-ipos-may-take-longer-2022-12-27/

44,

das empresas e dos
investidores afirmam
que Os graves riscos
macroecondémicos na
Ameérica Latina fazem
com que suas empresas
prefiram outras

regioes do mundo

para investimentos em
fusdes e aquisicoes

"As visdes e opinides expressas nesta pubicacdo sdo de terceiros e ndo representam necessariamente as visdes e opinides da KPMG LLP.
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48¢

das empresas e dos
investidores esperam
que o valor das
transacoes aumente
nos proximos dois anos

As empresas e os investidores
também estdo otimistas em relagao a
recuperagao. Apenas 31% realizaram
quatro ou mais negdcios nos ultimos
dois anos, mas 51% esperam fazé-lo
nos proximos dois anos. E nao sao
apenas os numeros de negécios que
estdo aumentando nos préoximos
dois anos: 48% dos investidores e
empresas esperam que os valores
das transagdes aumentem.

Crescimento e diversificacao impulsionam as fusoes

e aquisicoes

Negdcios de todos os tipos estdo aumentando na América Latina. A maioria das
empresas e dos investidores espera que uma variedade de tipos de transagoes
aumente nos proximos dois anos, incluindo aquisicoes e negécios dentro e fora
da regiao.

As aquisicoes por private equity sao as transacoes de fusao e
aquisicao que mais devem aumentar nos préximos dois anos

Aquisicoes por
private equity

Vendas por
private equity

©
()
Vendas de divisoes @
corporativas
(56
{5,
&

Negoécios com
compradores de
fora da regiao

Negocios
transfronteirigos

Aquisicoes

Marco André Almeida, So6cio-lider de Deal Advisory e Strategy no Brasil e na
América do Sul* da KPMG Brasil afirma que o Brasil pode ter liderado o caminho
para esse tipo de negociacao.

“QOs fundos de private equity tiveram um ano muito forte em 2022 em termos
de investimentos totais no Brasil”, ele constata. “Isso se deve a uma série de
fatores, incluindo uma perspectiva politica e econémica mais estavel, uma
moeda desvalorizada e o afastamento dos investidores de outros mercados
emergentes, com os servicos financeiros e os negécios ligados a tecnologia da
informacgao sobressaindo como os principais alvos de investimento.”

*Todos os servigos profissionais sdo prestados pelas firmas-membro registadas e licenciadas
da KPMG International. A KPMG Americas néo presta servicos profissionais a clientes e ndo participa
de engagements de clientes.

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Por que os investidores e as empresas do nosso estudo estao fazendo negécios na América Latina?

01 02 03 [04 305
) (@) (@)@ &

Qualidade e valor
da forca de trabalho

Oportunidade
de diversificar a
exposicao ao risco

Oportunidades
decorrentes do

Oportunidade de
entrar em novos

Oportunidade de
crescimento em

mercados setores especificos crescimento
econdmico geral

“A maioria dos paises da América Latina
é amigavel aos investidores estrangeiros
e tem institui¢des soélidas”, continua
Almeida, da KPMG Brasil. “A regido é
grande, com uma populacao em rapido
crescimento, uma cultura diversificada,
originaria principalmente da Europa,
Asia e Africa, e muito influenciada pelos
Estados Unidos e pelo Canada. Essa
diversidade torna a mao de obra na
regiao muito interessante aos olhos das
organizagoes globais.

44

Amaioria dos paises da
AmericaLatina e amigavel aos
investidores estrangeiros e tem
instituicoes solidas
Sécio, KPMG Brasil

Lider de Deal Advisory e Strategy
no Brasil e na América do Sul

“Além das oportunidades relacionadas a
novos mercados, consumo, diversificagao
e mao de obra”, prossegue Almeida, “a
América Latina tem uma matriz energética
limpa e é um mercado estratégico para os
esforcos globais de descarbonizagao ”.

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Aanatomiade um
negocio bem-sucedito

Os elementos de um negdcio bem-
sucedido sao universais: os investidores e
as organizagoes esperam que as empresas
que porventura venham a adquirir sejam
financeira e operacionalmente solidas, em
um mercado forte e lideradas por equipes
visionarias. A situacao nao ¢ diferente na
América Latina.

Empresas einvestidores afirmamque
umahoagovernancacorporativaéo
elemento mais importante paramelhorar
umnegaocio, incluindo umaestrutura

financeira de alta qualidade.

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades
da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo
prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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A governanca corporativa é o atributo que mais contribui para agregar

valor ao negécio

Nivel geral de
governanca
corporativa

Qualidade geral
da estrutura
de relatérios

financeiros

Estrutura fisica
(por exemplo,
ativos fisicos)

Desempenho
em iniciativas
ambientais

Maturidade geral
em tecnologia
da informacao
das empresas

Qualidade e
extensao dos
recursos humanos/
habilidades

Desempenho

em iniciativas

para melhorar a
sociedade em geral

Aculturaempresarial da

AmericaLatinasegueum
modelo de governanca
corporativavoltadopara

0s acionistas

Jean-Pierre Trouillot

Sécio, KPMG Estados Unidos
Lider do Latam Desk nos Estados

Unidos*

Sautorais 4 Propte
idades da’K#

e KPMG Ifternational naoigre 3
Mizm‘s:es%% _—

e

Trouillot, da KPMG Estados Unidos, explica por que a
governanca e os relatérios financeiros sao essenciais. “A
cultura empresarial da América Latina segue um modelo

de governancga corporativa voltado para os acionistas”,
ressalta. “Embora cada vez mais informacgdes estejam sendo
divulgadas por muitas empresas nos principais mercados da
regido, o nivel de comparabilidade e a qualidade dos dados
permanecem incertos e nao existem normas internacionais
que uniformizem os relatérios. Portanto, processos eficazes
de governanga, como a existéncia de um comité de auditoria
integrado por membros independentes promovem a confianga
entre os acionistas e outros stakeholders.”

*Todos os servigos profissionais sdo prestados pelas firmas-membro registadas
e licenciadas da KPMG International. A KPMG Americas ndo presta servigos
profissionais a clientes e néo participa de engagements de clientes.
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os executivos da empresa-alvo e

Licoes em fusoes e aquisicoes taempresa - AR oo corior
brasileira de pagamentos Ebanx

Aprendentlo com os lideres: e

Quais sao as
principais licoes
que voceé aprendeu
ao realizar fusoes e
aquisicoes na regiao?

Otavio Furlan, chefe de fusdes e aquisicoes
da empresa brasileira de pagamentos Ebanx,
trabalha nessa area ha mais de uma década.
Aqui, ele explica como faz negocios na regiao.

Por que a América Latina esta se tornando um bom De que tipo de apoio as empresas precisam quando S g @
local para realizar negécios? estao fazendo negé6cios na América Latina?
A América Latina é definitivamente um 6timo lugar para Depois de definirem sua tese de investimento e examinarem o O O
se fazer negdcios. De maneira geral, os paises da regiao mercado, elas precisam construir relacionamentos com banos
apresentam boas taxas de crescimento econdmico, uma de investimento, consultores, fundadores e outros executivos.
populacao jovem e uma forte adesao as tecnologias digitais. Uma due diligence aprofundada é realizada por contadores e
Ha questoes politicas, mas, em geral, os mercados estao se consultores, e essa etapa é crucial.
tornando muito mais profissionais e ha bons investidores, 3. Seja sensato quanto aos valores do negdcio. 2. O aconselhamento correto
empresarios e empresas locais. E essencial que os consultores tenham experiéncia nas mesmas Na fase inicial de uma oferta nao vinculante, sio definidos também é essencial.

regides e setores em que o alvo esteja operando. Por exemplo, os termos e condigoes e o preco. Mas, se o processo de due Se vocé tentar economizar dinheiro no
Quais sa@o os primeiros passos que as empresas no Brasil, temos um regime fiscal complexo e as regras séo dilligence apontar problemas, isso pode mudar. As condicoes processo de due diligence, pagaréa por
devem dar quando pensam em fusées e aquisi¢ées complicadas para investidores estrangeiros. Por isso, eles e o preco podem precisar de ajustes. E preciso ter muito isso mais tarde. E preciso ter especialistas
na América Latina? precis?m de esp.ecialist.as locais, que tenham_expertise local e cuidado ao lidar com isso, para nao prejudicar a relagao com que conhegam realmente o mercado e as
Primeiro, as empresas precisam definir uma tese de investimento: conexdes globais para lidar com essas questoes. seu interlocutor. E muito mais uma arte do que uma ciéncia. empresas com as quais estejam trabalhando,
devem avaliar a dimensao do mercado, as empresas com bom E necessario manter um bom relacionamento com o time sob pena de ter surpresas nada agradaveis.
potencial para serem adquiridas e os produtos e servicos que executivo da empresa-alvo. Essa licao é muito importante.

podem complementar seus portfélios. As empresas também
precisam estar cientes da lucratividade das empresas-alvo, para
reduzir o risco de diluir seus proéprios lucros.

Em seguida, as empresas devem avaliar cuidadosamente
as potenciais sinergias entre seus negdécios atuais e as
perspectivas. Esse passo é fundamental.
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O México assume o primeiro lugar
Tradicionalmente, o Brasil tem sido o pais mais atrativo para negdcios de fusao e
aquisicao na América Latina, em virtude de suas dimensobes, da estabilidade do

mercado, da abundéancia de recursos naturais e da localizacao estratégica.

De acordo com dados da S&P Global, em 2022, o niumero de fusdes e aquisi¢cdes no
Brasil ultrapassou largamente a quantidade de negdcios desse tipo em outros paises
latino-americanos: foram realizadas 390 transa¢des no Brasil, em comparagcao com
apenas 104 no México, 66 na Coldmbia e nimeros ainda menos expressivos em

outros paises.®

No entanto, nossa pesquisa sugere que uma mudanca pode estar em curso: 79% das
empresas e dos investidores classificam o México como um local atrativo para fazer
negocios; ja o Brasil é visto como atrativo por 69% dos respondentes.

O México é o pais latino-americano mais atrativo para negocios de fusao e aquisicao

México
Brasil
Costa Rica
Chile
Colémbia
Peru
Uruguai
Argentina
Panama
Honduras

Guiana

Republica
Dominicana

El Salvador
Guatemala
Nicaragua

Bolivia

Venezuela

24%
24%
22%
2%
20%

30%

28%
26%

10%

46%

40%

29%

12%
13%
1%
12%
12%

17%

9%

16%
13%
13%

14%
16%

17%

20
17%

8Tendéncias de negécios para 2022 na América Latina | S&P Global Market Intelligence (spglobal.com)/
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A pandemia de covid-19 tem algo a ver com essa mudanca?
Uma pesquisa feita pela McKinsey em maio de 2020, quando

a pandemia estava no auge, revelou que 93% dos executivos

de cadeia de suprimentos estavam planejando aumentar a
resiliéncia dos seus negdécios por meio de nearshoring - ou seja,
de uma maior proximidade geografica — e da regionalizacéo.®

A McKinsey estimou que até um quarto das exportagoes
poderia ser afetado por um retorno a producao nacional, pelo
nearshoring ou pelo deslocamento para novas localizagbes.

CostaRica:

Ignacio Garcia de Presno, Sécio-lider de Deal Advisory e
Strategy no KPMG México e na América Central*, concorda
que a aproximacao geografica faz sentido: “A tendéncia

de nearshoring teve um impacto positivo na atragao

de investimentos para o México, que se beneficia pela
proximidade com os Estados Unidos. Isso fica ainda mais
nitido quando se tem em perspectiva um possivel conflito
comercial entre os EUA e a China e o aumento dos precos da
energia na Uniao Europeia”, afirma. “Por exemplo, o México
esta experimentando um aumento nas exportagoes para os
EUA de eletrénicos, metais, automodveis e maquinas”, observa.

ajoiaescondidadaAmeéricalatina?

A posicao do México como o pais mais
atraente da regiao para a realizagao de fusoes
e aquisicoes nao foi a Unica surpresa do
estudo. A Costa Rica ficou em terceiro lugar,
com 54% dos entrevistados apontando o
pequeno pais da América Central como um
local interessante para se fazer negocios - a
frente de economias muito maiores, como o
Chile, a Coldmbia e o Peru.

Ha muito que a Costa Rica é considerada um pais forte e
estavel. O Banco Mundial ja a descreveu como “uma historia
de sucesso do seu préprio desenvolvimento”,'® gragas a um
crescimento econdémico constante, em grande parte baseado
na abertura do pais para os investidores estrangeiros. Além
disso, a Costa Rica é conhecida como uma lideranga global em
questoes ambientais, gragas as suas iniciativas de conservagao
e por estar conseguindo reverter a devastagao florestal.”" Em

Shttps://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/risk-resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains

Ohttps://www.worldbank.org/en/country/costarica/overview
"https://earth.org/how-costa-rica-reversed-deforestation/

2https://www.cinde.org/en/essential-news/costa-rica-takes-another-step-to-bring-foreign-investment-to-the-countrys-

rising-cities

um cendario no qual as questoes de ESG ganham cada vez mais
relevancia, um pais com esse diferencial tende a atrair interesse.

Além dessa base soélida, a Costa Rica esta ativamente
empenhada em atrair investidores. Em fevereiro de 2023,

o governo langou uma série de incentivos para promover o
investimento direto estrangeiro.’? Esses incentivos tém foco
em melhorar a competitividade do pais por meio da reducéao
da burocracia e da abertura de setores como turismo, industria
de transformacéao e servigos para maior desenvolvimento.

Thais Garcia, da Clifford Chance, concorda que a Costa Rica

é uma estrela em ascensao na regido. “E um pais muito
sofisticado”, explica. “Muitas empresas internacionais tém
grandes operagdes por 14, porque encontram estabilidade
juridica, mao de obra altamente qualificada e seguranca. Tudo
isso contribui para atrair investimentos. Falamos sempre dos
paises maiores, como o Brasil, o Chile, a Colémbia e o Peru,
mas a Costa Rica ingressou na lista de paises emergentes que
despertam cada vez mais interesse”.

*Todos os servigos profissionais sdo
prestados pelas firmas-membro registadas
e licenciadas da KPMG International.

A KPMG Americas néo presta servigos
profissionais a clientes e ndo participa de
engagements de clientes.
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Tecnologiaé o
setor com melhor
tlesempenho 5
nas transacoe -

|atino-americanas .

Tecnologia é o setor que deve registar o maior

numero de fusoes e aquisicoes nos proximos dois anos
Os setores que as empresas e os investidores esperam ver a maior quantidade de

Tecnologia

------ > Servicos
financeiros
O |
[ ]
Mais de um terco (36%) das empresas e O
investidores que participaram da pesquisa > E .
- ~ . o O o rsstttiassssssernsatestssesssses - A0S ) LS S e

afirmam que séo atraidos para a América nergia
Latina devido ao crescimento em setores O vammressssrsissessesnne,
especificos; essa € uma das suas principais
razdes para investir na regiao. |Gl - SR R o—

% '''''' > Agricultura

-------- > Manufatura

and%20TTR%20Data.
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negocios em fusdes e aquisicoes na América Latina pelos préximos dois anos sao:
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O setor de tecnologia da América Latina
estd comecando a se estabilizar depois
de um crescimento acelerado durante

a pandemia. Os dados mostram que

a atividade de fusbes e aquisicoes na
Ameérica Latina como um todo caiu 1%
em 2022.®

“Quando a covid chegou e as interagoes
presenciais foram restritas, houve

uma interrupcao significativa nos
negocios em praticamente todas as
industrias”, afirma Federico Storani,
diretor-executivo da Riverwood Capital,
especializado no setor de tecnologia.
“Para garantir a continuidade dos
negécios, a adogao de tecnologia
acelerou, passando a envolver mais
interacoes remotas e operacoes
virtuais. Ao mesmo tempo, os bancos
centrais injetaram dinheiro na economia
global, resultando em taxas de juro
historicamente baixas por um longo
periodo. Esse excesso de liquidez,
combinado com a adogao acelerada

de tecnologia, fez o setor tecnoldgico
sobressair como uma classe de ativos
ainda mais atraente, com entradas
macicas de capital e niveis recordes de
captacao de recursos e realizacao de
fusdes e aquisicoes.”

Apos a covid-19, diz Storani, houve uma
normalizacdo. “O numero de rodadas

de investimento e a atividade de fusdes

e aquisi¢coes diminuiram em relagao ao
periodo de pico”, afirma. “E houve um
ajuste nos precos das agdes no setor da
tecnologia para algumas das empresas de
alto desempenho e grande dinamismo.”

Apesar das flutuagées no setor de
tecnologia da América Latina, Storani
afirma que se trata de um setor

solido e atrativo para os investidores:
“Para empresas de tecnologia de alta
qualidade, continuamos a ver avaliacoes
estaveis no ambiente de mercado atual.”

Bhttps://www.bnamericas.com/en/interviews/the-latam-ma-landscape-gradual-rise-in-deals-on-the-
horizon#:~:text=There%20were%203%2C452%20M%26A%20transactions,Aon%2C%20Datasite%20
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superando
desafios

Quatro em cada cinco investidores e
empresas afirmam que seu acordo
de fusao e aquisicao mais recente

na América Latina foi um sucesso, o
que constitui um importante apoio as
transacgdes na regiao.

Thais Garcia, da Clifford Chance, explica que esse sucesso
se deve a um aumento na previsibilidade para empresas e
investidores. “Uma das razoes pelas quais os retornos sao
tao bons é que os mercados e as transagdes na América
Latina se tornaram muito mais sofisticados”, explica.
“Quanto mais sofisticado se torna um mercado, mais facil
€ para um investidor alcancar o retorno esperado.”

“A maior parte dos respondentes da pesquisa atualmente
realiza uma due diligence muito detalhada e exaustiva em
potenciais alvos e providencia uma equipe que conhece

o mercado e os principais players, antes de realizar um
investimento”, diz Thais. “As premissas que estao sendo
incorporadas aos modelos financeiros sdo muito mais
detalhadas e precisas do que costumavam ser; portanto,

ha muito mais previsibilidade em relacao aos retornos que

serao obtidos.”

Em um mundo incerto, as fusdes e aquisighes.na América Latina estao crescendo
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dos respondentes nao latino-
americanos esperam que 0 numero
de negocios na regiao aumente nos
proximos dois anos, em comparacao
com apenas 43% dos respondentes
da propria regiao

3%

das empresas e dos investidores
nao latino-americanos esperam que
os valores dos negocios aumentem
no mesmo periodo, em comparacao
com apenas 40% daqueles que
pertencem a regiao.

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Aperspectivaexterna:

Investidores globais estao entusiasmacos
comas oportunidades na AmericaLatina

A reputacao da América Latina no cenario global esta crescendo rapidamente,
com os investidores externos mais otimistas em relagcao aos negoécios do que as

empresas e os investidores locais:

61% das empresas e dos investidores
nao latino-americanos esperam um
incremento no numero de negodcios,
em comparacao com apenas 43% das
empresas da regiao;

53% das empresas e dos investidores nao
latino-americanos esperam que os valores
dos negocios aumentem no mesmo
periodo, em comparacao com apenas 40%
daqueles que pertencem a regiao.

Assim, empresas e investidores de fora da América
Latina estao motivados pela oportunidade de entrar em
novos mercados e de tirar partido de novos negociacoes,
bem como pela chance de fechar neg6cios em setores
especificos. Além disso, 59% das empresas e dos
investidores nao latino-americanos afirmam que realizar
negocios na regiao € uma oportunidade de diversificar a
exposicao ao risco, em comparagao com apenas 37% das
empresas e investidores latino-americanos.

Empresas e investidores nao latino-americanos estao
colhendo melhores resultados: 88% afirmam que

0s seus negocios na regiao foram um sucesso, em
comparagao com 68% dos que pertencem a regiao.

De dentro para fora

E isso funciona nos dois sentidos, de acordo com Todd
Crider, da Simpson Thacher & Bartlett. Segundo ele, além
de muitas empresas nao latino-americanas procurarem
investir na regiao, existem players locais dispostos a
procurar oportunidades em outras localidades.

“Muitas empresas latino-americanas estao procurando
diversificar fora da regiao, porque muitas estao
excessivamente concentradas em seus paises de
origem, o que as deixa mais expostas a riscos politicos”,
explica. “Essas mudancas fizeram com que acordassem,
prestassem atencgao a isso e explorassem possiveis
mudancgas de estratégia.”

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Os negdcios como um todo podem ser bem-sucedidos, mas as empresas e os investidores afirmam que o
processo de negociagdo nem sempre é facil. Por exemplo: um tergo de todos os investidores e empresas
afirmam ser medianos, na melhor das hipoteses, em relagao a todos os aspectos do ciclo de vida do negocio.

Due dilligence e negociacao sao os pontos em que as empresas
mais encontram dificuldades

1. Identificacao da

% empresa-alvo

(66% dizem ser
bons nisso)

2. Avaliagao
e analise

4. Formulacao
de estratégias
de fusdes e
aquisicoes

3. Integracao
pos-transacao

o) - o) -
0 5. Criacao 0 6. Fechamento
de valor do negoécio

%) ; %)
0 7. Negociacao o 8. Due
em si diligence

© 2023 Direitos autorais de propriedade de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG International ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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As empresas e os investidores consideram a due
dlligence muito dificil: 43% dizem que néo se
consideram “bons” nesse aspecto das operagoes
de fusao e aquisigao. Isso é preocupante quando
consideramos a sua importancia.

Por que a due dilligence é tao complicada na
América Latina? As empresas e os investidores
apontam dificuldades em obter informacgoes
financeiras confiaveis, tais como detalhes sobre

o historico de receitas e as projecoes financeiras.

A realizacéo de diligéncias adequadas (para, por
exemplo, compreender a posi¢cao da empresa-alvo
no mercado) e avaliar a adequagao das politicas
contabeis e dos controles internos da empresa-alvo
também néao é facil.

“Quando se trata de due diligence, ha a questao
do estado de direito que pode ser um problema. !
A corrupgao e os judiciarios politizados também - - = i’ _——
sdo uma questao. E é o mesmo quando se trata __m“ﬁﬁ
da seguranca dos contratos”, diz Daniel Kerner,
do Eurasia Group. “Pode ser melhor do que em
algumas regides, comparativamente, mas nao

é tao bom quanto em paises industrializados e

avancados na UE ou nos EUA.”

il
e
ULLLAMTTT

' 'Quamlo se tratade due dilligence,
haobviamente aquestao
tdoEstado de Direito.

Daniel Kerner
Diretor-executivo da América Latina na consultoria de risco Eurasia Group

Isso ajuda a explicar por que empresas e
investidores afirmam que se beneficiariam de

um apoio adicional ao longo do ciclo de vida do
negocio. As principais areas em que eles dizem
precisar de ajuda sao a due diligence, a elaboracao
de uma estratégia global de fusdes e aquisigoes,

a avaliagcao e a andlise da transagao e a integracao
pés-transacgéao.

)
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Trés formas de tornar
as fusoes e aquisicoes
naAmeéricaLatina mais
compensadoras to
que arriscadas

Nao subestime os desafios - nem as oportunidades - da
Ameérica Latina. Essa € a mensagem transmitida pelos
investidores e pelas empresas que participaram da nossa
pesquisa. Aqui estao as trés principais licoes que eles
aprenderam ao realizar fusdes e aquisi¢coes na regiao.

. o L] - . LB 0
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vados.

1.Naoignorar
dS pessoas
eacultura

Empresas e investidores fazem
questao de sublinhar a importancia de
compreender a cultura, as linguas e as
formas de trabalhar na América Latina.
Para muitos, essa é a chave para ter
sucesso na regiao.

“As pessoas e suas formas de trabalhar
devem ser avaliadas antes de efetuar um
negocio”, comenta um dos entrevistados.
Outro afirma que a realizacdo de fusdes

e aquisi¢coes bem-sucedidas na regiao
“exige uma boa gestao de pessoas” e

um terceiro exorta as empresas a “ouvir,
na totalidade, o que as pessoas estao
dizendo a vocé”.

Um dos respondentes, por sua vez, afirma
que é importante superar quaisquer
barreiras linguisticas: “As integracoes
globais frequentemente enfrentam
complexidades de comunicacgao.”

Em um mundo incerto, as fusdes e aquisicoes na América Latina estdo crescendo | 24

2.Nuncasubestime
0tempo que pode
temorarpara
fechar onegocio

A atividade de fusbes e aquisicOes pode
ser um processo lento. Fazer negocios
em territérios e setores diferentes

dos habituais apenas amplia o tempo
necessario a sua conclusao.

“0 processo de fusbes e aquisi¢oes
pode demorar bastante”, explica um
respondente, acrescentando que

esse nao precisa ser o caso se houver
uma forte motivacao impulsionando
aquela transacgéo. Outro alerta que
“prazos demorados tém impactado
negativamente os resultados”. Por fim,
um entrevistado adverte aqueles que
pretendem fazer negécios na América
Latina para “ouvirem atentamente
seus assessores”, para garantir que

0 processo transcorra com a maior
rapidez possivel.

- - ¥

3.Planeje
adequadammente
oprocessode
integracao

Planejar a integragao é crucial para
o sucesso do negdcio, garantem
empresas e investidores que
participaram da pesquisa.

“Alinhar metas e valores comerciais
desde o inicio pode facilitar a
integracao”, explica um dos
respondentes. Outro afirma que
desenvolver um plano de integragao
abrangente é “fundamental para uma
integracao bem-sucedida”.

Um dos entrevistados, por sua vez,
recomenda que o planejamento

da integracao deve comegar cedo,
garantindo assim uma transicdo suave.

: LR {
- * -
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Gonclusao: Gomo

emummundoincerto,  JVMLELIIN ooty
aAmericalatinaesta ajudar?
eMascensa —

Durante todo o ciclo de fusdes e aquisicoes,
as firmas-membro da KPMG podem ajudar

as empresas e os investidores a aumentar o
; — o valor e o retorno. Nossos servicos .
P - 3 ) _ o abrangentes de fusdes e aquisicoes comegam
| . o -y . y Nao devemos ignorar os riscos potenciais com a estratégia de negdcio (inteligéncia de o
e i _ de _reallzar fusdes e aquisicoes na América mercado, identificacao de alvos e analise de
¢ Latina. Problemas de longa data, como a portfélio) e continuam com a avaliagao, a .
corrupgao e a fragilidade dos governos, negociacao, a due diligence, a integragao pos-
. foram agravados por eventos politicos e fechamento, a criagdo de valor e a conclusao. &
1 macroeconomicos recentes. Mas, emum
mundo no qua| a mudanga e 0 risco sao o A combinacao dos nossos significativos- investime.nt(?s en-ﬁ .
novo normal, os argumentos contrarios a analls.e avancada de dados e nossa eqU|p.e de proflssllonals
e experientes em empresas de todo o continente americano,
regiao perdem sua forga. com conhecimento local, regional e técnico, nos permite
. . ) atender clientes com times multidisciplinares totalmente
Oportunidades em paises e setores emergentes tém integrados, que atuam como um Unico e coeso consultor
modificado a opinidao de empresas e investidores, que avaliam de negécios.
as potenciais recompensas da regiao superiores aos riscos.
L . . ] Isto permite coordenar, com suavidade, os multiplos ]
A maioria das empresas e dos investidores esta agora aspectos de cada transacio, gerando insights Gnicos
confiante de que pode encontrar boas oportunidades entre sobre empresas e mercados. .
os desafios inerentes ao cenario de fusdes e aquisicoes da
América Latina. E vocé?
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