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Prefacio

Os metais e a atividade de mineracao desempenharam papel
crucial ao longo da histoéria, acelerando a transicao da ldade

"Nosso relatorio mostra que
0s executivos de metais

e mineradoras entendem
que, para conciliar metas
ambiciosas de crescimento
com objetivos rigorosos

de redugéo de carbono,
serd necessario elaborar
um modelo operacional que

acomode ambos os objetivos. “

Trevor Hart
Sécio-lider global de
Mineracdo da KPMG
International

'O esforco pela
descarbonizacao esta
redesenhando o mapa

da industria de metais e
mineragédo. Os fabricantes
de metais precisam
repensar seus modelos
de negdcio, com foco em
um ambiente novo e global
que reflita o custo real

da redugéo do carbono.”

Ugo Platania
Socio-lider global de
Metais da KPMG
International

do Bronze para a Idade do Ferro e tornando possivel

a Revolucao Industrial. Agora, devem mais uma vez
protagonizar uma transformacao global igualmente
importante, pois, se quisermos ter uma chance razoavel
de diminuir e até de reverter as mudancas climaticas,

a economia mundial precisa passar a emitir baixissimos niveis
de gases que provocam o efeito estufa, e isso so sera possivel

com o envolvimento das atividades de mineracao.

Para a industria de mineracao

e metais, o desafio é Unico:

* Ela deve rapidamente aumentar
a producéo para fornecer
aos negocios globais e locais os
minérios de que necessitam para
um futuro com baixas emissoes.

» Ela deve fazé-lo sem prejudicar
0 meio ambiente em geral
(ecossistemas).

» Ela deve, ainda, reestruturar suas
préprias operacoes para que elas
emitam menos.

Essa transformacao dependera, em
parte, dos executivos de mineracao
e metais que entrevistamos para

a elaboracéo deste relatério, bem
como dos tomadores de decisao
que vao ter a oportunidade

de ler os insights aqui reunidos.

Na qualidade de lideres empresariais,

sua responsabilidade € guiar

a industria para um caminho mais
sustentavel e mostrar para o publico
que esta fazendo isso da maneira
certa.

Como explica um lider da indUstria
mencionado neste relatério, ‘nunca
houve demanda maior por metais

e minerais, mas nunca foi tdo dificil
desenvolver novas minas” O mesmo
desafio é enfrentado pelos
fabricantes de aco e outros materiais,
que precisam investir rapidamente
em novos processos focados na
reducao das emissoes de carbono.

A KPMG elaborou este relatério para
oferecer insights sobre os desafios e
as oportunidades que hoje permeiam
a atividade metal/mineradora.

Gostarfamos de agradecer
especialmente aos colaboradores
externos, que ajudaram na
elaboracao deste relatério: Tom
O'Leary, diretor-executivo e CEO

da lluka Resources; Dale Henderson,
CEO da Pilbara Minerals; e Rohitesh
Dhawan, presidente e CEO

do Conselho Internacional de
Mineracéo e Metais. Sua expertise
foi fundamental para fornecer cores
adicionais e profundidade

as descobertas deste relatério.



Industriamineradorano Brasil

A industria mineradora desempenha um papel crucial na
contribuicao para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
Com uma rica diversidade mineral, o Brasil possui uma
das maiores reservas minerais do mundo, abrangendo
desde minério de ferro e bauxita até ouro e nidbio.

Ricardo Marques

Socio-lider do segmento
de Metais e Mineragao
da KPMG no Brasil

André Winter

Soécio-diretor lider

de ESG Advisory para
o segmento de Metais
e Mineragao da KPMG
no Brasil
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De acordo com o Instituto Brasileiro

de Mineracéo (IBRAM), em 2022,

a producédo de minérios pelo Brasil foi de
1,05 bilhdo de toneladas. O faturamento
da industria mineral totalizou R$ 250
bilhées no periodo, o que representou
4% do PIB nacional e manteve o pais
entre os 5 maiores produtores do
planeta.

Entre 2021 e 2022, os postos de trabalho
diretos saltaram de 185 mil para 204 mil
empregos diretos; incluindo os indiretos,
a mineracao é responsavel por mais

de dois milhdes de postos de trabalho.

Assim, a atividade mineradora
impulsiona o desenvolvimento
econdmico e social em diversas partes
do Pais e a exportacao de minérios
desempenha um papel fundamental

no equilibrio da balangca comercial
brasileira, gerando receitas significativas
em divisas estrangeiras. A indUstria
mineradora também é responsavel

por atrair investimentos para o setor,
promovendo o crescimento da
infraestrutura e inovacéo tecnoldgica.
Sua importéancia estratégica se estende
além dos beneficios econémicos,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e a preservagao ambiental
por meio de préaticas de mineracao
responsaveis e investimentos

em tecnologias de baixa emissao

de carbono.

Neste quesito, as empresas mineradoras
brasileiras tém demonstrado

um crescente compromisso com

a descarbonizacao e a reducao das
emissoes de gases de efeito estufa
(GEEs). Elas reconhecem a importéancia
de combater as mudancas climéaticas

e tém implementado diversas iniciativas

para minimizar seu impacto ambiental.
Recentemente, uma gigante do setor
anunciou investimentos da ordem

de R$ 1,3 bilhdo para descarbonizar as
operacdes no Brasil; entre os membros
do Conselho Internacional de Mineracédo
e Metais (ICMM) que anunciaram, em
2021, o compromisso de atingir a meta
de emissoes liquidas zero de GEEs

até 2050 ou mais cedo, alinhados

as ambicoes do Acordo de Paris,

h& também uma empresa brasileira.

Uma das principais medidas adotadas
pelas empresas € a busca por
tecnologias mais limpas e eficientes em
suas operacdes. Isso inclui a utilizacdo
de equipamentos e processos

de producédo mais eficientes
energeticamente, bem como a adocéo
de fontes de energia renovavel.
Também tém sido feitos investimentos
significativos em pesquisa e
desenvolvimento e na implementacéo
de préticas de gestdo ambiental mais
rigorosas.

Entre as providéncias ambientais,
incluem-se medidas para minimizar

0 impacto da mineracao no solo, na dgua
€ Nno ar, por meio de programas de
recuperacao de areas degradadas,
controle do uso de recursos hidricos

e monitoramento constante dos
impactos ambientais.

Além disso, as empresas tém fortalecido
suas politicas de responsabilidade social
corporativa, buscando promover

o desenvolvimento sustentavel das
comunidades onde estao inseridas,

por meio de programas sociais com

foco em educacéo e salde e projetos

de apoio as comunidades locais.



Sumario executivo

A indUstria de mineracao e metais desempenhara papel crucial na guinada global para uma economia

livre de carbono. Para entender melhor como esse setor pretende atuar e entregar "insumos mais verdes"

para o mundo, a KPMG entrevistou mais de 400 executivos globais, dentre eles 40 brasileiros, entre
CEOs, diretores, membros de conselho de administragao e outros. Os respondentes atuam em varias
partes do mundo e falaram a respeito de suas expectativas. Entre os insights obtidos, destacam-se:

[

£

A indUstria de mineragdo e metais parece
confiante de que pode atender ao enorme
aumento na demanda por minerais que
possibilitardo as tecnologias de energia limpa.
0s otimistas superam os pessimistas naproporcao

e 12para1, masaproporcao é de 6 para1entre

os produtores de materiais comoolitioe o cobre,

(ue sao essenciais paraum futuro comemissaoliguida
zero. NoBrasil, 887% dos executivos entrevistados estao
confiantes oumuito confiantes nesse quesito.

Os executivos de mineracdo e metais estao
confiantes de que a indUstria pode aumentar

a producao sem comprometer seus préprios
objetivos para um futuro de emissoes liquidas
zero de gases de efeito estufa (net zero)

e responder as preocupacdes ambientais, sociais
e de governanca (ESG). Arelacao de otimistas para
pessimistas é de quase 10 para 1. 0s brasileiros tamhém
estao otimistas emrelacéao aesse topico, com837%
declarando-se confiante ou muito confiante.

Para atingir os objetivos de net zero e ESG,

a indUstria deve integré-los a estratégia
empresarial. Noentanto, apenas 28% fazemisso e 34%
afirmamque suas empresas apenas comecaramessa
jornada. Nesse ponto, os brasileiros estdao emum
posicionamentoligeiramente melhor do que seus pares
internacionais: 33% jatémestratégias de ESG e haixo
carbonointegradas as estratégias de negocios; apenas
28% afirmamque suas empresas comecarama dar
apenas os primeiros passos nessa direcao.

Umadasrazoes pelas quais os executivos estao
confiantes arespeito do futuro é que eles consideram
0s planos de descarhonizacao comouma oportunidade
tle crescimento e nao simplesmente umcusto de fazer
NeYocios. A oportunidade especifica nos proximos
cinco anos é transformar a pegada de carbono
de suas operacdes por meio de investimentos
em tecnologia. Entre 0s executivos hrasileiros, 58%
entendem que serapossivel transformaraeficiéncia
tle custos das operacoes por meio de investimentos
emtecnologia; 40% esperam acessar novos clientes
emercados: e 33% pretendem transformar apegada
de carbono de suas operacoes por meiode
investimentos emtecnologia.

O réapido progresso das mineradoras

na reducédo das emissoes de carbono

esta sendo um incentivo para que invistam
mais em esforcos de descarbonizacao.
Apesquisa mostra que melhorar a eficiéncia do
consumo de energia é a prioridade no enfrentamento
dos desafios ambientais da mineracao

e o processamento de metais. Entre os executivos
hrasileiros, 53% afirmam que aexploracao

te tecnologias alternativas de haixaemissao
(comoareciclagem de carbono em circuito fechado
para 0aco) sera priorizada.
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Enguanto as empresas de mineracao e metaisinvestem
pesadamente nareducao dapegada de carbono, elas
tambeém priorizamas metas de ESG. Executivos
consideram que, para lidar com o impacto social
do processamento de mineracdo € metais, 0 mais
importante é fornecer assisténcia médica, licenca
remunerada e beneficios de aposentadoria para
os trabalhadores do setor. 08 brasileiros apontaram
as seguintes prioridades: Melhorar a seguranca dos
trabalhadores (50%); pagar um salariodigno (38%);
prevenir todas as formas de assédio no local de trabalho
(30%); fornecer beneficios nao salariais, comoassisténcia
médica, licencaremuneraca e aposentadoria (30%);
eincentivar asindicalizacaoda forcade trabaiho (30%).
Osrespondentes podiamindicar mais de umaopcao
tderesposta.

Os lideres da indUstria estdo cientes de que
tém um papel crucial nessa transformacao
de carbono. Apesquisa mostra que amedida mais
eficaz paraajudar as empresas aatingir seus
objetivos de ESG & assegurar que 0 GEO e 0 Gonselho
e Administracao estejam comprometidos com
essas metas. Entre os respondentes brasileiros,
40% concordam com essa afirmacao; 0 mesmo
percentual aponta também aimportancia

de integrar os ohjetivos ESG a uma estratégia
corporativa geral.
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Umdos principaisimpulsionadores das mudancas que
caracterizamessanova fase daindastria de mineracao
emetais é o advento de tecnologias e inovacoes.

As mudancas tecnoldgicas sdo vistas como

o fator mais importante que afeta as projecoes

de demanda dos executivos pelos préximos cinco
anos. ESSavisao & compartilhadapor75%

dos respondentes brasileiros.

Uma fiscalizacdo mais dura do governo sobre

as questdes de ESG e neutralizacdo das emissoes
de carbono é considerada pelos executivos como
O Maior risco para as operacoes nos proximos
cinco anos - quase 50% dizem isso.
Emcontrapartida, cercade 25% dizem que orisco
climaticoparaas operacoes é muito significativo.
Paraos hrasileiros, as principais preocupacoes sao:
0aumento dos custos operacionais (48%); aalta
concentracaogeografica da producao (38%); 0s longos
prazos de desenvolvimento de projetos (33%);
eainstabilidade politicado pais (30%).

O esforco para descarbonizar esté
redesenhando o mapa da industria

de mineracao e metais. Quase um quarto
das empresas planeja aumentar
significativamente sua presenca geogréfica
e outros 41% planejam fazer isso emumaescala
menor. 0s brasileiros estao plenamente alinhados
a0s seus pares glohais nessa questao.
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Perfil demografico da pesquisa

Em marco de 2023, em nome

da KPMG International, a Vantage
Research realizou uma pesquisa online
com 434 executivos de mineragao

e metais, todos ocupando cargos

de alto escalao (C-level) ou sendo
membros do conselho administrativo;
42% deles estao nas Américas

(13% no Canadé e 10% nos Estados
Unidos), 30% na regido Asia-Pacifico
(sendo 16% na Austrélia) e 27 %

na Europa, Oriente Médio e Africa.

A maior parte das empresas

de mineracao e metais € de grande
porte: 36% tém receitas anuais entre
US$ 1 bilhdo e US$ 10 bilhdes

e 33% estdo na faixa de US$ 11
bilhoes a US$ 25 bilhoes.

Para avaliar a distribuicdo de seus
produtos, a pesquisa pediu aos
executivos que escolhessem

uma lista de 20 minerais e metais.
Os resultados foram amplamente

distribuidos entre as commodities,
com 33% selecionando cobre, 20%
aluminio e 18% aco.

Ha uma distribuicao igualmente ampla
das funcodes no alto escaldo: 31%
atuam em gestao geral; 29%,

na cadeia de suprimentos; 28%

séo diretores financeiros; e 20%

sao diretores-executivos.

executivos de mineracao e metais,
todos eles ocupando cargos de alto
escalao (C-level) ou sendo membros
de conselhos.

434

das Américas (Canadé 13%
e Estados Unidos 10%)

s80 brasileiros

de regido Asia-Pacifico
(16% na Austrélia)

na Europa, Oriente Médio e Africa

A maior parte das empresas de
mineracao e metais é de grande porte:

36%

33%
10%

das empresas globais e 15%
das empresas brasileiras tém
receitas anuais de US$ 1 bilhdo
a US$ 10 bilhdes

das empresas globais e 28%
das empresas brasileiras tém
receitas anuais de US$ 11
bilhdes a US$ 25 bilhdes

das empresas brasileiras
tém receitas anuais superiores
a US$ 50 bilhoes

Funcoes no alto escalao (C-level)

31%
29%
26%
20%

Gestéo geral
(diretores de empresas)

Cadeia de suprimentos

Diretores financeiros

Diretor-executivo

Entre os respondentes
brasileiros, os percentuais sao:

57’5% Gestéo geral
27'5% Membros do board
2215% ESG e sustentabilidade
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Perfil demografico da pesquisa con

Entre os respondentes brasileiros,
os percentuais sao:

BY o
128% reosmenc
(1) —
1.5%
B% e

Importante: o total geral extrapola

100% porque alguns executivos podem
desempenhar mais de uma funcédo — por
exemplo, ser diretor de Tl e integrar o board.

Risco e compliance

Minerais que as companhias dos
executivos respondentes mais produzem:

33% o
20% -
18% -

Entre os executivos brasileiros, os
percentuais mais significativos foram:

30%
B0 oo
207% -
237% *
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