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Introducao

A atuacao dos comités de auditoria continua a ser um
fator de equilibrio para as empresas € as atividades dos
conselhos de administracéao.

Incertezas e disrupgdes no universo global dos negécios
intensificam a pressao sobre 0s riscos e 0 ambiente de
controles, de forma emergente e inesperada. Desde
volatilidade econbmica e geopolitica, ameacas cibernéticas
e avanco de inovacoes tecnoldgicas, até mudancgas
climaticas, busca de talentos e agenda ESG, a variedade
de riscos com velocidade, interconexao e abrangéncia
cada vez mais significativas desafia e coloca a governanca
corporativa sob teste.

Para compreender melhor como membros e
coordenadores de comités de auditoria estao conciliando
suas atividades, suas responsabilidades e seu tempo
nesse cenario desafiador, a rede global do ACI Institute

e do Board Leadership Center da KPMG conduziu uma
pesquisa gue contou com a participagao de mais de

760 respondentes, sendo 90 membros do ACI Institute
Brasil (12%).

Os resultados da pesquisa mostram que a maioria

dos comités de auditoria considera os processos de
gerenciamento de riscos de suas empresas adequados
e prontos a acompanhar o ritmo de transformacéao do
ambiente de negdcios. No entanto, riscos digitais,
possiveis gaps na supervisao de riscos emergentes, a
retencao e o desenvolvimento de talentos na auditoria
interna ou na éarea financeira e contabil podem afetar
essa confianca.

Nesse cenério, como é possivel aumentar a efetividade
do comité de auditoria, segundo os respondentes?
Melhorando a qualidade e o fluxo de informagdes
enviadas pela gestao e realizando reunides presenciais
e individuais com os gestores com mais frequéncia. O
uso de especialistas para o enderecamento de assuntos
especificos também é considerado.

Sidney Ito

CEO do AClI Institute e Sécio em
Riscos e Governanca Corporativa
da KPMG no Brasil

brasileira, de res
nal Limited, uma e

Outros destaques da pesquisa:

— O foco e a agenda do comité de auditoria estao sendo
afetados por macrotendéncias e, consequentemente,
riscos emergentes e de maior complexidade.

— A supervisao dos riscos criticos para o0 negdécio
enderecados pela gestao é uma responsabilidade
compartilhada entre o conselho de administracao e
o0 comité de auditoria; todavia, riscos emergentes
tém sido adicionados a agenda desse comité com
mais frequéncia.

— Comités de auditoria tém atuado cada vez mais
no monitoramento das divulgagoes relacionadas
as questdes ambientais e ao ESG, principalmente
no cumprimento as exigéncias legais e de
6rgaos reguladores.

— Ciberseguranca, incluindo riscos de ransomware e
associados a propriedade intelectual, privacidade de
dados e Inteligéncia Artificial sdo preocupacdes que se
repetem e vém ganhando mais espaco na agenda de
prioridades e preocupacoes.

— As habilidades e a composicao dos comités de auditoria
estdo sendo avaliadas de perto, considerando possiveis
lacunas de expertise e as estratégias para preenché-las.

Esperamos que os resultados da pesquisa ajudem a
provocar conversas abertas e profundas entre o comité
de auditoria, o conselho de administragcao e a diretoria da
empresa em que vocé atua.

Boa leitura!

Fernanda Allegretti
Soécia-diretora de Mercados

da KPMG no Brasil e lider do
Board Leadership Center Brasil

global




Resultados’

Os dados sao provenientes de uma pesquisa com membros e coordenadores de comités de auditoria de empresas

de diferentes tamanhos e setores, realizada de fevereiro a margo de 2023 pela rede global do ACI Institute e do Board
Leadership Center da KPMG. As tabelas a seguir apresentam os dados do Brasil (90 respondentes), da América Latina (179)
e Global (768) para comparacao. Alguns resultados podem ndo somar 100% devido ao arredondamento.

Macrotendencias, riscos e complexidades que estao
impactando o foco e aagenda do comite de auditoria

Entre as macrotendéncias que tém maior impacto na agenda do comité de auditoria, destaca-se a crescente complexidade
do ambiente de negdcios e de riscos. Mais de 80% dos respondentes brasileiros e na América Latina destacaram esse fator,
que inclui riscos de ciberseguranca, inovagdes tecnoldgicas e evolucdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial, disrupcoes
nas cadeias de suprimentos e desafios relacionados ao capital humano. O maior rigor no ambiente de controles internos
também foi apontado pelos respondentes brasileiros (54 %) e latino-americanos (44 %) como um dos temas de maior
impacto no foco do comité de auditoria no curto prazo, associado as disrupcdes no negdcio e as pressdes associadas a
desaceleracao econémica.

Quais desses assuntos terdo maior impacto no foco e na agenda do comité de auditoria em que vocé atua,

nos proximos meses?

Brasil América Latina Global

Aumento da complexidade dos negécios e do ambiente de riscos
(por exemplo, ciberseguranca, inovacdo tecnoldgica, inteligéncia 83% 87% 78%
artificial, cadeias de suprimentos, desafios do capital humano)

Maior rigor no ambiente de controles internos, em decorréncia
de disrupcées nos negocios efou pressdes associadas a 54% 44% 38%
desaceleracao econémica

Relatérios e divulgagdes de informagdes sobre questdes ambientais, 0 0 (V)
sociais e de governanca (ESG) 33% 37% 40%

Riscos geopoliticos e econdmicos, incluindo inflagdo e uma 0 0 0
possivel recessao 29% 34% 47%

Novos requisitos regulatérios ou demandas de stakeholders por 0 0 0
divulgagdes com mais transparéncia 22% 23% 27%

Escassez de talentos na drea financeira e contabil e/ou na [ 0 o,
auditoria interna 20% 21% 23%

Outro 4% 5% 4%

Mltiplas respostas permitidas.

"Destaques e dados refletem as respostas do Brasil, em comparagdo aos resultados da América Latina e Global. Para as
respostas de outros paises, consulte o Apéndice (pagina 22).
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Conselnhos de administracao temassumidoa
responsabilidade de monitorar 0 gerenciamento
dos riscos mais criticos e estrategicos ao negocio.
Como consequencia, esse papel temssido cadavez
mais compartilhado com o comite de auditoria

Parcela consideravel dos respondentes da pesquisa informou que os

conselhos de administracao tém assumido a responsabilidade por monitorar o
gerenciamento dos riscos mais criticos e estratégicos para o negécio. Como
consequéncia, a responsabilidade e o tempo despendido pelos comités de
auditoria nesse processo também tém aumentado, a medida que essa atividade
€ compartilhada ou compartilhada com esse comité.

A pesquisa demonstrou que o comité de auditoria também se torna cada vez
mais responsavel por supervisionar a efetividade do processo e da estrutura do
gerenciamento de riscos (ERM — Enterprise Risk Management), as questoes de
ciberseguranca e Tl, a governanca e a protecao de dados e o compliance legal e
regulatério. Consequentemente, a agenda desse érgéo fica mais extensa e as
obrigacdes vao se acumulando, além das originalmente estabelecidas.

Tanto na América Latina quanto globalmente, as questdes de compliance legal
e regulatério foram as mais citadas pelos respondentes quando perguntados
sobre outros riscos sob monitoramento mais profundo do comité de auditoria,
além das demonstracées financeiras. No Brasil, os respondentes destacaram
ciberseguranca e Tl (82%).

Apesar da preocupacdo com a carga de trabalho crescente, com apenas 29%
dos brasileiros concordando que a agenda do comité de auditoria é adequada,
menos de um quarto (22%) afirmou que as responsabilidades de supervisao do
gerenciamento de riscos sao compartilhadas ou redistribuidas entre os demais
comités do conselho de administracdo. Vale destacar que, nas empresas com
receita igual ou superior a US$ 5 bilhdes, essa porcentagem chega a 71%.

A maioria (40%) dos respondentes brasileiros indicou que o conselho de
administracédo é o principal responsavel pela supervisao do gerenciamento
dos riscos e 34% disseram que essa é uma atividade sob responsabilidade
direta do comité de auditoria. Essa divisao é observada também na América
Latina, enquanto, globalmente, apenas 14% disseram que essa atividade é de
responsabilidade desse comité.

Entre as maiores empresas do recorte brasileiro (com receita anual igual ou
superior a US$ 10 bilhdes), 42% afirmaram que o responsavel pela supervisao
dos riscos criticos é o comité de auditoria; 25%, o conselho de administracdo; e
outros 25%, outro comité de assessoramento que nao o comité de auditoria.
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Além das demonstracoes financeiras e dos riscos e controles internos relacionados, quais outros riscos estao

sob monitoramento mais profundo do comité de auditoria?

Brasil Ameérica Latina Global
Ciberseguranca e Tl 82% 78% 68%
O processo de gerenciamento de riscos pela gestao (ERM) 77% 74% 75%
Compliance legal e regulatério 74% 79% 77%

Governanca de dados (por exemplo, questdes de privacidade,
protecao, ética, bias na implementacao e no uso de Inteligéncia 51% 49% 51%
Artificial e algoritmos)

ESG/sustentabilidade de maneira geral 39% 35% 41%
Marca e reputacao 27% 32% 26%
Cadeia de suprimentos e outras atividades operacionais 19% 20% 27%
Geopolitica e economia 14% 16% 20%
Mudancas climaticas 1% 7% 10%
Outro 3% 3% 4%

Mdltiplas respostas permitidas.

Como o comité de auditoria no qual vocé atua esta lidando com as preocupacoes sobre a carga de trabalho?

Brasil América Latina Global
Melhorando o foco das agendas das reunides, dos materiais de apoio 0 0 0
e das apresentagdes da gestéo 62% 54% 49%
Né&o esté preocupado, pois a agenda/carga de trabalho é adequada 29% 36% 39%
Reavaliando as habilidades, expertise e composicdo do comité 0 ) 0
de auditoria 28% 22% 22%
Realocando as responsabilidades relacionadas a superviséo do 0 0 0
gerenciamento de riscos entre os demais comités 22% 20% 14%
Reavaliando o estatuto do comité de auditoria 14% 13% 13%
Aumentando o nimero de membros do comité de auditoria 8% 9% 5%
Criando subcomités dentro do comité de auditoria para andlises e ) 0 ")
trabalhos mais aprofundados 3% 8% 9%
Outro 3% 2% 4%

Mlltiplas respostas permitidas.
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Como o comité de auditoria no qual vocé atua esta lidando com as preocupacoes sobre a carga de trabalho?

(por receita anual, no Brasil, quando informada)

De US$500 milhoes De US$ 1,5 bilhao De US$ 5 bilhoes

Menos de USS$ 10 bilhoes
US$500 milhoes a menos d? amenos ge amenos d~e ou mais
USS$ 1,5 bilhao USS$ 5 bilhoes USS$ 10 bilhoes
Melhorando o foco das
agendas das reunioes,
dos materiais de apoio 58% 63% 63% 59% 75%
e das apresentacoes
da gestéo

N&o esté preocupado,

pois a agenda/carga de 38% 21% 38% 24% 17%

trabalho é adequada

Reavaliando as

habilidades, expertise e 8% 32% 25% 24% 67%

composicdo do comité
de auditoria

Realocando as

responsabilidades

relacionadas a supervisao o0 0 0 0 (V)
piidiscihuey 17% 26% 6% 29% 42%
de riscos entre os

demais comités

Reavaliando o estatuto do 4% 32% 19% 0% 25%

comité de auditoria

Aumentando o nimero

de membros do comité 17% 5% 0% 0% 17%

de auditoria

Criando subcomités

dentro do comité

de auditoria para 0% 5% 0% 12% 0%
andlises e trabalhos

mais aprofundados

Outro 0% 5% 0% 12% 0%

Multiplas respostas permitidas.
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Quem é o responsavel pela supervisao do gerenciamento dos riscos criticos para o negdécio?

Brasil América Latina Global
O conselho de administracao 40% 42% 65%
O comité de auditoria 34% 30% 14%
((j)etjtargd?%rn;té de assessoramento ao conselho, exceto o comité 13% 12% 9%
Distribuido entre diferentes comités do conselho 10% 13% 8%
Nao sei 0% 1% 2%
Outro 2% 2% 2%

Quem é o responsavel pela supervisao do gerenciamento dos riscos criticos para o negocio? (por receita

anual, no Brasil, quando informada)

De US$500 milhdes De US$ 1,5 bilhao De US$ 5 bilhdes

Menos de USS$ 10 bilhoes

g a menos de a menos de a menos de .

US$500 milhdes US$ 1,5 bilhdo US$ 5 bilhdes US$ 10 bilhdes ou mais
O conselho (") 0 0 (V) (V)
de administra(;éo 42 A) 32 A) 56 A) 35 /0 25 /0
O comité de auditoria 42% 37% 31% 24% 42%
Outro comité de
assessoramento ao 0 o o o 0
conselho, exceto o comité 8% 1% 6% 24% 25%
de auditoria
Distribuido entre
diferentes comités 8% 21% 6% 6% 8%
do conselho
Nao sei 0% 0% 0% 0% 0%
Outro 0% 0% 0% 12% 0%
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Qual o seu grau de confianca de que existe um entendimento claro e unificado, pelo conselho de

administracao e a diretoria, de quais sao os riscos criticos para o negocio e para a continuidade
das operacoes?

Brasil América Latina Global
Confiante 42% 57% 59%
Relativamente confiante 49% 35% 35%
Nao estou confiante, mas o tema esté sendo discutido ativamente 3% 4% 4%
N&o estou confiante 6% 3% 2%

0leS brasileira, de responsabilidade lii bio da organizacao global
ional Limited, uma empresa ing| bilidadg limitada.




Envolvimento do comite de auditoriana supervisao das
divulgacoes relacionadas ao ESG e asustentabilidade

Com relacao ao ESG, segundo a pesquisa, o comité de auditoria tem sido responsavel por supervisionar o cumprimento
das exigéncias legais e regulatérias (67% no Brasil, 65% na América Latina e 57% no recorte global). Outras
responsabilidades citadas pelos respondentes brasileiros incluem: supervisionar as divulgacoes relacionadas ao ESG nos
relatérios e nas informacoes obrigatérias ao mercado (56%); e supervisionar as divulgacdes voluntérias da empresa sobre
ESG e sustentabilidade (37%), abrangendo os controles sobre a efetividade e a qualidade das divulgacoes.

As novas exigéncias regulatérias, a definicao de padrées e parametros para divulgagdes de riscos climaticos e sociais
— como as regras da CVM, da SEC, da Uniao Europeia e as normas do ISSB —, bem como futuros desdobramentos no
negécio relacionados ao tema, aumentam consideravelmente a carga de trabalho e as responsabilidades de supervisao
dos comités de auditoria. Isso requer um maior alinhamento com outros comités de assessoramento, o conselho de
administracao e a gestéo.

Qual é o papel do comité de auditoria em que vocé atua na supervisao das questoes relacionadas ao ESG?

Brasil América Latina Global
Supervisionar o cumprimento das exigéncias legais e de érgaos o o 0
reguladores relacionadas ao ESG 67% 65% 57%
Supervisionar as divulgagées relacionadas ao ESG nos relatérios e
P ga¢ 56% 49% 49%

nas informagbes obrigatérias ao mercado

Supervisionar as divulgagdes voluntarias da empresa sobre o ESG
e sustentabilidade (controles sobre a efetividade e a qualidade 37% 34% 41%
das divulgacoes)

Supervisionar 0s processos operacionais para determinar quais o Py o
questoes relacionadas ao ESG sé&o significativas para o negdcio 31% 33% 39%

Monitorar as atividades do comité de ESG, ou de sustentabilidade,
ou equivalente, incluindo controles internos existentes e a 20% 23% 32%
composicdo desse comité

Participar do comité de ESG (comité de assessoramento do conselho
de administracdo), com responsabilidade mais focada nos principais 1% 13% 19%
pontos relacionados ao ESG e a sua divulgacédo

Auxiliar na coordenagéo e na atribuicao de responsabilidades de o o 0
supervisao do ESG entre os comités do conselho de administracdo 7% 15% 15%

Outro 6% 5% 6%

Multiplas respostas permitidas.
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0gerenciamento deriscos estaadequado, masha
preocupacdes coma digitalizacao, potenciais lacunas
nasupervisao dos riscos e o relacionamento coma
auditoriainterna

A maioria dos respondentes concorda que a capacidade de gerenciamento de riscos da empresa em que atua € sofisticada
ou, pelo menos, acompanha o ritmo de transformagao do ambiente de riscos. No entanto, ainda existem preocupagdes em
relacdo a supervisao de riscos emergentes: 70% dos brasileiros (63% na América Latina e 55% globalmente) expressam
inquietagao com potenciais falhas ou supervisao inefetiva das questdes de ciberseguranca, incluindo privacidade de dados e
Inteligéncia Artificial.

Com relacao aos riscos relacionados ao uso de dados e as atividades digitais da empresa, estao entre os temas mais
preocupantes ou desafiadores do ponto de vista de supervisao pelo comité de auditoria: a ciberseguranca € a privacidade
de dados, incluindo o compliance regulatério nacional e internacional e as vulnerabilidades associadas a terceiros

e fornecedores.

Quanto ao relacionamento com a auditoria interna, 76 % dos respondentes no Brasil — 71% dos latino-americanos e 62%
globalmente — concordam que a auditoria interna deve aumentar o foco nos riscos criticos da empresa e evoluir suas
habilidades e capacidades relacionadas a dados e tecnologias em suas atividades para gerar mais valor para o comité de
auditoria. Considerando a relacdo entre o comité de auditoria e a auditoria interna, um alinhamento claro e bem definido
entre as partes é essencial para o bom desempenho de ambas as funcoes — 84% dos respondentes brasileiros disseram
que, além do conselho de administracdo, o comité de auditoria tem uma maior interagdo com o responsavel pela auditoria
interna (Chief Audit Executive).

Como vocé descreveria a capacidade de gerenciamento de riscos e de divulgacao pela empresa?

Brasil América Latina Global
Acompanha o dinamismo do ambiente de riscos 59% 53% 59%
Sofisticada, oferece uma visao dos riscos de maneira holistica e o o o
orientada para o futuro dos negécios 17% 18% 14%
c(;Jorrj dificuldades para acompanhar o dinamismo do ambiente 14% 18% 21%

e riscos

Requer reavaliacdo ou mudancas significativas 9% 9% 5%
Nao sei 0% 1% 1%
Outro 1% 1% 1%
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Entre os varios riscos do negécio sob a supervisao de diferentes comités do conselho de administracao, quais

sao 0s que mais preocupam vocé em relacao a falhas potenciais de supervisao?

Brasil América Latina Global
Ciberseguranca/privacidade de dados/Inteligéncia Artificial 70% 63% 55%
Compliance legal e regulatério 66% 53% 33%
oot ot ot e e g0, 2% ook
Gestao do capital humano 26% 28% 32%
ESG e sustentabilidade em geral 24% 34% 29%
Cadeias de suprimentos 21% 21% 22%
M&A 14% 10% 11%
Geopolitico 3% 10% 17%
Mudancas climaticas 1% 6% 10%
Outro 2% 2% 3%

Mltiplas respostas permitidas.

Entre os riscos apresentados pelo uso de dados e atividades digitais da empresa, quais elementos sao

particularmente preocupantes ou desafiadores do ponto de vista da supervisao do comité de auditoria?

Brasil América Latina Global
gringeed%%r:?r??élien;lS;Tdo riscos de ransomware e associados a 76% 80% 80%
zrii:]/fgrigzgs):; dados, incluindo compliance regulatério nacional 53% 47% 42%
Vulnerabilidades associadas a terceiros e fornecedores 44% 45% 46%
Riscos reputacionais 34% 32% 27%
Ameacas internas a redes e sistemas 33% 35% 27%
Falta de uma abordagem holistica para a governanca de dados 18% 15% 23%
Fr;[ti:ﬁgnéongiséoAdrif(ijcai:r)es,ailg((:)ltjii[rr::jgsvieses inconscientes (bias) em 6% 10% 8%
Outro 2% 1% 2%

Multiplas respostas permitidas.
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Entre os riscos apresentados pelo uso de dados e atividades digitais da empresa, quais elementos sao

particularmente preocupantes ou desafiadores do ponto de vista da supervisao do comité de auditoria? (por
receita anual, no Brasil, quando informada)

De US$500 milhoes De US$ 1,5 bilhao De USS$ 5 bilhoes USS$ 10 bilhdes
a menos de a menos de a menos de ou mais
USS$ 1,5 bilhao USS$ 5 bilhoes USS$ 10 bilhoes

Menos de
US$500 milhoes

Ciberseguranca, incluindo

riscos de ransomware 71% 63% 75% 76% 100%

e associados a
propriedade intelectual

Privacidade de dados,

incluindo compliance 67% 63% 44% 41% 33%

regulatério nacional
e internacional

Vulnerabilidades

associadas a terceiros 54% 32% 50% 47% 25%

e fornecedores

Riscos reputacionais 17% 47% 25% 47% 50%
ngfsgzénternas aredes 299, 42% 259, 29% 50%

Falta de uma abordagem

holistica para a 25% 21% 19% 12% 8%

governanca de dados

Etica no uso de dados,
incluindo vieses

inconscientes (bias) em 13% 0% 0% 6% 8%
Inteligéncia Artificial

e algoritmos

Outro 0% 0% 6% 6% 0%

Multiplas respostas permitidas.

Na sua opiniao, quais sao os principais desafios enfrentados pela area financeira da organizacao?

Brasil América Latina Global
Gerenciamento das disrupcdes e transformacoes digitais 50% 47% 39%
Lideranca e pensamento estratégico 42% 44% 41%
Preparo para novas regulagoes relacionadas as divulgacoes
climéticas, de ciberseguranca, gestao do capital humano e questoes 40% 44% 39%
do ESG
Atracdo e retencao de talentos 28% 26% 48%
Outro 3% 3% 3%

Mlltiplas respostas permitidas.
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De que maneira a drea de auditoria interna pode gerar mais valor para o comité de auditoria?

Brasil América Latina Global
Aumentando o foco nos riscos criticos da empresa 76% 71% 62%
E\f{gléjri]réclisgisausas habilidades e capacidades relacionadas a dados 69% 64% 51%
o e Ve e it e gy, 46% 33%
Qgé:izr;dg;piggsctar 0s pontos de forma a visualizar o panorama 44% 42% 47%
Melhorando a comunicacao e o reporte para o comité de auditoria 37% 40% 31%
Medindo e avaliando a cultura corporativa em toda a organizacdo 20% 27% 36%
Outro 2% 2% 4%

Mltiplas respostas permitidas.




Além das interagdes e reunioes regulares com o conselho de administragdo, com quem o comité de auditoria

tem uma maior interacao, considerando a evolucao do ambiente de riscos e as necessidades de divulgacao?

Brasil América Latina Global
Chief audit executive (responsavel pela auditoria interna) 84% 59% 52%
Chief financial officer (CFO) 78% 74% 72%
Chief risk officer (responsavel pela area de riscos) 73% 61% 45%
Auditoria externa (auditoria independente) 70% 67% 54%
Chief accounting officer (responséavel pela contabilidade) 67% 53% 34%
Chief compliance officer (CCO) 51% 48% 35%
Controller/Contador 46% 32% 21%
Chief technology officer (responsével pelaTl) 43% 43% 25%
General counsel (responsavel pelo juridico) 42% 45% 36%
Chief information security officer (CISO) 32% 36% 30%
Chief tax officer (responsavel por tax) 20% 20% 10%
Chief human resource officer (responsével pelo capital humano) 17% 23% 15%
Chief sustainability officer (responsavel por sustentabilidade) 9% 9% 10%
Comité de divulgacdo 2% 3% 5%
Outros 3% 6% 7%

Multiplas respostas permitidas.
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Avaliacao e revisao das habilidades e expertise do
comite de auditoria

Tanto no Brasil, como na América Latina e no recorte global, ao mesmo tempo em que a maioria dos
respondentes nao demonstra estar preocupado com a composicao e as habilidades presentes no
comité de auditoria, também concorda que falta expertise em ciberseguranca e Tl. Experiéncia com
gerenciamento de riscos e necessidades de mudancas na composigao do comité de auditoria, sua
atuacdo ou seu tamanho ndo sado temas de preocupacao.

Quais as suas preocupacoes, se existentes, com a composicao e as habilidades presentes no comité de

auditoria em que vocé atua?

Brasil América Latina Global
Nao estou preocupado 34% 34% 35%
Falta de expertise em ciberseguranca e T 32% 34% 39%

Confianga excessiva no coordenador ou em um Unico membro que
tenha experiéncia ou conhecimento profundo em aspectos contabeis 22% 23% 23%
e de demonstracdes financeiras e/ou controles internos

Falta de expertise em questdes climéaticas e outras questdes do ESG 19% 21% 28%

Tamanho do comité (possivel necessidade de acrescentar
membros para melhor distribuir a carga de trabalho e/ou agregar 19% 18% 14%
outros conhecimentos)

Falta de experiéncia com gerenciamento de riscos 14% 14% 15%
Necessidade de mudangas/maior rotatividade para trazer o o o

novas perspectivas 12% 12% 9%
Falta de diferentes perspectivas 9% 1% 1%
Outro 7% 4% 3%

Multiplas respostas permitidas.
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Quais as suas preocupacgoes, se existentes, com a composicao e as habilidades presentes no comité de

auditoria em que vocé atua? (por receita anual, no Brasil, quando informada)

De US$500 milhGes De US$ 1,5 bilhdo De US$ 5 bilhGes

Menos de USS$ 10 bilhoes

P a menos de a menos de a menos de N
US$500 milhGes USS$ 1.5 bilhdo USS$ 5 bilhdes USS$ 10 bilhdes ou mais
N&o estou preocupado 38% 26% 38% 47% 17%
Falta de expertise em
P 33% 37% 38% 12% 50%

cibersegurancga e Tl

Confianca excessiva

no coordenador ou em

um unico membro que

tenha experiéncia ou

conhecimento profundo 13% 32% 25% 12% 33%
em aspectos contabeis

e de demonstracoes

financeiras e/ou

controles internos

Falta de expertise em

questdes climaticas e 21% 21% 19% 6% 33%

outras questbes do ESG

Tamanho do comité

(possivel necessidade

de acrescentar

membros para melhor 13% 1% 19% 18% 42%
distribuir a carga de

trabalho e/ou agregar

outros conhecimentos)

Falta de experiéncia com 21% 16% 13% 0% 17%

gerenciamento de riscos

Necessidade de

mudangas/maior 13% 16% 0% 24% 8%

rotatividade para trazer
novas perspectivas

Falta de 4% 26% 6% 0% 8%

diferentes perspectivas

Outro 0% 16% 0% 18% 0%

Mlltiplas respostas permitidas.
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Efetividade do comite de auditoria: qualidade e fluxo
te informacoes

Quando perguntados sobre as possibilidades para maximizar a efetividade do comité de auditoria, os
respondentes citaram o aumento da qualidade e do fluxo de informacoes fornecidas pela gestao, a
inclusdo de especialistas para assuntos especificos, agendas mais focadas e mais tempo presencial
com o conselho de administracao e a gestao entre as reuniées do comité. Aumentar o tamanho

do comité de auditoria foi a estratégia menos citada (8% no Brasil; 9% na América Latina e 6% no
recorte global).

No futuro, o que sera mais importante para maximizar a eficacia e otimizar o tempo do comité de auditoria?

Brasil América Latina Global
Aprimoramento da qualidade e do fluxo de informagdes fornecidas o o o
el ooera 48% 39% 42%
Incluséo de especialistas no comité de auditoria para alguns 349 36% 30%
assuntos especificos 0 0 0
Agendas mais focadas 33% 35% 25%
Mais tempo presencial com o conselho de administracéo e a gestao o 0 o
entre as reunides do comité 31% 27% 39%
Melhor planejamento e desenvolvimento das reunides 22% 22% 18%
Dialogos mais abertos e maior tempo para discussées e debates 22% 18% 27%
Realocacédo de algumas responsabilidades de supervisao do o o o
gerenciamento de riscos entre outros comités do conselho 20% 20% 12%
Continuidade das reunides remotas/virtuais 16% 18% 17%
Processo de onboarding mais robusto para novos membros do o o 0
comité de auditoria 12% 12% 10%
Aumento do tamanho do comité 8% 9% 6%
Outro 1% 1% 4%

Mltiplas respostas permitidas.
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Quao confiante vocé esta de que, atualmente, o comité de auditoria fornece aos investidores, 6rgaos

reguladores e demais stakeholders externos uma descricao robusta das suas atividades de supervisao?

Brasil América Latina Global
Confiante 43% 60% 53%
Relativamente confiante 53% 37% 41%
latoroldivigagoes do comits de auditora 0% 1% 1%
N&o estou confiante 3% 2% 5%
Outro 0% 0% 1%

Quao confiante vocé esta de que, atualmente, o comité de auditoria fornece aos investidores, 6rgaos

reguladores e demais stakeholders externos uma descricao robusta das suas atividades de supervisao? (por
receita anual, no Brasil, quando informada)

De US$500 milhdes De US$ 1,5 bilhao De US$ 5 bilhes

US$ 1,5 bilhao US$ 5 bilhoes US$ 10 bilhoes
Confiante 33% 47% 25% 53% 58%
Relativamente confiante 67% 47% 69% 47% 33%
Nao estou confiante e
atualmente consideram-se
melhorias no relatério/ 0% 0% 0% 0% 0%
divulgagoes do comité
de auditoria
Nao estou confiante 0% 5% 6% 0% 8%
Outro 0% 0% 0% 0% 0%
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Perfil dos respondentes brasileiros e globais

Os dados apresentados abaixo correspondem as informacoes disponibilizadas ao final da pesquisa
sobre o perfil dos respondentes. As tabelas apresentam os resultados consolidados do Brasil (90
respondentes) em comparacéo ao perfil Global (768).

Indique o cargo/funcao que esta considerando para responder esta pesquisa

Brasil Global
Membro do comité de auditoria 54% 46%
Coordenador do comité de auditoria 46% 54%

Indique o tipo da empresa/organizacao que vocé considerou para responder a pesquisa

Brasil Global
Empresa de capital aberto 59% 65%
Empresa fechada 30% 25%
Organizacao sem fins lucrativos 3% 5%
Outro 8% 4%

Qual é a receita anual da empresa que vocé considerou para responder a pesquisa?

Brasil Global
Menos de US$500 milhdes 27% 28%
De US$500 milhées a menos de US$ 1,5 bilhdo 21% 23%
De US$ 1,5 bilhdo a menos de US$ 5 bilhées 18% 18%
De US$ 5 bilhées a menos de US$ 10 bilhoes 19% 14%
US$ 10 bilhées ou mais 13% 16%
N/A 2% 1%
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Qual o ramo de atuacao/setor econémico da empresa que vocé considerou para

responder a pesquisa?

Brasil Global
Bancos / Servicos financeiros / Seguradoras 36% 31%
Varejo / Bens de consumo 1% 8%
Energia / Recursos Naturais 9% 7%
Bens industriais / Quimica 9% 14%
Transportes 9% 5%
Saude 7% 6%
Engenharia / Construcéo 4% 4%
Comunicacoes / Midia 3% 2%
Tecnologia / Software 3% 5%
Educacao 2% 2%
Farmacéutico 0% 3%
Imobilidrio 0% 2%
Outro 7% 10%
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Apéndice

Resultados por pais

Este apéndice contém dados detalhados de oito paises que receberam pelo menos 30 respostas a pesquisa. Os dados
da pesquisa de todos os 19 paises participantes estao incluidos na coluna global. Algumas colunas podem nao totalizar
100% devido ao arredondamento.

Argentina

Numero de respostas 768 31 90 53 31 m 30 144 66

Quais desses assuntos terdao maior impacto no foco e na agenda do comité de auditoria em que vocé atua, nos
proximos meses? (Selecione até 3).

% % % % % % % % %
Riscos geopolltlcos & econdmicos, incluindo inflagdo 47 49 29 38 61 50 50 50 58
e uma possivel recesséo
Aumento da complexidade dos negdcios e do
ambiente de riscos (por exemplo, ciberseguranca, 78 90 83 87 77 83 90 74 65
inovacgao tecnoldgica, inteligéncia artificial, cadeias de
suprimentos, desafios do capital humano)
Novos requisitos rggulator_los ou dema_mdas de o 27 29 29 53 6 33 20 29 29
stakeholders por divulgagcdes com mais transparéncia
Relatérios e divulgagdes de informagdes sobre 20 48 33 36 48 59 47 29 a1

questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG)

Maior rigor no ambiente de controles internos,
em decorréncia de disrupgdes nos negécios e/ou 38 23 54 43 19 18 27 40 48
pressoes associadas a desaceleracdo econémica

Escassez de talentos na érea financeira e contabil e/
ou na auditoria interna

Outro 4 13 4 4 8 1 3 5 6

23 16 20 15 35 22 33 34 17

Além das demonstracoes financeiras e dos riscos e controles internos relacionados, quais outros riscos estao sob
monitoramento mais profundo do comité de auditoria? (Selecione todas as alternativas aplicaveis).

% % % % % % % % %
Ciberseguranca e Tl 68 77 82 77 61 52 80 72 62
Mudangas climéaticas 10 6 1 13 3 16 0 9 9
ESG/sustentabilidade de maneira geral 41 39 39 43 52 63 &8 17 30
Cadela do z:‘;‘;zz:;z e outras 27 29 19 40 23 48 20 19 30
Geopolitica e economia 20 10 14 21 32 26 20 19 15
Compliance legal e regulatorio 77 84 74 91 74 93 90 67 80

Governanga de dados (por exemplo, questoes de
privacidade, protecao, ética, bias na implementacéo e 51 42 51 68 42 46 B9 58} 70
no uso de Inteligéncia Artificial e algoritmos)

Marca e reputacédo 26 45 27 36 26 43 33 9 23
Oaprocesso de gerenciamento de riscos pela gestédo 75 84 77 64 58 89 67 7 61
(12 camada)

Outro 4 3 3 2 3 2 3 4 8
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Argentina

Numero de respostas 768 31 90 53 31 1 30 144 66

Qual é o papel do comité de auditoria em que vocé atua na supervisao das questoes relacionadas ao ESG?
(Selecione todas as alternativas aplicaveis).

% % % % % % % % %

Supervisionar as divulgagdes voluntérias da empresa
sobre 0 ESG e sustentabilidade (controles sobre a 41 32 37 42 29 62 43 23 50
efetividade e a qualidade das divulgagoes)

Supervisionar as divulgacdes relacionadas ao
ESG nos relatérios e nas informacdes obrigatérias 49 48 56 b5 35 48 43 51 47
ao mercado

Monitorar as atividades do comité de ESG, ou de
Sustentabilidade, ou equivalente, incluindo controles 32 35 20 43 23 30 23 46 20
internos existentes e a composicdo desse comité

Participar do comité de ESG (comité de
assessoramento do conselho de administracao), com

4 : L 19 3 1" 40 23 28 20 16 12
responsabilidade mais focada nos principais pontos
relacionados ao ESG e a sua divulgacao
Supervisionar o cumprimento das exigéncias legais e 57 71 67 7 32 75 60 29 58

de érgéos reguladores relacionadas ao ESG

Supervisionar 0s processos operacionais para
determinar quais questdes relacionadas ao ESG sao 39 26 31 53 42 65 43 26 35
significativas para o negocio

Auxiliar na coordenacéo e na atribuicdo de
responsabilidades de supervisao do ESG entre os 15 19 7 25 8 12 3 19 12
comités do conselho de administragao

Outro 6 0 6 4 13 0 7 7 9

Como o comité de auditoria no qual vocé atua esta lidando com as preocupacoes sobre a carga de trabalho?
(Selecione todas as alternativas aplicaveis).

% % % % % % % % %

Né&o esta preocupado, pois a agenda/carga de

trabalho ¢ adequada 39 61 29 n 48 51 23 42 35

Realocando as responsabilidades relacionadas a
supervisao do gerenciamento de riscos entre os 14 13 22 34 3 5 27 15 il
demais comités

Criando subcomités dentro do comité de auditoria

para andlises e trabalhos mais aprofundados : L s 28 15 & 2 e U
/-\umen_tan_do 0 numero de membros do comité 5 0 8 8 13 1 17 3 5
de auditoria

Reavaliando o estatuto do comité de auditoria 13 13 14 21 13 B 13 12 15
Reavaliando as halbiIiQades, expertise € composicao 29 3 28 30 26 29 30 16 36
do comité de auditoria

Melhqrgndo o fopo das agendas das_reuniées, d_os 49 19 62 79 45 42 67 45 52
materiais de apoio e das apresentacdes da gestdo

Outro 4 0 3 0 0 5 0 2 3
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Qual o seu grau de confianca de que existe um entendimento claro e unificado, pelo conselho de administracao e

a diretoria, de quais sao os riscos criticos para o negécio e para a continuidade das operacoes?

% % % % % % % % %
Confiante 59 84 42 60 68 45 80 72 52
Relativamente confiante 35 13 49 34 26 41 7 25 45
Nao estou confiante 2 0 6 0 8 2 8 0 8
Néo e;tou gonﬁante, mas o tema esta sendo 4 3 3 6 3 12 10 3 0
discutido ativamente
Quem é o responsavel pela supervisao do gerenciamento dos riscos criticos para o negécio?
% % % % % % % % %
O conselho de administragao 65 48 40 64 58 85 43 80 82
Outro comité .d? assess_ora_mento ao conselho, 9 3 13 13 23 5 10 5 8
exceto o comité de auditoria
O comité de auditoria 14 19 34 9 19 0 88 7 8
Distribuido entre diferentes comités do conselho 8 19 10 8 0 5 10 8 3
Nao sei 2 3 0 0 0 5 3 0 0
Outro 2 6 2 6 0 0 0 1 0
Entre os riscos apresentados pelo uso de dados e atividades digitais da empresa, quais elementos sao
particularmente preocupantes ou desafiadores do ponto de vista da supervisao do comité de auditoria?
(Selecione até 3).
% % % % % % % % %
Clbers_egurapga, |n<_:|u|ndo_r|scos de ransomware e 80 90 76 68 97 89 90 78 83
associados a propriedade intelectual
Ameagas internas a redes e sistemas 27 45 33 26 10 30 47 16 27
PrlvaC|dla_de de _dados, _mclumd_o compliance 42 45 53 42 45 38 37 39 42
regulatério nacional e internacional
Et]ca no uso dg (Eladps, iqglqindo viesgs inconscientes 8 0 6 2 3 5 13 6 9
(bias) em Inteligéncia Artificial e algoritmos
Riscos reputacionais 27 32 34 28 29 23 20 22 32
Vulnerabilidades associadas a terceiros 46 52 a4 64 61 28 60 56 a4
e fornecedores
Falta de uma abordagem holistica para a governanca 23 6 18 38 16 38 20 15 24
de dados
Outro 2 0 2 0 0 2 0 5 6
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Entre os varios riscos do negécio sob a supervisao de diferentes comités do conselho de administragao, quais sao
0s que mais preocupam o comité de auditoria quanto a potenciais riscos de falhas ou de supervisao inefetiva?

(Selecione até 3).

% % % % % % % % %
C|belrs?gL{rangeln/prlwamdade de dados/ 55 55 70 79 52 39 60 a4 55
Inteligéncia Artificial
Mudangcas climéticas 10 19 1 9 29 i 10 8 9
Gestéo do capital humano 32 29 26 30 23 49 33 29 39
ESG e sustentabilidade em geral 29 52 24 43 45 13 37 22 24
Compliance legal e regulatorio 88 42 66 45 23 16 88 24 30
Cadeias de suprimentos 22 23 21 21 16 35 27 20 23
Geopolitico 17 13 3 I 16 26 20 17 15
M&A 1 6 14 6 0 20 7 17 9
Preocupacéo generalizada, sendo necessdria uma
reavaliagao dos riscos e das responsabilidades 22 19 30 28 26 14 20 23 23
de monitoramento
Outro 3 0 2 0 3 2 0 7 5

Como vocé descreveria a capacidade de gerenciamento de riscos e de divulgacao pela empresa?

% % % % % % % % %
Soflist'icada, qferece uma visdo dos riscos c,Jel maneira 14 19 17 " 13 5 17 18 9
holistica e orientada para o futuro dos negécios
Acompanhando o dinamismo do ambiente de riscos 59 45 59 60 68 42 50 66 65
Com dificuldades para acompanhar o dinamismo do 21 23 14 23 13 47 27 1 17
ambiente de riscos
Requer reavaliacdo ou mudangas significativas 5 13 9 2 6 1 3 4 6
Néo sei 1 0 0 2 0 5 3 0 2
Outro 1 0 1 2 0 0 0 1 2
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0
Argentina

Numero de respostas 768 31 90 53 31 1 30 144 66

Além das interacoes e reunioes regulares com o conselho de administracao, com quem o comité de auditoria
tem uma maior intera¢ao, considerando a evolucdo do ambiente de riscos e as necessidades de divulgacao?
(Selecione todos os que se aplicam).

% % % % % % % % %
ggfiiﬁf;’;ﬁggge‘;mce’ fresponsavel 34 52 67 34 19 23 30 39 26
a(,zvéig eriigciigtz(s;uﬁve (responsavel pela 52 29 84 45 32 81 33 44 27
Chief risk officer (responsével pela area de riscos) 45 58 73 57 32 42 47 25) 85)
o | e | e w0 e | 7 || s
Chief financial officer (CFO) 72 65 78 91 77 58 93 76 61
Chief information security officer (CISO) 30 58 32 36 16 23 47 35 24
Chief technology officer (responsével pelaTl) 25 35 43 47 35 B 57 22 26
;héi; I/7rtwjlr}f;ni’r;nroe)source officer (responsével pelo 15 35 17 26 10 23 37 6 g
General counsel (responséavel pelo juridico) 36 bb 42 32 19 45 63 51 12
Chief tax officer (responsével por tax) 10 13 20 17 3 7 30 7 5
Chief compliance officer (CCO) 35 B55) 51 49 16 49 50 15 17
Controller/Contador 21 16 46 21 3 29 13 15 3
Comité de divulgacao B 3 2 8 0 B 3 6 2
Auditoria externa (auditoria independente) b4 71 70 62 39 51 70 48 48
Outros 7 3 3 8 10 5 13 9 N

Na sua opiniao, quais sao os principais desafios enfrentados pela area financeira da organizacao?
(Selecione até 2).

% % % % % % % % %

Atracao e retencao de talentos 48 29 28 42 55 77 30 50 50

Preparo para novas regulacoes relacionadas as
divulgacoes climéticas, de ciberseguranca, gestéo do 39 45 40 43 42 28 53 37 36
capital humano e questdes do ESG

Gerenciamento das disrupgoes e 39 35 50 47 23 25 47 33 42
transformacoes digitais

Lideranca e pensamento estratégico 41 61 42 58 35 35 43 40 42
Outro 3 3 8 0 3 3 0 6 2
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De que maneira a area de auditoria interna pode gerar mais valor para o comité de auditoria? (Selecione todas as

alternativas aplicaveis).

% % % % % % % % %
Aumentando o foco nos riscos criticos da empresa 62 74 76 83 61 58 73 B5) 50
Auxiliando a conectar os pontos de forma a visualizar 47 45 a4 60 48 37 33 46 62
0 panorama geral da empresa
Medlnd_o e ~avaI|ando a cultura corporativa em toda 36 39 20 60 29 492 33 31 50
a organizagao
Evolglndo suas habilidades e capamdades 51 58 69 75 45 30 67 47 47
relacionadas a dados e tecnologias
I\/Ielhor'ancllo a comunicagao e o reporte para o comité 31 42 37 30 16 49 53 15 21
de auditoria
Assegurando uma visibilidade aggquad_a da auditoria 33 42 49 40 26 46 47 19 14
interna para o conselho de administracao e o C-level
Outro 4 6 2 2 10 1 0 8 8

Quais as suas preocupacoes, se existentes, com a composicao e as habilidades presentes no comité
em que vocé atua? (Selecione todas as alternativas aplicaveis).

de auditoria

% % % % % % % % %
Nao estou preocupado 85 39 34 25 29 39 20 44 24
Confianga excessiva no coordenador ou em
um dnico membro que tenha experiéncia ou 23 19 29 36 23 6 30 24 50
conhecimento profundo em aspectos contabeis e de
demonstracdes financeiras e/ou controles internos
Falta de expertise em ciberseguranca e Tl 39 32 32 53 42 44 47 29 42
Falta qe expertise em questoes climaticas e outras 28 19 19 45 19 30 27 29 30
questdes do ESG
Falta de experiéncia com gerenciamento de riscos 15 10 14 15 26 15 17 10 14
Tamanho do comité (possivel necessidade de
acrescentar membros para melhor distribuir a carga 14 19 19 13 16 6 17 17 14
de trabalho e/ou agregar outros conhecimentos)
Necessidade de mudgngas/malor rotatividade para 9 6 12 9 10 12 10 4 15
trazer novas perspectivas
Falta de diferentes perspectivas " 16 9 15 10 " 17 6 17
Outro 3 6 7 2 8 b 0 2 0
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Numero de respostas 768 ‘ 31 ‘ 90 ‘ 53 ‘ 31 ‘ m ‘ 30 ‘ 144 ‘ 66

No futuro, o que sera mais importante para maximizar a eficacia e otimizar o tempo do comité de auditoria?
(Selecione até 3).

% % % % % % % % %
Processo de oanafding majs rgbusto para novos 10 3 12 9 7 8 13 9 14
membros do comité de auditoria
Continuidade das reunides remotas/virtuais 17 23 16 17 16 20 23 20 14
Agendas mais focadas 25 48 B8 36 29 14 30 21 24
Melhor planejamento e desenvolvimento 18 29 29 15 39 19 23 19 19

das reunides

Realocacao de algumas responsabilidades de
supervisao do gerenciamento de riscos entre outros 12 13 20 19 6 2 23 0 B
comités do conselho

Aprimoramento da qualidade e do fluxo de

. - . - 42 26 48 49 39 46 33 37 56
informacdes fornecidas pela gestao
Aumento do tamanho do comité 6 10 8 2 10 2 13 8 2
Incluséo de espemahstaﬁ no comité de auditoria para 30 35 34 32 32 16 43 26 39
alguns assuntos especificos
Diélogos mais abertos e maior tempo para

: - 27 26 22 42 19 50 10 28 26
discussoes e debates
Outro 4 3 1 2 3 1 0 3 3

Quao confiante vocé esta de que, atualmente, o comité de auditoria fornece aos investidores, 6rgaos reguladores
e demais stakeholders externos uma descri¢ao robusta das suas atividades de supervisao?

% % % % % % % % %
Confiante 5 84 43 64 52 26 83 66 47
Relativamente confiante 41 16 53 34 39 53 13 32 52
N&o estou confiante B 0 3 2 3 17 0 1 2
Né&o estou confiante e atualmente consideram-
se melhorias no relatério/divulgagdes do comité 1 0 0 0 0 3 3 0 0
de auditoria
Outro 1 0 0 0 6 1 0 1 0

3., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéao global
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Criado em 1999 pela KPMG International, nos Estados Unidos, o ACI Institute tem o propdsito de
disseminar a importancia das boas praticas de governanca corporativa e de estimular a discussao
sobre esse tema tao relevante para o desenvolvimento da economia e dos negdcios.

Presente em mais de 30 paises, o ACI chegou ao Brasil em 2004 e, em quase 20 anos de existéncia,
tornou-se um importante férum de discussao para membros de conselhos de administragao,
conselhos fiscais e comités de auditoria. O Board Leadership Center da KPMG (BLC) atua na
promocgao de boas praticas de governanga corporativa para gerar valor de longo prazo e aumentar a
confianca dos stakeholders.

O ACI Institute Brasil ja promoveu mais de 80 Mesas de Debates e os membros do ACI recebem
periodicamente uma newsletter com informacoes abrangendo governancga corporativa,
gerenciamento de riscos, compliance, auditoria, ESG e outros assuntos relevantes na agenda de
conselhos de administracao, conselhos fiscais e comités de auditoria.

Ao incentivar a troca de experiéncias entre seus membros e propiciar um espago para interlocucao
de alta qualidade, o ACI Institute, o Board Leadership Center e a KPMG contribuem para discussoes
sobre os desafios oportunos e relevantes do negécio, oferecendo analises de grandes questées que
remodelam e transformam o nosso ambiente atual da governanga corporativa, contribuindo para
fortalecer as boas praticas no Brasil e no mundo.

,\ﬁﬁ ACl Institute Brasil

Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

KPMG Board Leadership Center
Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance.
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Todas as informagdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de um individuo ou entidade
especificos. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacoes precisas e atualizadas, ndo ha nenhuma garantia sobre a exatidao das informagées na
data em que forem recebidas ou em tempo futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreender agdo alguma sem orientagao profissional
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