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Introducao

Os aspectos de governanca ambiental, social e corporativa (ESG, sigla de-
rivada do inglés: environmental, social and governance) se consolidaram
COMO Uma preocupacao relevante entre gestores de recursos, empresas,
reguladores e governos em todo o mundo. Mais do que um alvo a ser alcan-
cado, as boas praticas ESG se tornaram uma necessidade imperativa no atual
ambiente de negécios. Investidores estao integrando cada vez mais esses
critérios em suas decisdes de investimento, alinhando valores e propdsito
com estratégias financeiras e olhando para a agenda ESG sob a perspectiva
do risco e da oportunidade.

No Brasil, a indUstria de alimentos e bebidas tem demonstrado estar atenta
aos investimentos sustentaveis, com o objetivo de reduzir os potenciais impac-
tos negativos causados pelo setor no meio ambiente e na sociedade. Dados
divulgados pela Associacao Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA) indicam
que os investimentos em acoes sustentaveis atingiram 0,8% do faturamento
médio anual do setor em 2020, totalizando R$ 6 bilhdes ou 27% do investi-
mento total da indUstria de alimentos no mesmo ano.

Esses investimentos incluem acoes para reduzir o uso de recursos naturais,
projetos sociais em prol das comunidades locais e estratégias de gestao de
residuos e reducao do consumo de agua. Além disso, o setor tem ampliado o
seu comprometimento com a logistica reversa e a economia circular, incluindo
iniciativas para a reutilizacdo e destinacao correta de residuos. E possivel iden-
tificar praticas como a otimizagdo do consumo de energia nas plantas indus-
triais, a criacdo de subprodutos derivados de residuos no processo produtivo
e, também, a crescente preocupacao com os materiais das embalagens dos
produtos oferecidos pelas companhias.

Outros pontos que demandam constante aprimoramento e ja vém sendo tra-
balhados pela indUstria sdo: na frente ambiental, a implementacao de mecanis-
mos de gestdo ambiental para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), a reducao da pegada hidrica e a ampliacédo do uso de fontes de energia
renovaveis; e, na perspectiva social, as questdes de equidade de género e o
combate ao uso de méo de obra infantil e/ou anéloga a escravidao — um proble-
ma que, conforme veremos adiante, ndo costuma estar inserido nas operacoes
controladas diretamente pelas empresas, mas ao longo da sua cadeia de valor,
ao observarmos historicamente os casos no setor.

Nota: O contetido desta publicagéo tem carater informativo e é baseado exclusivamente em dados publicos, nao havendo
processos de asseguracéo das informacées. Nenhum dado deste documento deve ser considerado uma recomendacao ou
opinido da KPMG no Brasil sob qualquer aspecto ou circunsténcia. Além disso, vale ressaltar que as praticas ESG das empre-
sas foram analisadas somente por meio das informacdes publicas mencionadas no texto.



Avalorizacao dos aspectos ESG glohalmente pode ser
justificada por multiplas caracteristicas:

Desempenho financeiro sustentavel: estudos e evidéncias empiricas tém mostrado uma correlacao
positiva entre um desempenho ESG e o desempenho financeiro de longo prazo das empresas’. Investidores
reconhecem gque, ao considerar os fatores ESG, é possivel identificar com maior margem de acerto as
empresas mais bem posicionadas para enfrentar desafios futuros e gerar retornos consistentes.

Gestao de riscos: questdoes ambientais (como mudancas climéaticas e escassez de recursos), sociais (como
praticas trabalhistas e impacto na comunidade) e de governanca (como estrutura de governanca corporativa
e ética nos negocios) constituem fatores de risco na medida em que podem ter implicacées significativas
nos resultados financeiros das empresas. Investidores que levam esses fatores em consideragédo gerenciam
seus riscos de forma mais completa e diligente.

Regulacao: 6rgaos legislativos e reguladores estao continuamente trazendo questoes ESG para a discussao,
em especial para tratar de temas como desmatamento, direitos humanos, protecao de dados pessoais,
direitos de comunidades tradicionais e acerca de emissoes de gases de efeito estufa. O preparo para os
cenarios futuros ajuda as empresas a serem mais resilientes, evitando possiveis passivos financeiros e
preservando a sua imagem e reputacao.

Sustentabilidade a longo prazo: investidores atentos a pauta ESG estdo cada vez mais preocupados com
o impacto de suas decisdes de investimento no meio ambiente e na sociedade. Eles buscam investir em
empresas que adotem praticas sustentaveis e éticas, contribuindo para um futuro mais justo, saudavel

e sustentavel. Isso reflete uma crescente consciéncia acerca da interrelacdo entre bom desempenho
financeiro e sustentabilidade a longo prazo.

O presente documento tem como base a metodologia da plataforma KPMG ESG Research, por meio da qual foi feita
uma anélise de informacodes tornadas publicas por 28 companhias do setor de alimentos e bebidas, analisadas por
meio de seus relatérios de sustentabilidade, formularios de referéncia, documentos de governanca e relacboes com
investidores, além de noticias publicadas na imprensa relacionadas aos temas considerados, listados abaixo.

As empresas foram selecionadas aleatoriamente e compreendem companhias de capital aberto e fechado, de
diferentes portes e nacionalidades e de diversos subsegmentos pertencentes ao setor de alimentos e bebidas.

Para as companhias de capital aberto, foram considerados 15 temas e 97 parametros, pontuados de 1 a 4.

TECCLES, Robert G., IDANNOU, loannis, SERAFEIM, George. The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes and Performance. Harvard Business
School. Disponivel em: < https://www.hbs.edu/ris/Publication %20Files/SSRN-id1964011_6791edac-7daa-4603-a220-4a0c6¢7a3f7a.pdf>. Acesso em: 3 jul. 2023.

Nota: O contetdo desta publicacdo tem carater informativo e é baseado exclusivamente em dados publicos, ndo havendo processos de asseguracao das informagoes. Nenhum dado deste documento deve ser considerado uma
recomendacao ou opinido da KPMG no Brasil sob qualquer aspecto ou circunstancia. Além disso, vale ressaltar que as praticas ESG das empresas foram analisadas somente por meio das informagoes publicas mencionadas no texto.
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Gestéo de recursos naturais
Residuos, efluentes e emissoes
Mudancas climaticas
Biodiversidade/desmatamento

Impactos ambientais.

Relacionamento com colaboradores
Relacionamento com clientes
Gestéo de fornecedores
Relacionamento com comunidades

Polémicas com stakeholders.

Integracao dos fatores ESG a estratégia de negoécios
Transparéncia e gestao

Propriedade e voto

Conselho de administracao

Conduta e conflito de interesse.

Para as companhias de capital fechado, também foram considerados 15 temas. O nimero de parametros foi maior:
113, avaliados por checklist.

Gestéo de recursos naturais
Residuos, efluentes e emissoes
Mudancas climaticas
Biodiversidade/desmatamento

Impactos ambientais.

Relacionamento com colaboradores
Relacionamento com clientes
Gestéo de fornecedores
Relacionamento com comunidades

Polémicas com stakeholders.

Integracao dos fatores ESG a estratégia de negoécios

Transparéncia
Conselho de administracao
Integridade

Problemas de governanca.

Para cada um dos temas e parametros avaliados, tanto nas companhias abertas quanto fechadas, sdo atribuidas notas

de desempenho que variam de 0% a 100%. A média dessas notas compode o score ESG (ou “desempenho ESG"),
que também varia de 0% a 100%.

ponsabilidade limitada e firma-r




Umaquadrocomplexo

No universo pesquisado, as empresas de alimentos correspondem a 85,72% e as de bebidas, 14,28%. As
companhias com segmentacao geografica nacional formam a maioria (64,28%); aquelas que tém atuacao internacional
correspondem a 35,72% do total.

Considerando a média geral das 28 empresas, sem diferencia-las por subsetor ou segmentacao, o tépico que obteve
o pior desempenho ESG médio foi o de biodiversidade e desmatamento, cuja pontuacéo ficou em 25,13%. Uma
possivel explicagao para esse cendrio é a existéncia de gaps, isso é, de lacunas na divulgacao de iniciativas referentes
a prevencao da derrubada da cobertura vegetal nas operagdes préprias ou de terceiros, ou, pelo menos, a diminuigao
do ritmo desse processo.

No entanto, as companhias possuem melhor desempenho, na média, nos trés tépicos relacionados a sua
agenda de incidentes ESG:

Problemas de governanca 74,95%

Polémicas com stakeholders 73,1 5%

Impactos ambientais 69'24%

Pontuacoesouscores

Na anélise, o score ESG variou de 79,1% a um minimo de 24,8% e o score ESG médio ficou em 45,9%. No primeiro
quartil de scores ESG das companhias, seis tém ambito geografico internacional; as duas de melhor desempenho
apresentam metas de reducédo de emissoes de GEE aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi) e
monitoram, também, a sua cadeia de fornecimento.

Por outro lado, a maioria das empresas no ultimo quartil de scores ESG atuam, basicamente, no Brasil e duas delas
foram autuadas nos Ultimos anos por adquirirem insumos provenientes de dreas embargadas. Na pesquisa por
incidentes, multas e processos, foram identificadas empresas que se envolveram em ocorréncias relacionadas a
desmatamento ilegal, trabalho infantil e trabalho anélogo a escravidao.

E importante analisar as especificidades das empresas de alimentos e de bebidas. As Ultimas alcangam desempenho
mais elevados em quase todos os itens, com destaque para o relacionamento com as comunidades e a gestéao

de impactos ambientais, temas nos quais os scores se aproximam dos 90%. Isso sugere que, nos dados

tornados publicos para o segmento de bebidas, foi identificado menor volume de incidentes ambientais e melhor
relacionamento com as comunidades do entorno das operagdes das companhias. O Unico tema relacionado a gestédo
empresarial em que o setor de alimentos alcanca indices superiores ao de bebidas é na gestao de fornecedores,
justamente o topico no qual o setor de bebidas possui maior histérico de incidentes e midias negativas.

De maneira geral, as companhias de segmentacao geografica internacional estdo sujeitas a regulamentagoes e
normas de transparéncia e governanca mais abrangentes e estabelecidas hd mais tempo que aquelas que atuam
somente em dmbito nacional, o que pode justificar que essas empresas alcancem scores ESG mais elevados na
maioria dos itens — especialmente em temas como mudancas climaticas e relacionamento com as comunidades.

As empresas com atuacao internacional, por sua vez, apresentam maior segmentacao de sua cadeia de valor,
0 que pode aumentar o risco de incidentes caso ndo haja processos e controles adequados. O desempenho
acerca dos incidentes oscila em torno de 80% para as empresas nacionais e vao pouco além de 60% para

as companhias internacionais.

Pontos de atencao em cada pilar ESG

Na anélise de cada um dos pilares ESG, verificamos alguns pontos de destaque e pontos que ainda demandam o
maior desenvolvimento entre as praticas das companhias.

Vale reforcar que todas as anélises abaixo foram feitas considerando apenas os dados publicos das empresas
analisadas. Os dados apresentados ndo necessariamente representam a inexisténcia de pratica ou iniciativa, mas que
tal iniciativa, se implementada, nao esta devidamente comunicada ao mercado.

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de fir-
mas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direi-
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Ambiental

/

No pilar ambiental, as empresas devem seguir boas préaticas associadas ao meio ambiente, reduzindo o impacto
sobre a natureza e levando em conta aspectos relevantes, como as emissdes de GEE e a racionalizacéo
do uso de recursos hidricos.

Para o presente levantamento, foram considerados os aspectos de: recursos naturais; mudancas climaticas; residuos,
efluentes e emissodes; e biodiversidade e desmatamento.

Cerca de 60% das empresas divulgam a adocado de iniciativas para otimizar o consumo de dgua e diminuir a
exposicao a combustiveis féosseis. Em contrapartida, igual percentagem néo divulga o monitoramento

de eventuais impactos de escassez de recursos hidricos e a existéncia de iniciativas voltadas a otimizagao do
consumo de energia;

Cerca de 80% das empresas nao possuem a Certificagcdo ISO 14001, norma internacionalmente reconhecida para
sistemas de gestao ambiental;

Quanto as mudancas climaticas, as companhias ndo publicam sobre a realizagao de estudos de precificacdo do
carbono (mais de 80%); cerca de 70% nao demonstram mapear riscos e oportunidades relacionados ao clima, nem
dispoem de estruturas na alta administragcdo com atribuicoes de governanca climatica; aproximadamente 60% nao
divulgaram metas de reducao das emissoes de GEE e quase 50% nao apresentam evidéncias sobre a realizacao de
inventario desses gases;

Cerca de 80% das empresas nao demonstram contar com sistemas de rastreabilidade de fornecedores
diretamente relacionados com o risco de desmatamento, tampouco a existéncia de medidas de mitigacao do
risco de desmatamento em operacoes de terceiros; e nao tém ou ndo operam programas de

monitoramento da biodiversidade;

No tépico residuos, efluentes e emissoes, cerca de 70% das empresas adotam iniciativas de reuso de residuos, mas
quase 60% nao publicam sobre programas de tratamento de efluentes e mais de 80% nao divulgam mecanismos de
controle de emissoes de gases poluentes.

No que se refere ao relacionamento com os colaboradores, somente metade das empresas (quase 50%)
apresentam publicamente Programas de Salde e Segurancga do Trabalho;

Mais de 70% das organizacoes nao divulgam se possuem programas de diversidade;

Cerca de 80% néo contam com representatividade de género igual ou superior a 20% em
cargos da alta administracao;

Quase 90% néao divulgam a existéncia de Certificacdes ISO 45001, OHSAS 18000, AS 8000 ou equivalentes,
que definem os padroes para o Sistema de Gestao da Seguranca e Saude Ocupacional (ou no trabalho);

Mais de 50% das companhias publicam sobre a adogao critérios socioambientais para a selecao de
fornecedores, mas quase 80% nao demonstram realizar monitoramento socioambiental junto a esses atores.
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corporativa

De acordo com as anélises de midias e informacdes publicas, cerca de 35% das companhias

analisadas possuem algum incidente relacionado a governanga nos Ultimos trés anos. Os incidentes variam
em grau de criticidade e ocorréncia, como desvio de orcamento, fraude, falta de recolhimento de impostos e
relacionamento com figuras politicas;

Governanca »"( ,

Aproximadamente 28% das empresas ndo mencionam em seus documentos publicos informacdes referentes
a composicao de seus Conselhos de Administragdo, Comités Estatutarios ou grau de independéncia do board;

Cerca de 40% das companhias da amostra analisada ndo detalham politicas ESG, estratégia de
sustentabilidade ou adesao a compromissos amplos e/ou setoriais voltados a agenda. 20% ndo possuem
canal formalizado e publico para tratar de questdes ESG com seus stakeholders (site institucional, relato
integrado etc.);

Em questdes relacionadas a integridade, cerca de 35% das empresas avaliadas ndo trazem transparéncia
sobre o funcionamento dos seus Programas de Integridade.

Visao geral sobre titulos tematicos: green bonds e
sustainability-linked bonds

O mercado de green bonds vem crescendo ao longo dos ultimos anos. O principal objetivo dessa modalidade de
divida € financiar projetos que possuam adicionalidades ambientais. Ou seja, que tragam beneficios ao meio ambiente
e enderecem desafios atuais, como mudancas climaticas, por exemplo. Globalmente, em 2021, cerca de US$ 8,1
bilhoes de dividas emitidas a mercado foram destinadas para tais projetos em todos os setores.

Também hé a modalidade de sustainability-linked bonds (SLBs), na qual os recursos ndo séo “carimbados’ isso &,
podem ser utilizados para diversas finalidades, desde que a sua taxa de juros esteja atrelada ao cumprimento de
metas de sustentabilidade que sejam relevantes para a empresa, para o setor e para a agenda ESG como um todo.

Na cadeia de valor agroalimentar, que contempla tanto as companhias de alimentos e bebidas quanto os seus
fornecedores, temos um volume histérico de titulos teméticos, somando US$ 3,71 bilhdes desde 2015, ano que o
primeiro titulo tematico no setor foi langado. Algumas caracteristicas das emissoes do setor sao:

n Os capitais vém, principalmente, dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (45%) e de empréstimos (29%).

n Quando segmentados por uso de recursos, hd uma predominancia do setor agropecudrio, com 23%
do total emitido.

E No entanto, o maior volume provém dos SLBs (32%). Para que isso ocorra, as empresas precisam ter uma
agenda ESG minimamente estruturada, de forma que o compromisso com as metas assumidas sejam relevantes
e exijam um esforco significativo para o seu atingimento.

n As emissdes de green bonds direcionados a projetos de eficiéncia energética e diminuicado de emissodes de GEE
sao as mais recorrentes, tema importante considerando o crescente debate sobre a pauta, tanto em iniciativas
voluntérias como regulatérias.
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Conclusoes

A industria brasileira de alimentos e bebidas, segundo dados da Associacao Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA)
responde por 10,8% do PIB brasileiro e gera 1,8 milhdo de empregos formais e diretos. O Brasil € o segundo maior
exportador de alimentos industrializados do mundo, levando seus alimentos para 190 paises.

Porém, como pudemos verificar por meio da andlise de informacdes publicas disponibilizadas por 28 empresas do setor,
ainda ha muito a ser feito pelas organizacées no que se refere a adogao, implementacao e divulgacao de estratégias
ambientais, sociais e de governanca (ESG), as quais sédo cada vez mais fundamentais para que negdécios de todos os portes e
segmentos de atuacdo mantenham sua relevancia, resiliéncia e sustentabilidade.

Ainda que o investimento em agdes sustentaveis, em 2020, tenha representado 27% do investimento total desta

indUstria e que haja um avanco na conscientizacao e nas acoes das empresas de alimentos e bebidas em relacao a
sustentabilidade e a responsabilidade corporativa, pudemos constatar pontos de atencdo em alguns temas dos pilares ESG
que demandam mais empenho para que as companhias possam progredir em relacéo a percepcao de suas praticas pelo
mercado de investimentos.

Também foi verificado um descompasso entre as empresas de maior porte e alcance internacional, que estdo sujeitas

a pressodes regulatérias mais rigorosas, e suas pares de menor porte e atuacdo em ambito nacional. O ideal é que as
instituicoes e empresas busquem patamares de exceléncia e assumam um compromisso continuo para enfrentar desafios
como o desperdicio de alimentos, a degradacao ambiental e as condicées inadequadas de trabalho em toda a cadeia de
produgao.

Além disso, é importante garantir a transparéncia e a prestacdo de contas por meio de relatérios adequados e auditorias
independentes. A melhoria nesses aspectos fortalecera a posicao do setor de alimentos e bebidas como um agente de
mudanca positiva, impulsionando o desenvolvimento sustentavel e atendendo as demandas cada vez mais exigentes dos
consumidores e investidores conscientes.

Por fim, destacamos que as empresas podem ter acesso a recursos financeiros diferenciados, ao se valerem da emissao de
titulos temaéticos, que dao robustez para a sua jornada ESG. Nesse caso, é preciso que os investimentos sejam direcionados
a projetos que possuam adicionalidades socioambientais ou que estipulem metas de sustentabilidade relevantes,
demandando um esforco das companhias para a sua realizacdo. Isso exige que as companhias tenham conhecimento

sobre a agenda ESG para implementar processos que mitiguem os riscos socioambientais de projetos com vantagens

em sustentabilidade e para demonstrar a trajetéria de cumprimento das metas estipuladas, por meio da destinacéo de
investimentos e implementacéo de iniciativas ao longo do tempo.
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Exemplos de hoas praticas de governanca corporativa

Estabelecer um conselho de administragao independente e competente, com membros qualificados e que
tenham diversidade de experiéncia e conhecimento. O conselho deve ter responsabilidades claras, incluindo a
supervisao da estratégia, gestao de riscos e tomada de decisdes importantes.

Divulgar informacoes financeiras e operacionais de forma clara, precisa e tempestiva. Isso inclui a
publicacédo de relatérios anuais, demonstragoes financeiras e divulgacdo de informacoes relevantes, auditadas
de forma independente, para municiar com informacoes Uteis os acionistas,

potenciais investidores e demais stakeholders.

Implementar um cédigo de conduta ética que estabeleca padroes de comportamento para todos os
funcionarios e membros do conselho.

Promover uma cultura organizacional que valorize a integridade, a honestidade e a responsabilidade.

Estabelecer mecanismos de dentincia e protecao para que funcionarios relatem irregularidades ou méas condutas.

Garantir os direitos dos acionistas, como o direito a voto, informacdes adequadas, participagdo em assembleias
gerais e acesso equitativo a oportunidades de investimento.

Implementar praticas que evitem conflitos de interesse e protejam os interesses dos acionistas minoritarios.

Integrar aspectos sociais e ambientais na estratégia de negocios da empresa. Isso pode incluir a adogao
de politicas e praticas sustentaveis, gestao responsavel de recursos naturais, promocéao da diversidade e
inclusao, apoio a comunidades locais € iniciativas de responsabilidade social.

Implementar um sistema de gestao de riscos eficaz que identifique, avalie, monitore e mitigue os riscos
enfrentados pela empresa. Isso inclui riscos financeiros, operacionais, legais, reputacionais e ambientais.

Estabelecer um comité para revisar e monitorar as praticas de gestao de risco.
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