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Nesta edigéo, destacamos um recorte do estudo “A Governanga Corporativa e o
Mercado de Capitais”, elaborado pelo ACI Institute e o BLC da KPMG no Brasil, em
relagdo as deficiéncias nos controles internos reportadas pelas companhias abertas nos
seus formularios de referéncia. Na analise, evidenciamos as deficiéncias mais mencionadas
e recomendamos algumas reflexdes que podem ser feitas sobre o ambiente de controles

internos.

Também nesta edigao:

Estudo global da KPMG “2023 Global Energy CEO Outlook” traz insights dos CEOs
do setor de energia sobre ESG, |A generativa e o futuro do trabalho

Relatério “Oportunidades para o Brasil em mercados de carbono” avalia os
elementos regulatérios necessarios para criar um mercado de carbono eficiente e

préspero no pais

Férum Econdmico Mundial publica relatério sobre os principais riscos globais de 2024
e destaca que estamos vivendo em uma era de profunda instabilidade e inseguranca

Cadeia de Suprimentos: quais s&o as principais tendéncias para 2024? Veja na
pesquisa global da KPMG “Supply chain trends 2024: The digital shake-up”

Esperamos que os conteudos sejam uteis e colaborem com suas atividades do dia a dia.
Fique a vontade para compartilhar os materiais com seus pares e outros membros de

conselhos e comités.

Boa leitura!

KPMG Board Leadership Center
Exploring issuss. Delivering insights, povarrance.

Auditoria Interna

Controles internos
e as deficiéncias
reportadas pelas

empresas abertas
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Visao holistica sobre os assuntos corporativos é essencial para avaliar as

deficiéncias nos controles internos

Complementando os resultados apresentados na 182 edigdo do estudo “A Governanga
Corporativa e o Mercado de Capitais”, elaborado pelo ACI Institute e o BLC da KPMG no
Brasil, analisamos as deficiéncias nos controles internos reportadas pelas companhias
abertas nos seus formularios de referéncia. Das 282 empresas abertas analisadas,

99 (37%) reportaram deficiéncias, enquanto 171 empresas (63%) afirmaram nédo haver
deficiéncia(s) em seus controles internos. Entre as deficiéncias reportadas pelos auditores
independentes, trés temas se sobressaem: tecnologia da informagéo; processo contabil e
as demonstragdes financeiras; e atividade operacional e gestéo. “Para remediar a raiz do
problema, os 6rgdos de governanga, seja o conselho de administragao, o comité de
auditoria, a gestao ou o conselho fiscal devem avaliar as deficiéncias sob uma perspectiva
holistica e ndo somente de forma pontual e isolada.”, afirma Sidney Ito, CEO do ACI
Institute Brasil e Sécio em Riscos e Governanga Corporativa da KPMG no Brasil. Saiba

mais.

> Leia mais

C-Level

“2023 Global Energy CEO Outlook”
mostra otimismo no setor de energia

A KPMG Internacional entrevistou 127
CEOs globais dos setores de energia e
servigos publicos, petroleo e gas, energia
renovavel, mineragao e produtos
quimicos, para saber quais sdo as suas
perspectivas sobre o cenario econémico
e de negocios. O estudo indica que trés
em cada quatro CEOs (75%) demonstram
confianga geral na economia para os
proximos trés anos, contra 71% em 2022.
Apesar do otimismo, os CEOs estéo
preocupados com as incertezas
geopoliticas e politicas (19%), questdes
operacionais (17%) e preocupagdes
regulatérias (16%), que podem
representar um risco para o crescimento

Regulagao

Estudo aborda as oportunidades para
o Brasil em mercados de carbono

Com uma vasta extensao territorial e
abundancia de recursos naturais, o Brasil
pode aproveitar as possibilidades que
surgem no mercado de carbono em
constante evolugao. A terceira edigao do
relatério “Oportunidades para o Brasil em
mercados de carbono”, produzido pela
ICC Brasil, com patrocinio da KPMG,
discute as possibilidades e
recomendagdes para o desenvolvimento
de um Sistema de Comércio de Emissdes
(ETS) brasileiro. A publicagdo também
analisa os elementos regulatérios
necessarios para criar um mercado
eficiente, que garanta a seguranga das
transagdes das permissdes de emissoes.

de suas empresas.

> Leia mais
> Leia mais

Esta gostando do conteudo?

Encaminhe essa newsletter para seus pares e outros membros de conselhos e comités.

Recebeu esse e-mail de um amigo ou conhecido? Assine a newsletter do ACI Institute Brasil*
para receber as informagdes mais recentes sobre o cenario da governanga corporativa do
pais e do mundo.

* O cadastro é exclusivo para membros efetivos de conselhos de administragdo, conselhos fiscais e/ou comités de
auditoria.

Riscos
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The Global Risks
Report 2024
19th Edition
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Cadeia de Suprimentos

Como o avango de novas tecnologias
vai transformar as cadeias de
suprimentos em 2024

Forum Econémico Mundial apresenta
relatério sobre os Top riscos globais
de 2024

A 192 edicdo do Global Risks Report, do
Férum Econémico Mundial, destaca que
estamos vivendo em uma era de
profunda instabilidade e inseguranca e
chama atengéo para a necessidade de
agir urgentemente a fim de recuperar o
otimismo, a confianga e a resiliéncia na
sociedade. Segundo o levantamento, nos
proximos dois anos 0s maiores riscos
para a estabilidade global serdo: a
disseminagao de informagdes falsas e a
desinformacao (1°), seguida pelas
condi¢des climaticas extremas (2°). O
relatorio ainda apresenta preocupacgoes
com o aumento do custo de vida, o rapido
avancgo da Inteligéncia Atrtificial
Generativa e a polarizagao social.

Pesquisa global da KPMG “Supply chain
trends 2024: The digital shake-up” aponta
7 tendéncias nas operacgoes de cadeias
de suprimentos em 2024. Destaque para
0s avangos tecnoldgicos, que ja estao
transformando o setor. De acordo com a
pesquisa, 50% das organizagbes
pretendem investir em ferramentas que
suportem inteligéncia artificial e
capacidades analiticas avangadas em
suas cadeias de suprimentos. A
publicacéo também indica alguns riscos a
serem observados: menos da metade
(43%) das organizagdes tém pouca ou
nenhuma visibilidade sobre o
desempenho de fornecedores terceiros.

> Leia mais (em inglés)
> Leia mais (em inglés)

Proximo evento

KPMG Risk Journey 2024 -
Riscos emergentes: suas ameacgas e oportunidades para 2024

Participe da websérie KPMG Risk Journey e saiba como
aprimorar as estratégias de mitigacéo de riscos da sua
empresa. Em sua quarta edigéo, o evento 100% online,
traz especialistas que compartilharao insights valiosos
para ajudar a sua companhia a desenvolver uma viséo
abrangente acerca da governanca e do compliance.

20, 22,
27 e 29

de fevereiro

S5e7

de margo

> Faca sua inscrigao

17h30 as 19h
(horario de Brasilia)

872 Mesa de Debates do ACI Institute

Participe da 872 edigao da Mesa de Debates do ACI
Institute Brasil e conhecga os temas que devem estar nas
Agendas do Conselho de Administragao e do Comité
de Auditoria em 2024. O evento contara ainda com um
debate sobre “Riscos e Oportunidades
Macroeconémicas e Financeiras e a Reforma
Tributaria: o que esperar para 2024 e para os
proximos anos”.

Quarta-feira

6

de margo

Evento presencial | dia 06 de margo.

09h as 12h

(horario de Brasilia) Havera Welcome Coffee a partir das 08h15.

> Faga sua inscrigao

Convite pessoal e intransferivel, exclusivo para
membros do ACI Institute Brasil.

Third-Party Risk Managem
Conselho de Administrag
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Gerenciamento de Riscos: os principais
fatores de risco divulgados pelas empresas

abertas brasileiras — 82 edicdo

A Governanca Corporativa nas Empresas
Familiares Brasileiras

Gostou do contetido? ACI Institute Brasil no Linkedin

Acesse, debata e compartilhe com seus pares
o0s temas atuais de governanca corporativa,
gerenciamento de riscos e compliance.

Clique aqui e faga parte!

A newsletfer do ACI Institute € uma publicacdo
quinzenal para membros de conselhos de
administracdo, conselhos fiscais e comités de
auditoria para abordar governanca corporativa,
gerenciamento de riscos, compliance,
auditoria, ESG e outros assuntos relevantes
na agenda de orgdos de governanga.

Ja é membro do nosso grupo
no Linkedin?

Fernanda Allegretti

Lider do Board Leadership
Center Brasil e Socia-diretora
de Mercados da KPMG

no Brasil

falleretti Jk m.com.br

Sidneylto

CEO do ACI Institute
Brasil e Socio em Riscos
e Governanca Corporativa
da KPMG no Brasil

sitomkm.com.br

Clique aqui para acessar o portal do ACI Institute
ou envie um e-mail para acibrasil@kpmg.com.br.

i AC! Institute Brasil
7 Quvir, Aprander, Compartilhar, Liderar
_—

KPMG Board Leadership Center

Exploning Dalivaring insights. Advancing govamancs.

O ACI Institute e o Board Leadership Center disseminam a importancia das boas praticas de governanca
corporativa. Marque este e-mail como “confiavel” ou “nao é spam” (veja como: Gmail; Outlook; Yahoo; UOL) para
continuar recebendo nossos comunicados e materiais em primeira mao.
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