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N0SSO0s Valores

Somos comprometidos com a qualidade e a exceléncia em tudo o que
fazemos, oferecendo o melhor para os nossos clientes e conquistando a
confianca do publico por meio de agcdes e comportamentos, tanto no ambito
profissional quanto no &mbito pessoal.

Nossos Valores orientam nossos comportamentos no dia a dia, direcionando
0 modo como agimos, as decisdes que tomamos € 0 modo como
trabalhamos uns com os outros, com nossos clientes e com todas
as partes interessadas.

e
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Integrity

Fazemos o que é certo.

Excellence

Aprendemos e nos
aprimoramos sempre.

Courage

Pensamos e agimos
de maneira arrojada.

Together

Respeitamos uns aos outros e nos
fortalecemos com nossas diferencas.

ForBetter

Fazemos o que realmente importa.
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Mensagemdalideranca

Temos o prazer de apresentar o Relatorio de Transparéncia 2024

da KPMG no Brasil, uma oportunidade valiosa para demonstrar nosso
compromisso continuo com a qualidade, a inovagao e a construcao

de confianga nos mercados de capitais.

A qualidade dos nossos trabalhos de auditoria e de asseguracéao

continua sendo o alicerce da confianca nos mercados financeiros. Nosso
compromisso com a exceléncia, a ética e a integridade guia cada aspecto
das nossas atividades, reforcando nosso papel como lideres em servigos
profissionais. Estamos determinados a servir nossos clientes, nossos
stakeholders e a sociedade entregando os mais altos padroes

de profissionalismo.

A medida que as necessidades das organizacdes evoluem, especialmente
diante das demandas crescentes de relatérios ESG e do impacto da
inteligéncia artificial, seguimos liderando com inovacéao e sustentabilidade.
Investimos continuamente em tecnologias avancadas para equipar
nossos profissionais com as ferramentas necessérias para que eles

sejam capazes de enfrentar desafios complexos. Um exemplo disso

é a integracao de inteligéncia artificial generativa em nossas solucoes,
como a plataforma KPMG Clara, que nos permite realizar auditorias mais
eficazes, transparentes e em tempo real. Fomos pioneiros, no Brasil,
lancando sete novos ativos digitais para a auditoria, utilizando inteligéncia
artificial generativa.

Nossa governanca reflete um compromisso inabaldvel com a transparéncia
e a responsabilidade, operando com um Sistema de Gestdo da Qualidade
robusto e alinhado as exigéncias regulatorias. Esses esforgcos promovem
maior confianca nas divulgacdes, nas tomadas de decisdo e nas praticas
de sustentabilidade nas organizacées que atendemos.
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Além disso, reconhecemos a urgéncia de enfrentar questdes globais,
como as emergéncias climaticas, e estamos comprometidos a apoiar
nossos clientes em suas jornadas rumo a descarbonizacéo. Alinhados as
expectativas sociais e regulatérias, priorizamos praticas sustentaveis que

vao além do atendimento as exigéncias, com foco em criar impacto positivo.

Impulsionados por investimentos continuos e uma mentalidade de melhoria
constante, buscamos aprender com os desafios e aprimorar continuamente
nossos processos. Nosso objetivo é operar com rigor, confiabilidade e
qualidade em todas as nossas entregas, protegendo o interesse publico

e construindo confianca em um mundo em constante transformagao.

Este relatério reflete como estamos moldando o futuro da KPMG no
Brasil, sempre guiados pelos nossos Valores e pela dedicacao de nossos
profissionais. Estamos comprometidos a continuar sendo uma organizacao
confidvel e de referéncia para nossos clientes, nossos stakeholders

e a sociedade.

Convidamos vocé a explorar este relatério e a conhecer como estamos
construindo a KPMG do futuro, dedicada a exceléncia, a inovacao
€ ao impacto positivo.

Nossos sinceros agradecimentos a todos que compartilham essa jornada
conosco!

Carlos A. Pires
Lider de Auditoria e

Charles Krieck
Presidente da
KPMG no Brasil e

na América do Sul Brasil e na América do Sul
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Definicao de qualicade de auditoria

A qualidade da auditoria é fundamental para manter

a confianca do publico e é a principal medida sobre
a qual se sustenta nossa reputacao profissional.

Definimos “qualidade de auditoria” como

o resultado obtido quando as auditorias

sao executadas de forma consistente, em
conformidade com 0s requisitos e o proposito
dos padrdes profissionais aplicaveis, dentro

de um sistema robusto de gestao da qualidade.

Todas as nossas atividades relacionadas sao
realizadas em um ambiente com o mais alto nivel
de objetividade, independéncia, ética e integridade.
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Introducéo e prefacio

1. Um Sistema de Gestao da Qualidade que sustenta g

qualidade que sustenta a qualidade
da auditoria e da asseguracao

a (ualidade daauditoria e da asseguracao

e nossos Valores

Aplicar experiéncia e conhecimento

Controles consistentes e robustos dentro Abordagem global da KPMG International para SoQM e ISQM 1 -
do Sistema de Gestdo da Qualidade Incorporar a tecnologia digital

(SoQM - System of Quality Management) ;
da nossa Firma ajudam a reduzir Define politicas e procedimentos para apoiar o efetivo Sistema de Gestao i Utilizar equipes qualificadas
problemas de qualidade, impulsionar da Qualidade das Firmas KPMG de acordo com a ISQM 1 emitida pelo IAASB. e multidisciplinares
eficiéncias operacionais e aumentar g
a transparéncia e a responsabilidade.
Estamos comprometidos a fortalecer
continuamente a consisténcia e a robustez
do nosso SoQM.

T Associar-se aos clientes
Estabelece objetivos de qualidade, riscos e respostas globalmente | e 30s trabalhos certos

consistentes, incluindo controles, para cada componente do Sistema
de Gestao da Qualidade.

Ser independente e ético

Na organizacéo global da rede, as Firmas
KPMG fortaleceram a consisténcia e a
robustez de seu Sistema de Gestéao da
Qualidade (SoQM -System of Quality
Management) para atender aos requisitos
da Norma Internacional de Gestdo da
Qualidade 1 (International Standard on
Quality Management 1 — ISQM 1), emitida
pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB).

Fornece as Firmas KPMG uma estrutura de avaliacao de riscos que elas concordaram | Realizar trabalhos de qualidade
em usar para identificar objetivos de qualidade especificos adicionais, riscos e controles.

Avaliar os riscos a qualidade

Apoia as Firmas KPMG por meio de orientagoes, ferramentas e treinamento
para impulsionar a operacdo consistente e efetiva do Sistema de Gestdo da Qualidade

e a sua avaliacao anual. : :
e nneneeneeneeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeeseesseeeseesseesseesseesseesseessseesseesseesoseeeseees Comunicar de forma eficaz

Monitorar e remediar

Inclui atividades de monitoramento do Sistema de Gestdo da Qualidade Informacdes financeiras
das Firmas KPMG para impulsionar a consisténcia global ;

Remuneracao dos sécios
Estrutura da rede KPMG

Declaracédo sobre a Eficacia do
Sistema de Gestdo da Qualidade
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A abordagem globalmente consistente para a ISQM 1 é usada

por todas as Firmas KPMG na organizacédo global para impulsionar

a consisténcia e a robustez das respostas, bem como a
responsabilidade pelas respostas, nos processos das Firmas KPMG.

Para fornecer uma maior transparéncia sobre o que impulsiona

a qualidade da auditoria e dos trabalhos de asseguracao da KPMG,
este relatério é estruturado em torno da Estrutura Global de
Qualidade da KPMG.

KPMG’s Global Quality Framework

Viver nossa
cultura
€ NoSso0Ss

Valores
Para a KPMG, a Estrutura Global de Qualidade estabelece como

entregamos qualidade e como cada profissional da KPMG contribui
para a sua entrega. Os impulsionadores estabelecidos na Estrutura
Global de Qualidade alinham-se com os dez componentes do Sistema ) “Monitorar

de Gestao da Qualidade das Firmas KPMG e com a ISQM 1.

Em conformidade com a ISQM 1, nosso Sistema de Gestao da

Qualidade também esta alinhado com o Cédigo Internacional de Etica ' Utilizar equipes .

para Profissionais de Contabilidade (incluindo Normas Internacionais AT AR ARealizar trabalhos t Inc?rppr?j( el
de Independéncia), emitido pelo International Ethics Standards Board multidisciplinares de qua|idade ecnologia digita

for Accountants (IESBA).

As secbes 2-11 do Relatério de Transparéncia descrevem como
operamos cada componente na Estrutura Global de Qualidade
alinhado com os componentes do Sistema de Gestao da Qualidade.
Combinado com a declaracédo de eficacia do Sistema de Gestao

da Qualidade da nossa Firma (veja a secao 15), este Relatério de
Transparéncia resume como nosso Sistema de Gestao da Qualidade
apoia efetivamente a execucdo consistente de compromissos

com a qualidade. Este relatério também pode ser Util para partes
interessadas nos servicos de Tax e Advisory das Firmas KPMG, pois
certos aspectos do Sistema de Gestdo da Qualidade da nossa Firma
sao multifuncionais e se aplicam igualmente como a base

da qualidade para todos os servigos oferecidos.

" Corrigir.-*

Aplicar
experiéncia e
conhecimento

Ao longo deste documento, “KPMG", “nés”, “nosso(a)”, “nossos(as)” e “nos” referem-se a KPMG Auditores Independentes Ltda. Quaisquer referéncias a organizacdo global KPMG dizem respeito as firmas-membro da
KPMG International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal separada. A KPMG International Limited é uma empresa privada inglesa de responsabilidade limitada e nao presta servicos a clientes. Nenhuma firma-
membro tem autoridade para obrigar ou vincular a KPMG International Limited ou outra firma-membro em face de terceiros, tampouco a KPMG International Limited tem autoridade para obrigar ou vincular firma-membro
alguma. KPMG International significa KPMG International Limited, a menos que o contexto exija que a referéncia signifigue KPMG International Services Ltd. (que fornece servicos, produtos e suporte para firmas-membro
ou em beneficio delas ou KPMG International Limited, mas nao fornece servigos, produtos ou suporte a clientes) ou KPMG International Cooperative (que possui e licencia a marca KPMG). Ao longo deste documento, as
referéncias a Firma, a Firma KPMG, a firma-membro e a firma-membro da KPMG dizem respeito a Firmas que sdo: membros da KPMG International Limited; empresas sublicenciadas da KPMG International Limited; ou
entidades que sejam total ou dominantemente detidas e controladas por uma entidade que seja membro ou sublicenciada. A estrutura geral de governanca da KPMG International Limited é fornecida na secao “Governanca
e lideranca” do Relatério de Transparéncia da KPMG International.
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Realizar

U

Nao & apenas o que fazemos na KPMG que
Importa, também prestamos atencao em como
fazemos. Nossos Valores sao nossas crencas

fundamentais, guiando e unificando nossas acoes
e nossos comportamentos. Compartilhados com
todos 0s nossos profissionais, eles sao a base

de nossa cultura unica.
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2 (> 2.Vivernossa cultura
" enossos Valores

2.1 Fomentar a cultura certa,
comecando com o Tone at the top

2.1.1Tone at the top

A lideranca da KPMG International, trabalhando
em conjunto com as liderancas regionais e as
firmas-membro, desempenha um papel critico,
estabelecendo 0 nosso compromisso com

a qualidade e com os mais elevados padroes
de exceléncia profissional e ética. Uma cultura
baseada em integridade, responsabilidade,
qualidade, objetividade, independéncia e ética
€ essencial em uma organizagao que presta
servicos de auditoria, servicos de asseguragao
e outros servicos profissionais nos quais

0s usuarios confiam.
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Valores claros e um cédigo de conduta robusto

Na KPMG, nossos Valores estao no centro da
maneira como fazemos as coisas. Fazer a coisa
certa, da maneira certa. Eles formam a base
de uma cultura resiliente e ética, pronta para
enfrentar desafios com integridade e, dessa
forma, nao perder de vista nossa principal
responsabilidade de servir ao interesse publico.

Para disseminar e reforgar nosso Propdsito e
nossos Valores na KPMG, mantemos uma rede
de Champions de Cultura, com mais de 1.000
profissionais, que dedicam tempo e energia
sendo embaixadores da nossa cultura no dia

a dia.

Estamos comprometidos com os mais altos
padrées de comportamento profissional em
tudo o que fazemos. Etica e integridade sao
fundamentais para a nossa identidade como
Organizacao, e dentro do nosso Cédigo de
Conduta Global (“o Cédigo”), definimos as
responsabilidades que todas as pessoas da
KPMG tém umas com as outras, com nNossos
clientes e com o publico. Ele demonstra como
0s nossos Valores e 0 nosso Propdsito inspiram
as nossas maiores ambicoes e orientam nossos
comportamentos e nossas agoes.

Ele define o que significa trabalhar na KPMG

e fazer parte dela, bem como quais sdo nossas
responsabilidades individuais e coletivas.

Espera-se que todos na KPMG sejam
responsaveis por seu comportamento,

o qual deve ser consistente com o Cddigo,

e todos sao obrigados a confirmar que estéao

em conformidade com as disposicoes nele
incluidas. Os individuos sao fortemente
encorajados a se manifestar se virem algo que
os deixe desconfortaveis ou que nao esteja em
conformidade com o Cédigo ou com 0s nossos
Valores. Todos na KPMG sao obrigados a reportar
qualquer atividade que possa ser potencialmente
ilegal ou que viole nossos Valores, as politicas
da KPMG, os padroes profissionais e as leis

ou os regulamentos aplicaveis.

Para salvaguardar esse principio de
responsabilizacdo reciproca, cada firma-membro
da KPMG concordou em estabelecer, comunicar
e manter canais claramente definidos para
permitir que as pessoas da KPMG e terceiros
fagcam perguntas, informem suas preocupacoes,
fornegcam percepcoes e notifiquem assuntos
reportaveis, sem medo de sofrer retaliacao,

de acordo com a lei ou o regulamento aplicavel.

O Hotline da KPMG International € um
mecanismo para que as pessoas da KPMG,

os clientes e outros terceiros possam reportar,
confidencialmente, as preocupacdes que tenham
sobre a KPMG International, as atividades das
firmas-membro da KPMG ou as pessoas da
KPMG. A KPMG International considera como
responder a cada relatério recebido através

da linha direta e, quando necessario, investiga

e toma as medidas apropriadas.
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Todas as firmas-membro e todas as pessoas

da KPMG estéo proibidas de retaliar quaisquer
individuos que tenham a coragem de se
manifestar de boa-fé. A retaliacdo ¢ uma violacdo
grave ao Codigo de Conduta e toda retaliacao
realizada por qualquer pessoa estara sujeita

a politica disciplinar da Firma.

Além dos processos descritos acima, a Global
People Survey (GPS) fornece a nossa lideranca
e alideranca da KPMG International percepcoes
relacionadas a manutencao dos Valores da
KPMG, as atitudes de funcionéarios e sécios

em relagao a qualidade, a lideranca e ao tone

at the top.

Semana Global dos Valores da KPMG -
Construindo uma Firma orientada por Valores
para o futuro

Iniciando o ano fiscal de 2024, a rede global da
KPMG se reuniu para celebrar nossos Valores
durante uma série de eventos de uma semana.
A Semana Global dos Valores envolveu nosso
pessoal em um didlogo sobre nossos cinco
Valores e o papel que desempenham em nosso
trabalho diario. Essa celebracdo em toda a
organizacao foi seguida pelo lancamento de
uma iniciativa de imersao nos Valores em nossa
Firma, que incluiu sessdes em grupo, focadas
em promover a importancia de viver nossos
Valores no trabalho do dia a dia, mesmo quando
sob presséao.
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https://kpmg.com/xx/en/about/our-values.html
https://kpmg.com/xx/en/about/governance/global-code-of-conduct.html
https://kpmg.com/xx/en/about/governance/global-code-of-conduct.html
https://kpmg.com/xx/en/about/kpmg-international-hotline.html

2.1.2 O modelo multidisciplinar da KPMG

A organizagao global da KPMG estéd em seu
ponto mais forte quando seus mais de 275.000
colaboradores em 142 paises e territérios,
alinhados em torno de um conjunto comum de
Valores, trabalham juntos para fornecer servicos
de qualidade a algumas das organizacoes

mais importantes do mundo, desde o setor
publico até os setores de financas e de salde.
Independentemente do setor ou da indUstria em
que atuam, os colaboradores da KPMG utilizam
conhecimentos e experiéncias multidisciplinares
de toda a organizagéo para oferecer servicos de
auditoria e asseguracao, impostos e consultoria
de forma independente e rigorosa a clientes e
partes interessadas, ganhando sua confianca

ao cumprirem Nosso compromisso de entregar
exceléncia profissional. Acreditamos firmemente
que nosso modelo multidisciplinar € a melhor
maneira de servir aos clientes e é essencial

para entregar alta qualidade.

2.2 Estratégia claramente articulada
com foco em qualidade, consisténcia,
confianca e crescimento

atuando nas firmas-membro em todo o mundo
— no Brasil, somos em torno de cinco mil
profissionais.

Nossos servicos de auditoria € de asseguragao no
Brasil sao oferecidos através da KPMG Auditores
Independentes Ltda., KPMG Assurance Services
Ltda. e KPMG Assessores Ltda.

Todos os detalhes dos servigcos que oferecemos
podem ser encontrados em nossa pagina
www.kpmg.com.br

2.2.2 Nossa estratégia

Nossa estratégia é definida pelo Comité
Executivo e demonstra um compromisso com

a qualidade e a confianca. Nosso foco é investir
significativamente nas prioridades que sao parte
da execucgao de uma estratégia global.

2.3 Funcoes e responsabilidades
relacionadas a gestao de
qualidade e de riscos

2.2.1 Nosso negadcio

Somos uma rede global de Firmas independentes
que prestam servicos profissionais nas areas de
Auditoria, Asseguracéo, Impostos e Consultoria.
Estamos presentes em 142 paises e territérios,
com mais de 275 mil sécios e profissionais

2.3.1 Responsabilidades da lideranca
pela gestao da qualidade e dos riscos

A KPMG no Brasil demonstra compromisso
com a integridade, a qualidade, a objetividade,
a independéncia e a ética, e comunica o seu
foco na qualidade aos clientes, aos usuarios e a
sociedade.
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Nossa lideranga no Brasil desempenha um papel
fundamental ao definir o tom certo e liderar

pelo exemplo, demonstrando um compromisso
firme com um dos mais elevados padroes de
exceléncia profissional, defendendo e apoiando
as principais iniciativas. Ela estd comprometida

a construir uma cultura baseada na integridade,
na qualidade, na objetividade, na independéncia
e na ética demonstradas por meio de suas acoes.

A KPMG no Brasil deve buscar com os grupos
globais relevantes (Global Steering Groups) ou
com os seus representantes informagdes sobre
o desempenho de certos lideres da KPMG no
Brasil que possuam fungoes especificas regionais
ou globais, de forma que estejam alinhadas

com as atividades desses grupos internacionais.
Essas contribuicoes fazem parte do processo
de avaliacdo de desempenho anual, que incluem
questoes de interesse publico, qualidade da
auditoria e atividades de gestéao de riscos.

Os Global Steering Groups orientam a execucao
da estratégia de qualidade. Cada um desses
grupos globais tem suas areas especificas

de foco e trabalha em estreita colaboragao

no tratamento de questdes de qualidade, com
as liderancas regionais e das firmas-membro

da KPMG, para:

(i) estabelecer e assegurar a comunicagao
apropriada da auditoria e das politicas de gestao

de qualidade e de riscos;

(ii) estabelecer e apoiar processos eficazes e
eficientes para promover a qualidade da auditoria;
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(i) promover e apoiar a implementacao da estratégia em funcdes de auditoria das firmas-membro da KPMG, incluindo padrées de qualidade da auditoria; e o 2

(iv) avaliar e monitorar a qualidade do trabalho de auditoria, incluindo questdes decorrentes de revisao da qualidade e dos reguladores, e concentrar- se nas
melhores praticas para aprimorar a qualidade da auditoria.

Um Sistema de Gestao da
Qualidade que sustenta a qualidade
da auditoria e da asseguragao

Os seguintes individuos tém responsabilidades de lideranga por gestdo de qualidade e de riscos na KPMG no Brasil:

Conforme definido pela norma internacional de gestao de qualidade, nosso Presidente tem a responsabilidade final pelo Sistema de Gestédo da
— presu]ente Qualidade da KPMG no Brasil. As medidas para assegurar que uma cultura de qualidade prevaleca dentro da KPMG no Brasil sdo tomadas em conjunto
\M\

com o Comité Executivo. Para mais detalhes, consulte o Anexo 2 - Detalhes dos responsaveis pela governanca na KPMG no Brasil.

~1+  SociodeGestaodeRiscos-Risk
W60 ManagementPartner (RMP)

O sécio de Gestao de Riscos € responsavel por estabelecer
politicas gerais de gestao de riscos e de controle de
qualidade e por monitorar sua conformidade na KPMG

no Brasil. O sécio de Gestao de Riscos € um membro

do Comité Executivo da KPMG no Brasil e tem uma linha
direta de reporte ao Presidente. O sécio de Gestao de Riscos
consulta o Presidente, o sécio regional de Gestao de Riscos,
os recursos do Global Quality & Risk Management e o lider
de Office of General Counsel (OGC), conforme necessério.

Na KPMG no Brasil, 0 sécio de Gestao de Riscos possui um
sécio designado que atua ativamente na operacionalizagéo e
no monitoramento dos processos

de controles internos da nossa Firma. O sécio de Gestao

de riscos tem como suporte um time de outros socios

e profissionais para cada funcéo.

@) ~ = = I ~ -
@iT SociodeEticaeIndependéncia (EIP)

O sécio de Etica e Independéncia tem a responsabilidade
primaria pela direcao e pela execugao das politicas e dos
procedimentos de ética e independéncia na KPMG no
Brasil e por reportar questoes de ética e independéncia
ao sécio de Gestao de Riscos.

Lideres de funcdesde
AudltorlaeAsseguragaq, de
Impostos e de Consultoria

Os trés lideres das fungdes de atendimento ao cliente
(Auditoria e Asseguracao, Impostos e Consultoria) sdo
responsaveis perante o Presidente pela qualidade do
servico prestado em suas respectivas funcoes. Eles
sd0 responsaveis pela execucao dos procedimentos
de gestao de riscos e controle de qualidade para suas
funcoes especificas dentro da estrutura definida pelo
socio de Gestao de Riscos. Esses procedimentos
deixam claro que, no nivel do trabalho, a gestéo de
riscos e controle de qualidade sdo, em Ultima instancia,
responsabilidade de todos os profissionais da KPMG.

Nosso lider de Auditoria é responséavel pela eficacia da
gestao e do controle da pratica de Auditoria. Isso inclui:

e Definir um tom e uma cultura forte de apoio a
qualidade da auditoria por meio de comunicagao,
suporte ao trabalho e compromisso com os mais
altos padroes de exceléncia profissional, incluindo
ceticismo profissional, objetividade, ética e
integridade.

Desenvolver e implementar uma estratégia de
auditoria que esteja alinhada com os requisitos de
qualidade da auditoria da nossa Firma.

Trabalhar com o sécio de Gestéo de Riscos para
monitorar e tratar as questoes de qualidade da
auditoria e riscos relacionados a pratica de Auditoria.
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&R Equipe delideranca de auditoria

A equipe de lideranca de auditoria mantém discussoes
regulares para chegar a um consenso sobre as acoes
relativas as guestoes atuais e emergentes de qualidade

da auditoria decorrentes de processos de revisao de
qualidade externa e interna, duvidas levantadas por equipes
de trabalho, nossa avaliacdo do Sistema de Gestao da
Qualidade, procedimentos de andlise de causa-raiz e outros
assuntos de qualidade identificados em diversas fontes.

As gquestdes mais complexas, que podem exigir alteragoes
na metodologia de auditoria global da KPMG ou nas
ferramentas de auditoria, sdo levantadas aos Grupos Globais
de Auditoria da KPMG International para consideracao e
desenvolvimento de solucoes potenciais pelo KPMG Global
Solutions Group (KGSG) e pelo International Standards
Group (ISG). Para mais informacoes sobre o KGSG, o GAMG
e 0 ISG, consulte a Secao 8.1.2. deste relatério.

% Sociode Qualidade da Auditoria
&2 gPraticas Profissionais (AQPP)

O AQPP possui responsabilidade e accountability
operacional pela conducéo das atividades de
monitoramento, bem como pelo suporte a tais
atividades, em nosso Sistema de Gestao da Qualidade
para a pratica de Auditoria.
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808 Grupo de Qualidade da Auditoriae de Asseguracao

O Grupo de Qualidade da Auditoria e Asseguracao é composto por uma equipe sénior de lideranca de auditoria
e asseguracao e tem o objetivo de fornecer uma abordagem estratégica para tratar de questoes relevantes da
qualidade da auditoria e asseguracédo e da execugao do trabalho que afetam a Firma e os seus profissionais.

As principais iniciativas lideradas por esse grupo incluem a avaliacao de:

e Politicas novas e revisadas que impactam a execugao do trabalho e contribuem para a qualidade da auditoria

OU asseguracao.

e Suficiéncia dos planos de acao para tratar de questdes de qualidade identificadas em inspecdes internas e externas.

* Planos e agdes necessarios para implementar iniciativas globais e regionais.

e Qualguer outro assunto que possa impactar a qualidade da auditoria ou asseguragao.

2.4 Instituir estruturas
de governanca robustas

2.4.1 Nossa estrutura legal
e de governanca

A KPMG no Brasil é parte integrante das firmas-
membro na organizacédo global KPMG de firmas-
membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa
privada de responsabilidade limitada.

A KPMG International Limited é a entidade
coordenadora das firmas-membro da KPMG.

Ela ndo presta servicos profissionais aos clientes.
Os servigos profissionais aos clientes sao
prestados exclusivamente pelas firmas-membro.

KPMG é a marca registrada da KPMG
International e € o nome pelo qual as firmas-
membro séo comumente conhecidas. Os direitos
das firmas-membro de utilizar o nome e as
marcas da KPMG estao contidos em acordos
com a KPMG International.

Nos termos dos contratos de sublicenciamento
firmados com a KPMG International, as firmas-
membro sdo obrigadas a cumprir com as politicas
da KPMG International, incluindo aquelas
relacionadas aos padroes de qualidade que regem
a forma como operam e como prestam servigos
aos clientes e competem de forma eficaz.

Isso inclui ser profissional e financeiramente
estavel; ter uma estrutura de propriedade,
governanca e gestao que garanta a continuidade,
a estabilidade e o sucesso a longo prazo; e ser
capaz de cumprir com as politicas emitidas pela
KPMG International, adotar estratégias globais,
compartilhar recursos (entradas e saidas),

© 2024 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
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223 LiderdeOfficeof GeneralCounsel (0GC)

Diretamente subordinado ao Presidente, o lider de Office
of General Counsel (OGC) responde pelos assuntos
juridicos da Firma, pelos assuntos publicos e pela
administracao e pela resolucédo dos litigios.

atender clientes multinacionais, gerenciar riscos e
implementar metodologias e ferramentas globais.
A KPMG International Limited e as firmas-
membro da KPMG nao sdo a mesma empresa

e nao constituem uma parceria global, uma
corporacdo multinacional, nem uma joint venture,
tampouco ha uma relagao de representacao ou
agenciamento entre si. Nenhuma firma-membro
tem autoridade para obrigar ou vincular a KPMG
International Limited, suas entidades relacionadas
ou outra firma-membro em face de terceiros,
tampouco a KPMG International Limited ou suas
entidades relacionadas tem/tém autoridade para
obrigar ou vincular firma-membro alguma.

A lista completa de firmas-membro de auditoria
que integram a rede da KPMG e dos paises da UE
e do EEE em que cada uma esté registada como
um auditor estatutario ou tem sua sede social,
administracao central ou principal local

de negécios esta disponivel agui.
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Estrutura legal da KPMG no Brasil

A KPMG Auditores Independentes Ltda. € uma
sociedade simples brasileira de responsabilidade
limitada e tem como objeto social a prestacdo de
servicos de auditoria contabil e demais servicos
inerentes a profissao de contador, nos termos
do art. 25 do Decreto-Lei n® 9.295/46.

Em razao da natureza dos servicos prestados,

a sociedade possui registro regular no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) e, por atender
clientes de capital aberto, também possui registro
na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) como
Auditor Independente Pessoa Juridica (AlPJ).

O seu quadro de sécios é composto unicamente
por pessoas naturais, de formacao contabil.

Nome, propriedade e relacoes juridicas

A KPMG Auditores Independentes Ltda. € uma
sociedade detida unicamente por socios pessoas
naturais, contadores, com registro no CRC e na
CVM, e a sua administracédo técnica se da pelos
seus(suas) soécios(as), sendo a Unica responsavel
por suas préprias obrigagoes.

Responsabilidades e obrigacoes
das firmas-membro

Cada Firma KPMG assume a responsabilidade
por sua gestao e pela qualidade de seu trabalho.
As firmas-membro se comprometem com um
conjunto comum de Valores da KPMG.

As atividades da KPMG International séo
financiadas por valores pagos pelas firmas-
membro. A base para o célculo desses valores

é aprovada pelo KPMG International Global Board
e aplicada consistentemente as firmas-membro.
O status de uma Firma como membro da

KPMG e sua participacdo na organizagao global
KPMG podem ser rescindidos se, entre outras
coisas, ela nao tiver cumprido com as politicas
estabelecidas pela KPMG International ou com
outras obrigacdes devidas a KPMG International.

© 2024 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
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Estrutura de governanca

Os principais 6rgaos de governancga e gestao da
KPMG International séo o Global Council, o Global
Board e o Global Management Team.

Para mais detalhes sobre (i) a estrutura de
governanca da KPMG International, consulte
o Relatério de Transparéncia 2024 da KPMG
International, e sobre (ii) os responsaveis pela
governanca na KPMG no Brasil, consulte

o Anexo 2 deste relatério.
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/  Realizar s
a trabalhos v
. de qualidade

Estamos comprometidos a continuar
desenvolvendo nossa experiéncia € N0Sso

conhecimento técnico, reconhecendo seus
papéis fundamentais na entrega de auditorias
de qualidade.
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3. Aplicar experiéncia
a  conhecimento

3.1 Metodologia alinhada
as normas profissionais,
as leis e aos regulamentos

3.1.1 Consisténcia da metodologia e das
ferramentas de auditoria e asseguracao

Utilizamos a metodologia de auditoria

e asseguragao, bem como as ferramentas

e as orientacoes da KPMG International, para
direcionar uma abordagem consistente para

o planejamento, a execucao e a documentacao
dos procedimentos de auditoria e asseguracao.
Os principais elementos incluem:

e Alinhamento com as normas aplicaveis,
incluindo International Standards on Auditing
(ISAs), Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB), American Institute of CPAs
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(AICPA), International Standards on Assurance
Engagements (ISAEs), normas de auditoria e
de asseguragao locais e requisitos regulatorios
ou estatutérios locais.

e |dentificacdo dos riscos de distor¢cado material
e das respostas de auditoria necessérias.

e Utilizacdo por todos os nossos profissionais
de auditoria e asseguracao para direcionar
uma interpretacao consistente sobre como
aplicar as ISAs e as ISAEs.

Nossas metodologias de auditoria e asseguragao
enfatizam a aplicacdo de ceticismo profissional
apropriado a execucao dos procedimentos e
requerem a conformidade com os requisitos
éticos relevantes, incluindo independéncia.

As metodologias evoluem para refletir normas

e requisitos de auditoria novos e revisados, assim
como para acompanhar 0s avangos inovadores

e tecnoldgicos que direcionam qualidade

e eficiéncia.

3.2 Metodologia e guias padronizados
orientados por tecnologia

3.2.1 Direcionando consisténcia e
qualidade através do KPMG Delivery
Network (KDN)

O KPMG Delivery Network (“"KDN") € uma
rede de centros de entrega globais que oferece
recursos adicionais e especializacdo as firmas-
membro da KPMG. Direcionando maior
consisténcia e qualidade, esses centros de
entrega globais utilizam tecnologia e oferecem
as Firmas KPMG procedimentos e solucoes
padronizados.

3.3 Profundo conhecimento
e experiéncia técnica

A metodologia e os guias padronizados da

KPMG estéo inseridos no KPMG Clara, nossa
plataforma inteligente de auditoria e asseguracao,
e auxiliam nossas equipes a atender ao cenario
de relatoérios corporativos em constante mudanca
e aos requisitos de auditoria e asseguracao
relacionados.

3.3.1 Acesso a rede de especialistas

Conhecimento especializado é uma parte

cada vez mais importante da auditoria atual

e é uma caracteristica-chave do nosso modelo
multidisciplinar. Nossas equipes de trabalho
possuem acesso a uma rede de especialistas

da KPMG, a qual elas podem consultar — seja no
Brasil, seja em outras firmas-membro da KPMG.
Esses especialistas recebem treinamentos para
assegurar que tenham as competéncias, as
capacidades e a objetividade necessarias para
cumprir adequadamente sua fungao nos trabalhos
de auditoria.

A necessidade de envolvimento de especialistas
em um trabalho de auditoria em areas
como Tecnologia da Informacéao, Impostos,

© 2024 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
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Tesouraria, Atuarial, Forensic e Avaliagao de
Ativos é considerada como parte do processo
de aceitacao e continuidade dos trabalhos de
auditoria, bem como durante o planejamento
e ao longo da execucéao dos trabalhos.

3.3.2 Nosso compromisso com a
qualidade da auditoria e da asseguracao
ao respondermos a eventos e condicoes
externos significativos

Eventos e condigdes externos significativos, tais
como os impactos decorrentes das mudancas
climaticas, dos eventos geopoliticos, das
volatilidades de taxas de juros e dos niveis
elevados de inflagao, podem ter implicacoes
significativas nas demonstracdes financeiras,
aumentando a complexidade, a subjetividade e a
incerteza em relagdo a questdes como a avaliagao
da continuidade operacional pela administragao,
a reducéo ao valor recuperavel de ativos e as
avaliacoes de ativos.

A KPMG International emite orientacdes para
auxiliar os nossos times de auditoria a abordar
as questoes de relatérios financeiros e de
auditoria decorrentes dos impactos desses
eventos e condi¢des externos significativos.

A KPMG International também disponibiliza um
portal on-line, denominado Financial Reporting
in uncertain times, para auxiliar os preparadores
de demonstracdes financeiras e 0s usuarios

a compreenderem as potenciais implicagoes
contabeis e de divulgacao decorrentes desses
eventos e condi¢des externos significativos.
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Os guias € as orientacoes sao atualizados a
medida que surgem novas questdes significativas
com impacto na contabilidade, na auditoria e nos
relatoérios financeiros.

3.3.3 Credenciais e requisitos
obrigatorios para trabalhos de acordo
com as normas contabeis IFRS® e com
os US GAAP

Programa de Educacao Profissional
Continuada (PEPC)

Todos os profissionais de auditoria da KPMG
no Brasil, a partir do cargo de supervisor, que
realizam atendimento a clientes de auditoria,
sao requeridos a cumprir as exigéncias do
Programa de Educacéo Profissional Continuada
(PEPC) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), seguindo as normas profissionais, as leis
e 0s regulamentos aplicaveis. As politicas e os
procedimentos da KPMG no Brasil sdo projetados
para facilitar e auxiliar a conformidade com

os requisitos do PEPC.

Somos responsaveis por garantir que nossos
profissionais estejam devidamente qualificados
em auditoria, contabilidade e industria. Além da
experiéncia na estrutura de relatério financeiro
aplicavel e na industria de atuacao, valorizamos
habilidades comportamentais que sao relevantes
para o sucesso de nossos projetos de auditoria.
Por isso, investimos no desenvolvimento
comportamental das nossas pessoas, para
assegurar um servico de exceléncia.

Credenciais e requisitos obrigatdrios para
trabalhos de acordo com os US GAAP

e/ou o PCAOB

Requisitos especificos se aplicam a sécios,
sécios-diretores, gerentes, encarregados e
socios revisores de controle de qualidade (EQC),
responsaveis por trabalhos que reportam sobre
demonstracoes financeiras ou informagdes
financeiras preparadas de acordo com os US
GAAP e/ou auditadas de acordo com as normas
de auditoria do Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) dos Estados Unidos,
incluindo relatérios sobre a efetividade dos
controles internos da entidade sobre relatérios
financeiros (ICOFR).

Estes exigem que, no minimo, todos os sécios,
os soécios-diretores, os gerentes, os encarregados
e, se designados, os revisores de EQC,

alocados para o trabalho tenham concluido o
treinamento relevante e que a equipe de trabalho,
coletivamente, tenha experiéncia suficiente para
realizar a auditoria ou tenha implementado as
salvaguardas apropriadas para tratar quaisquer
deficiéncias.

Como forma de estender e manter a qualidade
dos trabalhos de especialistas € membros
especificos da equipe, em clientes com os
requisitos especificos mencionados acima,

um curriculo personalizado foi desenhado pelo
Audit L&D em conjunto com representantes do
Departamento de Praticas Profissionais (DPP)
e lideres de cada uma das especialidades.

Essa personalizacédo é derivada do Curriculo
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Mandatério Global e adaptada para as
necessidades de cada uma das especialidades.

O curriculo customizado, como assim &
chamado, é revisado anualmente e ajustado
quando necessério. Mantemos a exigéncia para
determinacéo do publico e do momento

de aplicacdo dos treinamentos.

3.3.4 Qualidade na Asseguracao ESG

A KPMG estd comprometida a cumprir seu
papel no que diz respeito a tratar os assuntos
de interesse publico ao fornecer asseguracao
robusta que possa atender as demandas

dos investidores e de todas as outras partes
interessadas.

Acreditamos que o0 mesmo nivel de
profissionalismo, qualidade, consisténcia e
confianca deve ser aplicado aos relatérios de
ESG (ambiental, social e governanca), assim
como aos dados financeiros. Estamos fazendo
investimentos significativos para colocar a
agenda ESG no centro da nossa Organizacédo e
permanecemos firmes em nosso compromisso
de servir ao interesse publico.

Como parte da abordagem de melhoria continua
da qualidade, em 2024 foram implementadas as
seguintes atualizagoes:
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e Melhoria na metodologia de asseguragcao
ESG e no fluxo de trabalho do KPMG Clara,
treinamento em asseguracgédo e langamento
de curriculo focado nos padroes ISSB e nos
ESRS.

® |nvestimento em programas para fortalecer as
habilidades e a experiéncia dos profissionais
da KPMG, para fornecer trabalhos de
asseguracdo ESG de alta qualidade e para
atender as necessidades dos clientes,
incluindo acesso a profissionais técnicos
de relatério e asseguracao ESG, e ao KDN
(KPMG Delivery Network).

e Nosso modelo de entrega de asseguragao
ESG esté sujeito ao nosso SoQM, de acordo
coma ISQM 1.

e | ancamos um curriculo de aprendizagem
para aumentar o conhecimento dos nossos
profissionais em ESG e para treinar nossos
times, instruindo-os sobre a nova metodologia
e o fluxo do KPMG Clara (nossa ferramenta
de documentacao dos procedimentos
de auditoria e asseguracao) também
para trabalhos de asseguracao.

3.4 Politicas sobre requisitos,
leis e regulamentos aplicaveis

Em nossa Firma, esperamos que todos os
colaboradores estejam aderentes as politicas

e aos procedimentos da KPMG International e
de nossa firma-membro, incluindo politicas de
independéncia, e possuimos uma variedade de
ferramentas e orientagdes para apoiar N0ssos
colaboradores. Nossas politicas e nossos
procedimentos para trabalhos de auditoria e
asseguracao incorporam 0s requisitos relevantes
de contabilidade, auditoria, asseguracao, ética,
padroes de gestao de qualidade e de riscos que
sdo consistentes com a ISQM 1 e NBC PA 01.
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Realizar s
s trabalhos v
. de qualidade

0\

Na KPMG, estamos antecipando as tecnologias
que moldarao nosso futuro proximo e direcionando
uma agenda de inovacao ambiciosa. Continuamos a
transformar a experiéncia dos trabalhos de auditoria
e de asseguracao para 0S n0ossos profissionais

e clientes. As aliancas e as tecnologias utilizadas
em toda a organizacao global de Firmas da KPMG
estao aprimorando a qualidade através da ampliacao
da nossa capacidade de identificarmos questoes
relevantes e de respondermos a elas.
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4.Incorporar a
tecnologia digital

4.1 KPMG Clara

Uma plataforma de tecnologia inteligente para
trabalhos de auditoria e de asseguracdo, KPMG
Clara integra tecnologias novas e emergentes,
com recursos avancados que utilizam a ciéncia

de dados, a automacéo da auditoria e a visualizagdo
de dados, além de utilizar o poder da inteligéncia
artificial (IA). Ela fornece novas percepcoes aos
auditores, auxiliando-os na visualizacéo de padroes
significativos nos negdcios, seja na condugao de
uma avaliagdo de riscos, rastreando transacoes
em um processo complexo de receitas, seja na
conciliacdo de contas.

Uma abordagem totalmente digital é parte
integrante do modo como as firmas-membro

da KPMG executam trabalhos de auditoria e de
asseguracéo de qualidade e interagem com seus
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clientes. Politicas e orientacoes estdo em vigor
para estabelecer e manter processos e controles
apropriados em relagao ao desenvolvimento, a
avaliacao, aos testes, a implantacao e ao suporte
da tecnologia em nossas auditorias.

4.2 Fluxos de trabalho de auditoria
e de asseguracao inteligentes
e orientados por normas

Sendo uma plataforma intuitiva, escalével

e baseada na nuvem, KPMG Clara esta
impulsionando uma execucgéao globalmente
consistente em todas as firmas-membro da
KPMG. Ela possibilita a entrega das metodologias
de auditoria e de asseguracdo da KPMG

através de fluxos de trabalho habilitados por
dados, alinhados com as normas aplicaveis,
proporcionando uma experiéncia aprimorada

e fluida aos auditores.

4.3 Dados e tecnologias emergentes

Implementada por completo em todas as firmas-
membro da KPMG, KPMG Clara ¢ a plataforma
global para as auditorias da KPMG e capacita
nossos auditores para que eles oferecam as
entidades que auditamos percepcdes mais
profundas, novas perspectivas e qualidade

de auditoria e de asseguracao aprimorada.

Sinalizando nosso compromisso continuo com

a inovagao, o aprimoramento e a ampliacdo da
digitalizagao da auditoria, usamos KPMG Clara
como plataforma preparada para o futuro, pronta
para incorporar as inovagoes atuais e futuras.

Como exemplo, a IA generativa vem sendo
integrada diretamente no fluxo de trabalho global
de auditoria, KPMG Clara, tornando possivel

Nossa visao do futuro

A organizagao global da KPMG esté
comprometida com a evolucao continua da nossa
abordagem com foco na qualidade e, sendo

uma organizacao orientada por tecnologia, esta
utilizando capacidades inovadoras para a entrega
de servicos de alta qualidade.

e QOrientado por dados e |IA

e Auditoria e asseguracao
incluindo ESG

e Metodologia global
baseada em risco

e Habilitado em nuvem

e Base de conhecimento
e aprendizado

e Comunicacao
bidirecional aprimorada
e Escopo personalizado

e Acesso do auditor
do grupo ao componente
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qgue nossos profissionais, desde que permitido
por clientes e leis aplicaveis, analisem mais
profundamente a documentagao de auditoria,
busguem e apliqguem a base de conhecimento
da KPMG e se beneficiem das capacidades
de aumento de produtividade da IA.

Tecnologias, como KPMG Clara Analytics Al
Transaction Scoring, significam que as equipes de
auditoria da KPMG podem aplicar a A e algoritmos
de aprendizado de maquina para identificar
transacoes de maior risco — focando a atencéo

da auditoria em é&reas de risco que requerem
acompanhamento e proporcionando maior
seguranga sobre o conjunto completo de dados.

e Anadlise de risco e resposta
e Integracado de IA generativa

e Pesquisa na base
de conhecimento

e Alertas em tempo real

e rastreamento de tarefas
® |nteracdo com equipe

de auditoria
e Acesso a percepcoes

e interpretacdes
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A medida que a KPMG trabalha para aproveitar

o poder da IA, permanecemos igualmente
comprometidos a manter padroes éticos para
solugdes de IA que estejam alinhadas com nossos
Valores e normas profissionais, e que promovam
a confianca dos clientes, das pessoas, das
comunidades e dos reguladores da KPMG.

KPMG Trusted Al é a abordagem estratégica e a
estrutura que adotamos para desenhar, construir,
implantar e utilizar solucdes de |A de maneira
responséavel e ética visando a assegurar que
possamos gerar e agregar valor com confianca.

Audit Technology and Innovation (ATI)

No Brasil, nossa éarea de Audit Technology &
Innovation (ATI) lidera as iniciativas locais de
inovagao em auditoria, desenvolvendo novos
ativos digitais que vém agregando qualidade,
consisténcia e eficiéncia as nossas auditorias,
criando uma experiéncia excepcional para o cliente
e construindo uma cultura de aprendizagem
continua e de melhoria de processos. Com
abordagem multidisciplinar e conhecimento de
mercado, utilizamos a inovacao para responder
as necessidades de transformacao digital locais,
complementando a estratégia de inovacao global.

Nosso objetivo é alavancar a experiéncia do auditor
e de nossos clientes em um processo cada vez
mais &gil, seguro e tecnolégico, sempre focado na
qualidade e na consisténcia. Para isso, a Auditoria,
por meio do ATI, investe em inovagao, tecnologia

e eficiéncia em todos 0s seus processos.

4.3.1 Confidencialidade de informacoes
do cliente, seguranca da informacao

e privacidade e protecao de dados
pessoais

A importancia de manter a confidencialidade das
informacdes é concretizada por meio de uma
variedade de mecanismos, incluindo o0 nosso
Cdédigo de Conduta Global da KPMG.

Temos areas especificas que tratam desse tema,
bem como politicas de seguranca da informacéo,
confidencialidade, privacidade e protecao de
dados pessoais.

Temos uma politica de retencao de documentos
que detalha o periodo de retencao para a
documentacao de auditoria e outros arquivos
que séao relevantes para um trabalho, de acordo
com as leis, os regulamentos e as normas
profissionais aplicaveis.

A KPMG oferece treinamento sobre requisitos

de confidencialidade, seguranca da informacéo,
privacidade e protecao de dados pessoais a todos
0S nossos profissionais anualmente.
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9. Utllizar equipes qualificadas

"= emultidisciplinares

- de qualidade
5.1 Recrutar pessoas qualificadas e

habilitadas, incluindo especialistas

com conhecimentos, perspectivas
e experiéncias diversificados

Nossas pessoas fazem a verdadeira diferenca

e Séo fundamentais para mo|dar 0 futuro da Um dos principais impulsionadores da qualidade
. . - € garantir que os profissionais da KPMG tenham

aUdrtOﬂa e da asseguragao Na KPMG CO|OcamOS as competéncias e a experiéncia, a motivacao

e o propdsito requeridos para fornecer servicos
de auditoria e de asseguracao de alta qualidade.
Isso requer processos corretos de recrutamento,
desenvolvimento, remuneragéo, promocao,
retencao e alocacdo adequados de nossos
profissionais.

a qualidade e a integridade no centro de nossa
pratica. Nossos auditores possuem habilidades

e capacidades diversas para lidar com problemas
complexos.
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5.1.1 Recrutamento

Investimos continuamente em entender como
atrair os talentos de que precisamos agora € no
futuro em toda a nossa Firma.

Nossa estratégia de recrutamento esté focada
na selecao de candidatos com base em critérios
Unicos e relacionados ao trabalho que irao
desempenhar para garantir que possuam as
habilidades e a experiéncia adequadas para

um excelente desempenho e para que sejam
alocados adequadamente em suas funcoes.

Para todos os processos de recrutamento de
profissionais de auditoria, sdo utilizadas variadas
ferramentas de selecéao, tais como avaliacoes,
triagens e verificacoes de conformidade.

Esse processo garante uma avaliacdo justa

e criteriosa para garantir que os candidatos
possuam as competéncias e a experiéncia
necessarias para desempenhar com
exceléncia e que tenham aderéncia as funcoes
desempenhadas.

5.1.2 Programas de inclusao,
diversidade e equidade

Incluséo, diversidade e equidade (IDE) sustentam
o Valor da KPMG de “Together” e sao vitais para
“Inspiring confidence" e “"empowering change”
— Nosso propésito.

Fomentar uma cultura que acolhe todos — sem
excecao — requer um trabalho intencional. A
KPMG International emite orientacdes sobre as
melhores praticas globais relacionadas as areas
onde um foco em IDE pode ajudar a causar o
maior impacto através da criacdo de um ambiente
inclusivo — incluindo contratacao, remuneracao,
avaliacdo de desempenho e promocoes.

Engajar. Educar. Empoderar foi o tema do
KPMG's Global IDE Super Summit para 2024, e
milhares de colegas se juntaram a celebracao da
uniao, unindo as comunidades e os aliados de IDE
da KPMG através de um evento global marcante,
com mais maneiras de aprender uns com 0s
outros, participar de conversas e compartilhar
ideias.

Saiba mais sobre o compromisso da KPMG
em ter uma cultura inclusiva construida sobre
confiangca no KPMG International: Our Impact
Plan.

5.1.3 Saude e bem-estar

Em nossa Firma, estamos comprometidos

a proteger a salude de nossos colaboradores,
tanto fisica quanto mental, e a proporcionar um
ambiente de empatia e apoio que permita que
nossos colaboradores prosperem e entreguem
trabalhos de alta qualidade aos nossos clientes.

A éarea de servicos profissionais pode ser um
ambiente dinamico e exigente, por isso estamos
focados em criar uma cultura que permita que as
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pessoas falem abertamente sobre seu bem-estar
— e busquem apoio quando precisarem.

5.1.4 Reconhecimento e promocao
Remuneracao

Temos politicas de remuneracao e promogao
sdo claras, simples, fundamentadas por dados
de mercado, justas e vinculadas ao processo

de avaliacdo de desempenho. Essas diretrizes
ajudam nossos sécios e nossos funcionéarios a
entenderem o que é esperado deles, incluindo
responsabilidades pela qualidade de auditoria
delineadas em perfis de fungdes de auditoria
consistentes globalmente e na meta de
qualidade de auditoria que sao emitidas em

nivel global pela KPMG International. A conexao
entre performance e remuneracao é alcancada
por meio de avaliagcbes de desempenho dos
profissionais e de reunides de colegiado. Lideres
que avaliaram os profissionais, o Performance
Manager dos profissionais avaliados e o Business
Partner participam dessas reunioes de colegiado
para que sejam feitas avaliagdes consistentes,
imparciais e assertivas.

As decisdes sobre remuneragéao sao baseadas
tanto no desempenho individual quanto no
desempenho da area da Firma.

A avaliagado de como 0s nossos profissionais
sentem que seu desempenho reflete em sua
remuneracdo também é medida por meio da
Global People Survey (GPS).
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Promocao

Os resultados das avaliagcbes de desempenho
afetam diretamente a promogéao e a remuneragao
de sécios e de funcionérios e, em alguns casos,
a sua continuidade na KPMG.

5.2 Alocar uma equipe
apropriada e qualificada

Um fator critico para a gestdo da qualidade é

a selecdo da equipe de trabalho para fornecer
servicos de auditoria e de asseguracao eficazes
e de alta qualidade. Na KPMG, temos politicas,
procedimentos e controles em vigor para a
alocacéo de sécios e de outros profissionais

em um trabalho especifico com base em suas
habilidades, sua experiéncia profissional e na
indUstria relevante e na natureza da atribuicao
ou do trabalho. Os lideres de funcéo sao
responsaveis pelo processo de alocagao de
sécios, levando em consideracao fatores-chave
relacionados a experiéncia e a disponibilidade —
com base na revisao, no minimo anual, da carteira
de cliente dos sécios — para ao realizacao

do trabalho, levando em conta o tamanho,

a complexidade, o perfil de risco e o tipo de
suporte a ser fornecido (ou seja, a composicao
da equipe de auditoria € o envolvimento de
especialistas).

Os sécios de auditoria sdo responsaveis por
determinar que recursos suficientes e apropriados
para realizar o trabalho sejam designados ou

disponibilizados a equipe de trabalho em tempo
habil, levando em consideracédo a natureza

e as circunstancias do trabalho de auditoria,

as politicas e os procedimentos da KPMG,

os padroes profissionais, os requisitos legais e
regulatorios aplicaveis e quaisquer mudangas que
possam surgir durante o trabalho, podendo incluir
o envolvimento de especialistas de nossa prépria
Firma, de outras firmas-membro da KPMG e/ou
de especialistas externos.

Ao considerar a competéncia e as capacidades
apropriadas esperadas da equipe como um todo,
as consideragdes do sécio podem incluir:

e Compreensao e experiéncia pratica em
relacao a trabalhos de auditoria de natureza
e complexidade semelhantes por meio de
treinamento e participagao adequados.

e Compreensao das normas profissionais
e dos requisitos legais e regulamentares.

e Habilidades técnicas adequadas, incluindo
conhecimento relacionado a tecnologia da
informacéao relevante e areas especializadas
de contabilidade ou auditoria.

e Conhecimento das industrias relevantes
nas quais o cliente atua.

e (Capacidade de exercer ceticismo profissional.

e Entendimento das politicas e dos
procedimentos de controle de qualidade
da KPMG no Brasil.

e Resultados da Revisao de Qualidade (QPR)
e das inspecoes de reguladores.
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5.3 Perfis de funcoes de auditoria
para promover a qualidade

Para promover uma abordagem consistente

de responsabilidade pela qualidade, temos

um conjunto de perfis de funcdes, emitidos
pela KPMG International, que articulam as
competéncias técnicas e comportamentais,

e os niveis individuais de responsabilidade

por contribuir para a qualidade da auditoria

e o Sistema de Gestdo de Qualidade. Os perfis
de funcoes oferecem aos profissionais da KPMG
envolvidos nas entregas de auditorias uma
descricao clara de seu papel e sdo atualizados
anualmente para apoiar o foco na melhoria
continua. Para conectar os perfis de funcoes
ao estabelecimento de metas, uma meta
mandatoéria de qualidade de auditoria esta

em vigor para aqueles abrangidos pelos

perfis de fungoes.

5.4 Investir em competéncias de
data mining, analise e interpretacao
de dados - incluindo solucoes
avancadas de |IA

A KPMG esta investindo estrategicamente

em talentos promissores, fazendo parcerias

com instituicdes de classe mundial para manter
uma lideranca forte, ao mesmo tempo que espera
desenvolver as habilidades e as capacidades

gue serao necessarias no futuro.
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Em 2024, programas de treinamento de IA em
toda a Firma KPMG, como o “24 horas de |IA”,
em que a cada hora colegas de todo o mundo
tiveram a oportunidade de aprender sobre

as mais recentes ferramentas globais de |1A

da KPMG e as solucdes avancadas de IA que
foram adaptadas para as funcdes de auditoria

e asseguracao, impostos e consultoria; participar
de workshops praticos de “criagao de prompts”
para melhorar as habilidades de |A; e se atualizar
sobre os principios da KPMG para o uso
responsavel de |A.

Estamos recrutando e treinando profissionais
especializados em software, tecnologias em
nuvem e |A, os quais podem trazer capacidades
tecnoldgicas de ponta para a integracao com

a nossa plataforma inteligente de auditoria

€ asseguracao.

Oferecemos treinamento sobre uma variedade
de tecnologias para garantir que os profissionais
ndo apenas atendam aos mais altos padroes
profissionais, mas também sejam qualificados
em novas tecnologias.

Com essa abordagem, estamos reunindo as
pessoas certas com as habilidades certas e com
a tecnologia certa para executarmos auditorias
de alta qualidade.

5.5 Focar a aprendizagem e o
desenvolvimento em competéncias
técnicas, perspicacia profissional

e habilidades de lideranca

5.5.1 Compromisso com a exceléncia
técnica e a entrega de servicos de
qualidade

Todos os nossos profissionais recebem
treinamentos técnicos e o suporte de que
precisam para desempenhar suas funcgoes. Isso
inclui acesso a especialistas internos e consultas

ao Departamento de Préticas Profissionais (DPP).

Quando o recurso apropriado nao esta disponivel
na KPMG no Brasil, acessamos uma rede de
profissionais altamente qualificados em outras
firmas-membro da KPMG.

Ao mesmo tempo, as politicas de auditoria e
asseguracao exigem gue todos os profissionais
de auditoria e asseguracédo da KPMG tenham

0 conhecimento e a experiéncia adequados para
os trabalhos aos quais eles foram designados.

5.5.2 Estratégia de aprendizagem
constante

Em nossa Firma, estamos comprometidos

a desenvolver uma cultura de aprendizagem
continua em linha com nosso desejo de
fornecer acesso a aprendizagem constante —
que permita que os sécios e os profissionais
da KPMG aprimorem continuamente suas
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competéncias e suas habilidades por meio de
aprendizagem funcional, ética e acelerada. Com
foco em possibilitar a exceléncia, nossa cultura de
aprendizagem continua ajuda nossas pessoas a
fazer a diferenca tanto para os clientes quanto para
si mesmas.

Treinamento formal

Os avancos rapidos na tecnologia tornaram

a educacao e a requalificacdo mais importantes
do que nunca. Oferecer aos nossos
colaboradores oportunidades para que eles
aprendam e desenvolvam suas carreiras € um
pilar fundamental da estratégia global de pessoas
da KPMG.

As prioridades anuais de treinamento para
desenvolvimento e entrega sao identificadas
pelos profissionais da area de treinamento e
desenvolvimento de auditoria nos niveis global,
regional e, quando aplicavel, no nivel da Firma
KPMG.

Os requisitos minimos de aprendizagem para
profissionais de auditoria em toda a organizagao
KPMG séo estabelecidos anualmente. O
treinamento é oferecido usando uma combinagéo
de abordagens de aprendizagem e suporte

ao desempenho.

Mentoria e coaching no trabalho

O processo de aprendizagem nao se limita
a uma unica abordagem — formas diferenciadas
e experiéncias de aprendizagem estao disponiveis
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qguando necessarias, por meio de coaching,
microlearnings e trilhas de aprendizagem alinhadas
com perfis de funcdes especificas do trabalho.

A orientacao e a experiéncia no trabalho

em campo desempenham papéis-chave

no desenvolvimento das qualidades pessoais

importantes para uma carreira de sucesso em
auditoria, incluindo o julgamento profissional,

a exceléncia técnica e o discernimento.

Apoiamos uma cultura de coaching em toda

a KPMG, como forma de permitir que nossos
profissionais alcancem seu pleno potencial.
Incentivamos uma cultura que permita que cada
membro da equipe seja responsavel por treinar
e desenvolver outros membros da equipe e por
compartilhar experiéncias.

Oferecemos treinamento sobre uma variedade
de tecnologias para garantir que os profissionais
nao apenas atendam aos mais altos padroes
profissionais, mas também sejam qualificados
em novas tecnologias.

Com essa abordagem, estamos reunindo as
pessoas certas com as habilidades certas e com
a tecnologia certa para executarmos auditorias
de alta qualidade.

5.6 Reconhecer a qualidade

5.6.1 Desenvolvimento pessoal

Nossa abordagem para avaliacdo de desempenho,
“Open Performance Development”, é construida
em torno do principio de desempenho “todos
somos lideres” (Everyone a Leader), que é
complementado pelas global audit technical core
competencies, para fornecer uma visao holistica
das expectativas. A abordagem de avaliacao

de performance inclui:

e Perfis de fungodes (incluindo perfis de
funcbes especificos de responsabilidades
pela qualidade da auditoria).

e Biblioteca de metas, incluindo um contetdo
obrigatério de qualidade de auditoria aplicavel
a todos cobertos pelos perfis de funcao
de auditoria e conteldo opcional adicional
de qualidade de auditoria.

e Formulérios de avaliacao padronizados
(com definicoes de classificacoes
de qualidade da auditoria).

A ferramenta OpenPD esta conectada aos Valores
da KPMG e foi projetada para amparar o que é
necessario para o sucesso — tanto individual quanto
coletivo. Sabemos que, sendo claros e consistentes
sobre 0s comportamentos que esperamos e
recompensando aqueles que os demonstram,
continuaremos a ter um foco implacével na
qualidade.
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Ao mesmo tempo, estamos conduzindo uma
mudanga em nossa cultura orientada pelo
desempenho, apoiada e promovida por meio

de tecnologia de ponta disponibilizada pela
KPMG International, que nos permite incorporar
a qualidade da auditoria na avaliacao de
performance e nas decisdes sobre remuneracao,
bem como impulsionar a consisténcia em toda

a organizagao global.

Consideramos métricas de qualidade e de
conformidade quando realizamos a avaliagao geral
e a avaliacdo da promogao e da remuneracao

de sécios, diretores e gerentes. Essas avaliacoes
sdo conduzidas por Performance Managers

e sécios que estdo em posicao de avaliar essa
performance.

Relatoério de Transparéncia 2024 | 25

Introducéo e prefacio

Um Sistema de Gestéo da

Qualidade que sustenta a qualidade

da auditoria e da asseguragao

Viver nossa cultura
e nossos Valores

Aplicar experiéncia e conhecimento

Incorporar a tecnologia digital

Utilizar equipes qualificadas

e multidisciplinares

Associarse aos clientes
e aos trabalhos certos

Ser independente e ético
Realizar trabalhos de qualidade
Avaliar os riscos a qualidade
Monitorar e remediar
Comunicar de forma eficaz
Informacdes financeiras
Remuneracao dos sécios

Estrutura da rede KPMG

Declaracédo sobre a Eficacia do
Sistema de Gestdo da Qualidade

Anexos



6. Associar

U eaostraba

. de qualidade

S

As rigorosas politicas globais de aceitacao e
continuidade de clientes e trabalhos sao vitais

para podermos prestar servicos profissionais
de alta qualidade.
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se aos clientes
Nos certos

6.1 Politicas globais de aceitacao
e continuidade de clientes
e do trabalho

As politicas e os processos globais de aceitacao
e continuidade de clientes e dos trabalhos da
KPMG International sdo desenhados para auxiliar
a KPMG a identificar e avaliar potenciais riscos
antes de aceitar ou continuar um relacionamento
com um cliente ou realizar um trabalho especifico.

As firmas-membro da KPMG avaliam a aceitagéo
ou a continuidade de um relacionamento com

um cliente ou a realizacdo de um trabalho
especifico. Quando as decisdes de aceitagao (ou
continuidade) de um cliente/trabalho apresentam
determinados riscos, sdo necessarias aprovacoes
adicionais que podem se estender a niveis
regionais.
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6.2 Aceitar clientes e trabalhos
apropriados

6.2.1 Processo de avaliacao do cliente

Nossa avaliacdo de um potencial cliente inclui
uma andlise do perfil de risco e das informacdes
de antecedentes sobre o cliente, seu pessoal-
chave, seus diretores e seus beneficiérios finais.
Se necessério, a avaliagao inclui a obtencao e

a andlise de informacdes histéricas requeridas
para o cumprimento dos requisitos legais/
regulamentares aplicaveis.

6.2.2 Processo de avaliacao do trabalho

Consideramos uma série de fatores ao avaliarmos
cada novo trabalho em potencial, incluindo:

e Potenciais questdes de independéncia
e conflito de interesses.

e Finalidade e uso pretendido dos resultados
do trabalho.

e Percepcgao do publico.

e Se 0s servicos seriam antiéticos ou
inconsistentes com os nossos Valores.

Além disso, a avaliacdo de um trabalho de
auditoria inclui uma anélise da competéncia
da equipe do Departamento Financeiro do
cliente e das habilidades e da experiéncia dos
sécios e dos profissionais da KPMG. Quando
prestamos servicos de auditoria pela primeira
vez, procedimentos adicionais de avaliacdo de

independéncia sao realizados, incluindo uma
revisao de quaisquer servicos nao relacionados
a auditoria prestados ao cliente e de outros
relacionamentos comerciais, financeiros e
pessoais relevantes.

Avaliacoes de independéncia semelhantes
sao realizadas quando um cliente de auditoria
existente se torna uma entidade de interesse
publico ou quando restricoes adicionais de
independéncia passam a ser aplicaveis apo6s
uma mudanca nas circunstancias do cliente.

Qualquer potencial questdo de independéncia ou
conflito de interesse deve ser documentada
e resolvida antes da aceitacgao.

Um cliente ou um trabalho em potencial sera
recusado se uma questao de independéncia

ou conflito ndo puder ser resolvida de maneira
satisfatéria de acordo com os padroes
profissionais e as nossas politicas ou se houver
outras questdes envolvendo qualidade e riscos
gue nao possam ser adequadamente mitigadas.

6.2.3 Processo de continuidade

Realizamos uma reavaliagéo anual de todos

0s nossos clientes de auditoria para identificar
riscos em relacao a associagao continua e aos
procedimentos de mitigacao que necessitem
ser colocados em pratica (isso pode incluir a
alocacéo de profissionais adicionais, tais como
um revisor de Controle de Qualidade do Trabalho
EQC ou a necessidade de envolver especialistas
adicionais na auditoria). Além disso, os clientes
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e os trabalhos devem ser reavaliados se houver
indicacao de que uma mudanca no perfil de risco
possa ter ocorrido.

6.2.4 Processo de desassociacao

Quando chegamos a uma conclusao preliminar
que indique que devemos nos retirar de um
trabalho ou encerrar o relacionamento com

o cliente, séo realizadas consultas internas e
identificadas quaisquer responsabilidades legais,
profissionais e regulamentares relacionadas

a essa associagao.

Também consideramos a necessidade de nos

comunicar com 0s responsaveis pela governancga
e qualquer outra autoridade apropriada.

6.3 Gerenciar a carteira de clientes

Temos politicas e procedimentos que nos
permitem monitorar a carga de trabalho e a
disponibilidade dos sécios, dos gerentes e

das equipes de trabalho, a fim de fornecer a
estes tempo suficiente para cumprir com suas
responsabilidades. Os sécios dos trabalhos séo
responsaveis por determinar que os membros
da equipe de trabalho coletivamente possuem
a competéncia e as habilidades adequadas,
incluindo tempo suficiente, para executar com
sucesso o trabalho de acordo com as normas
profissionais e os requisitos regulatérios e legais.

Consulte a secao 5.2 Alocar uma equipe
apropriada e qualificada.
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A independéncia do auditor € um pilar

dos padrdes profissionais internacionais
e dos requisitos regulatorios.
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. & ].Serindependente

7.1 Agir com integridade
e viver os nossos Valores

Sabemos que a confianca é conquistada fazendo
a coisa certa. Estamos comprometidos com

0s mais altos padroes de comportamento
profissional na nossa Firma em tudo o que
fazemos. Etica e integridade sdo essenciais para
a nossa identidade como Organizacdo. Dentro do
nosso Cédigo de Conduta Global, destacamos as
responsabilidades que as pessoas da KPMG tém
umas com as outras, com nossos clientes e com
0 publico, o que mostra como os nossos Valores
inspiram nossas maiores ambicdes e guiam todos
0S N0SSOS comportamentos e agoes.

Em nossa Firma, fornecemos treinamento anual
a todos os sécios e profissionais sobre o Codigo
de Conduta Global, Integridade, combate ao
suborno e a corrupcéo e conformidade com leis,
regulamentos e normas profissionais.

Relatério de Transparéncia 2024 | 28

Introducéo e prefacio

Um Sistema de Gestao da
Qualidade que sustenta a qualidade
da auditoria e da asseguragao

Viver nossa cultura
e nossos Valores

Aplicar experiéncia e conhecimento
Incorporar a tecnologia digital

Utilizar equipes qualificadas
e multidisciplinares

Associarse aos clientes
e aos trabalhos certos

Ser independente e ético

Realizar trabalhos de qualidade
Avaliar os riscos a qualidade
Monitorar e remediar
Comunicar de forma eficaz
Informacdes financeiras
Remuneracao dos sécios
Estrutura da rede KPMG

Declaracédo sobre a Eficacia do
Sistema de Gestdo da Qualidade

Anexos


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/02/global-code-of-conduct.pdf

A estrutura de tomada de decisdo ética da KPMG,
CARE (Consider, Assess, Respond, Evolve), é
centrada na construcéo e no reforco da confianca
e alinhada ao nosso Propdsito, aos nossos
Valores e ao nosso Cédigo de Conduta. Um
modelo compartilhado em toda a organizacéao,

o CARE auxilia nossas pessoas a tomar decisoes
éticas, especialmente quando enfrentam uma
situacao desafiadora ou um dilema ético, e
também reforca que elas nao precisam tomar
essas decisdes sozinhas.

CARE

Ethical decision-making framework

®

Assess &=

options to address
the situation

Consider

what is the
issue

Respond

with decision

Evolve @

and reflect

Fonte: KPMG International OIP

7.2 Manter uma postura objetiva,
independente e ética

As politicas e os procedimentos de
independéncia da KPMG International incorporam
o Cédigo de Etica do IESBA, abrangendo areas
como independéncia das firmas-membro,
independéncia pessoal, relacionamentos
financeiros das firmas-membro, relagoes
empregaticias, rodizio de sécios e aprovacao

de servicos de auditoria e nao auditoria.

Politicas e procedimentos locais sado adicionados
as politicas globais para assegurar o cumprimento
das normas de independéncia locais.

A KPMG no Brasil designou um sécio de

Etica e Independéncia (EIP), o qual tem como
responsabilidade priméria a diregéo e a execucao
das politicas e dos procedimentos de ética e
independéncia no Brasil. Nosso sécio de Etica e
Independéncia (EIP) é responsével por comunicar
e implementar as politicas e os procedimentos
da KPMG e assegurar que quaisquer politicas e
procedimentos locais adicionais de independéncia
sejam estabelecidos e efetivamente
implementados quando forem mais rigorosos

do que os requisitos da KPMG International.

Ferramentas automatizadas identificam potenciais
questdes de independéncia e conflito de
interesse e facilitam a conformidade com esses
requisitos. A conformidade das firmas-membro
com os requisitos de independéncia faz parte

do programa de Avaliacao de Qualidade e
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Conformidade da KPMG (KPMG Quality &
Compliance Evaluation program - KQCE).

7.2.1 Independéncia - Relacionamentos
financeiros pessoais

As firmas-membro da KPMG e os profissionais
da KPMG devem permanecer livres de interesses
e relacionamentos financeiros proibidos com
clientes de asseguracao e de auditoria das
firmas-membro da KPMG (por definicdo, “cliente
de auditoria” inclui suas entidades relacionadas
ou afiliadas), sua administracao, seus diretores

e, quando requerido, seus acionistas relevantes.
Todos os sécios, independentemente de sua
firma-membro ou sua funcéo, sdo geralmente
proibidos de possuir titulos ou valores mobiliarios
de qualquer cliente de auditoria de qualquer firma-
membro da KPMG.

As firmas-membro da KPMG utilizam um
sistema de conformidade de independéncia
baseado na Web para auxiliar os profissionais
no cumprimento das politicas de independéncia
sobre investimento pessoal. O sistema facilita
0 monitoramento por meio da identificacdo

e do reporte dos investimentos ndo permitidos
e de outras atividades em nao conformidade
(por exemplo, reporte tardio da aquisicao

de um investimento).

Monitoramos o cumprimento dessa exigéncia
pelos sécios e pelos gerentes como parte do
nosso programa de auditoria para conformidade
com os requisitos de independéncia dos
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profissionais. A KPMG International fornece as
orientagdes e o0s procedimentos necessarios
relacionados a auditoria e a inspecao pelas
firmas-membro da KPMG quanto a conformidade
pessoal com as politicas de independéncia da
KPMG. Isso inclui critérios de amostragem,
incluindo o nimero minimo de profissionais a
serem auditados anualmente.

Em 2024, mais de 120 sécios e profissionais
da KPMG no Brasil foram submetidos a essas
auditorias (isso incluiu, aproximadamente, 20%
dos nossos sécios).

7.2.2 Independéncia - Relacionamentos
empregaticios

Todo profissional da KPMG que presta servigos
a um cliente de auditoria ou de asseguracéao,
independentemente da fungao, deve notificar

ao EIP da sua firma-membro se pretende iniciar
negociacoes de emprego com esse cliente. Para
0s socios, isso se estende a qualquer cliente de
auditoria de qualquer firma-membro da KPMG
gue seja uma entidade de interesse publico (PIE).
Restricoes especificas, em certos casos, periodo
de caréncia de tempo (cooling-off) se aplicam
antes da aceitacdo de determinadas funcoes

em clientes de auditoria e de asseguracao.

7.2.3 Independéncia - Relacionamentos
financeiros das firmas-membro

As firmas-membro da KPMG também devem
estar livres de interesses e relacionamentos

proibidos com clientes de auditoria, sua
administragao, seus diretores e, quando
requerido, seus acionistas relevantes.

O sistema de conformidade com a independéncia
da KPMG é utilizado para registrar investimentos
diretos e indiretos materiais em entidades e
fundos listados (ou veiculos de investimento
similares), bem como em entidades e fundos néo
listados. Isso inclui investimentos mantidos em
fundos de pensao e previdéncias privadas.

As relagcoes de empréstimos e financiamentos de
capital da KPMG, bem como contas de custédia,
fiduciéaria e de corretagem que detém ativos da
firma-membro, também devem ser registradas.

Anualmente, nds confirmamos a conformidade
com 0s requisitos de independéncia como parte
do programa de Avaliacao de Qualidade e
Conformidade da KPMG (KPMG Quality &
Compliance Evaluation program - KQOCE).

7.2.4 Independéncia - Relacionamentos
comerciais/fornecedores

Possuimos politicas e procedimentos
estabelecidos que visam a assegurar que Nossos
relacionamentos comerciais com clientes de
auditoria e de asseguracdo sejam mantidos de
acordo com o Codigo de Etica do IESBA e com
outros requisitos de independéncia aplicaveis,
como aqueles promulgados pela U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC).
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Isso inclui o estabelecimento e a manutencao

de um processo para avaliar possiveis acordos
com terceiros (por exemplo: aliancas de negécios
e acordos de trabalho conjunto etc.), com particular
atencao para aqueles que podem impactar

a independéncia do auditor.

7.2.5 Independéncia - Aquisicoes de
negacios, admissoes e investimentos
(se aplicavel)

Qualquer aquisicao ou investimento em

um negodcio requer que sejam realizados
procedimentos de diligéncia prévia na extensao
considerada necesséria sobre o potencial alvo
para identificar e tratar quaisquer potenciais
questoes de independéncia e gestao de riscos
antes da concluséo da transacéo. Consultas
especificas com a KPMG International sdo
requeridas para permitir que questoes de
independéncia e outras sejam enderecadas

no processo de integracao do negdécio adquirido
na organizacao global.

7.2.6 Independéncia - Treinamento
e confirmacoes de independéncia

Todos os sécios e profissionais da KPMG que
lidam com clientes, bem como outros individuos,
devem concluir o treinamento de independéncia
ao ingressarem na KPMG e anualmente a partir
de entao, além de assinar uma confirmacéao
anual de conformidade.
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7.2.7 Independéncia - Servicos nao
relacionados a auditoria

Todas as firmas-membro da KPMG devem,

no minimo, cumprir com o Cédigo de Etica do
IESBA e com as leis e os regulamentos aplicaveis
relacionados ao escopo dos servicos que podem
ser prestados aos clientes de auditoria.

O sistema mandatério da KPMG de
identificacdo de conflitos e independéncia da
suporte a conformidade com os requisitos de
independéncia. Certas informacoes sobre todos
os trabalhos prospectivos, incluindo descrigoes
detalhadas de servigos, entregéaveis e honorérios
estimados, devem ser inseridas nesse sistema
como parte do processo de aceitagao do servigo.
Em casos em que o trabalho for para um cliente
de auditoria, uma avaliacao das potenciais
ameagcas de independéncia e salvaguardas
também deveré ser incluida quando do envio

do pedido no sistema.

Os socios-lideres do trabalho de auditoria (Lead
Audit Engagement Partners - LAEPs) devem
manter as estruturas organizacionais atualizadas
dos seus clientes que sao entidades de
interesse publico e de alguns outros clientes de
auditoria, incluindo suas entidades relacionadas
ou afiliadas. Eles também sao responséaveis

por identificar e avaliar quaisquer ameacas a
independéncia que possam surgir da prestacao
de um potencial servico que nao seja de auditoria
e as salvaguardas disponiveis para tratar essas
ameacas.

As firmas-membro da KPMG sao proibidas de
avaliar ou remunerar sécios de auditoria com base
na venda de servigcos de nao auditoria para seus
clientes de auditoria.

7.2.8 Independéncia - Dependéncia
de honorarios

As firmas-membro da KPMG concordaram em
consultar o socio regional de Risk Management
quando os honorarios totais de um cliente de
auditoria que é de interesse publico excederem
10% da receita anual de honorérios da firma-
membro da KPMG por dois anos consecutivos.

Se os honordérios totais de um cliente de auditoria,
que é de interesse publico, e de suas entidades
relacionadas representarem mais de 15% dos
honorérios totais recebidos por uma firma-
membro KPMG em um Unico ano, isso devera
ser informado aos responsaveis pela governanca
do cliente de auditoria. Se os honorérios totais
continuarem a exceder 15% por dois anos
consecutivos, deveremos envolver um socio

de outra firma-membro da KPMG como revisor
de Controle de Qualidade do Trabalho (EQC) e a
dependéncia de honorarios devera ser divulgada
publicamente.

7.2.9 Independéncia - Evitando conflitos
de interesse

Todas as firmas-membro e todas as pessoas
da KPMG séao responsaveis por identificar
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e gerenciar conflitos de interesse, que séo
circunstéancias ou situagdes que tém, ou podem
ser percebidas como tendo, um impacto na
capacidade da firma-membro e/ou de seus sécios
ou empregados de serem objetivos ou agirem
sem viés.

Todas as firmas-membro da KPMG devem usar

o sistema mandatério de verificagdo de potenciais
conflitos e ameacas a independéncia, de forma
que possam ser tratados de acordo com 0s
requisitos legais e profissionais.

Os funcionérios e as firmas-membro

da KPMG séo proibidos de oferecer incentivos
a clientes de auditoria e de asseguragao ou de
aceitar incentivos de clientes de auditoria e de
asseguracao, considerando que tais incentivos
incluem presentes e hospitalidade, a menos
que o valor seja trivial e sem importancia.

7.2.10 Independéncia - Violacoes
aos requisitos de independéncia

Os profissionais da KPMG devem reportar
uma violacao aos requisitos de independéncia
ao EIP da nossa Firma, assim que tomarem
conhecimento de tal violacado. As violacoes
aos requisitos de independéncia do Cédigo
de Etica da IESBA ou aos outros requisitos de
independéncia externos devem ser reportadas
aos responsaveis pela governanca do cliente
0 mais répido possivel, exceto quando um
cronograma alternativo para violagbes menos
significativas tenha sido acordado com os
responsaveis pela governanca.
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Possuimos uma politica disciplinar em relagéo
as violagoes das politicas de independéncia,
que incorpora sanc¢oes adicionais refletindo

a gravidade de quaisquer violacoes.

7.2.11 Independéncia - Rodizio
de socios e Firma

Rodizio de socios

Nossos sécios estao sujeitos ao rodizio periédico
de suas responsabilidades para com os clientes
de auditoria. Os requisitos limitam o niumero

de anos consecutivos em que sécios, em certas
funcdes, podem prestar servicos de auditoria

ao cliente, seguido por um periodo de “caréncia/
afastamento”, durante o qual esses socios sofrem
restricdes no que diz respeito ao desempenho

de funcdes nesse cliente.

Rodizio da Firma de auditoria

A KPMG no Brasil estéa sujeita ao rodizio
periodico como auditor de clientes de auditoria
sujeitos a regra de rodizio de Firmas de
auditoria estabelecida pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) na Resolugdo CVM n° 23 por
um periodo maximo de cinco exercicios sociais
ou de dez exercicios sociais se cumpridos todos
os dispositivos apresentados nessa Resolucao.
Um intervalo minimo de trés exercicios sociais
consecutivos deve ocorrer antes do retorno
dessa Firma de auditoria.

Temos processos em vigor para rastrear e
gerenciar a conformidade com os requisitos
de rodizio da Firma de auditoria.

7.3 Manter tolerancia zero
ao suborno e a corrupcao

Noés temos uma politica de tolerancia
zero para suborno e corrupgao.

Os sécios e os profissionais das firmas-
membro da KPMG séo obrigados a fazer
treinamento sobre conformidade com as leis,

0s regulamentos e as normas profissionais
relacionados ao combate ao suborno e a
corrupcao, incluindo a denuncia de nao
conformidade ou suspeita de nao conformidade.

Mais informacdes sobre as politicas da KPMG
International contra suborno e corrupgéo podem
ser encontradas na pagina de prevencéo de
suborno e corrupgao.
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https://kpmg.com/xx/en/about/governance/anti-bribery-and-corruption.html
https://kpmg.com/xx/en/about/governance/anti-bribery-and-corruption.html

;' 8.Realizar trabalhos

. trabalhos |
. de qualidade :

A forma como uma auditoria € conduzida € tao
iImportante quanto o seu resultado. E esperado
gue 0s socios e os profissionais da KPMG
demonstrem comportamentos consistentes

com 0s nossos Valores e que cumpram com
todas as politicas e procedimentos para a
realizacao de auditorias eficazes e eficientes.
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de qualidade

8.1 Consultar quando apropriado

8.1.1 Incentivar uma cultura de consulta

A KPMG International promove uma cultura em
que as consultas sao incentivadas e reconhecidas
como um ponto forte, sédo consideradas como
uma forma de apoiar as equipes de trabalho

no processo de tomada de decisao e séo um
elemento fundamental para a qualidade da
auditoria e da asseguracéao, encorajando todos

os profissionais da KPMG a consultar quando

se depararem com assuntos complexos ou
controversos.

A nossa Firma estabeleceu protocolos

para consulta e documentacéao de assuntos
significativos, incluindo procedimentos para
facilitar a resolucéao de diferencas de opiniao sobre
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questoes do trabalho. Além disso, os manuais
de auditoria, asseguracao, e gestao de riscos

da KPMG também incluem consultas especificas
sobre determinados assuntos.

8.1.2 Consulta técnica e recursos globais

Suporte técnico contébil de auditoria e de
asseguracao esta disponivel para todas as firmas-
membro através de diversos times globais de
especialistas em assuntos especificos.

Global Audit Methodology Group (GAMG)

Desenvolve as metodologias de auditoria e de
asseguracdo da KPMG com base nos requisitos
das normas de auditoria € de asseguracao
aplicaveis do International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), do Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB)

e do American Institute of CPAs (AICPA).

Global Solutions Group (KGSG)

Desenvolve e implementa solucdes globais

de auditoria e de asseguracéao, incluindo novas
tecnologias e inovagdes de automacéo. Os
times do GAMG e do KGSG trazem diversas
experiéncias e formas inovadoras de pensar para
desenvolver ainda mais os recursos de auditoria
e de asseguracao da KPMG.

International Standards Group (ISG)

Desenvolve orientacdes globais para promover
a consisténcia na interpretacado das Normas

Internacionais de Relatorio Financeiro

(IFRS Accounting Standards) e das Normas
Internacionais de Relatério de Sustentabilidade
(IFRS Sustainability Disclosure Standards) entre
firmas-membro e desenvolve guias globais de
auditoria em resposta a questdes emergentes
com o intuito de promover a consisténcia global.

PCAOB Standards Group (PSG)

Promove a consisténcia na interpretacao das
normas de auditoria emitidas pelo PCAOB em
firmas-membro da KPMG responsaveis pela
auditoria de componentes de companhias
norte-americanas, domiciliadas fora dos Estados
Unidos, e de outras companhias registradas na
SEC, mas nédo domiciliadas nos Estados Unidos
(Foreign Private Issuers), conforme definido pelos
regulamentos da SEC.

O PSG também fornece informacodes para o
desenvolvimento de treinamentos para auditores
que atuam em trabalhos de auditoria conduzidos
de acordo com o PCAOB e, quando praticavel,

€ responsavel por ministrar tais treinamentos.

Departamento de Praticas Profissionais (DPP)

O DPP da KPMG no Brasil dedica-se a prestar
suporte as equipes de trabalho para que

elas possam tratar de questdes complexas
relacionadas a normas e assuntos de
contabilidade e auditoria.

Por ter recursos especializados e apropriados, o
DPP desempenha uma das principais atividades
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relacionadas a melhoria e a manutencéao da
qualidade da auditoria. Os seus principais
objetivos incluem:

e Apoiar as equipes na execucao de trabalhos
com qualidade;

e Contribuir para a qualidade dos relatérios
financeiros dos clientes;

e Direcionar a aplicacdo consistente de normas
e metodologia pela KPMG;

e Proteger a reputacao da KPMG, fornecendo
suporte que mitigue os riscos relacionados
a questoes técnicas enfrentadas pela firma-
membro e seus clientes;

Participar de redes regionais e globais;

Contribuir para o estabelecimento de padroes
e desenvolvimento profissional;

e Agregar valor desenvolvendo e mantendo
conhecimento técnico de ponta e
transformando-o em valor para nossos
clientes e outras partes interessadas.

Os profissionais do DPP elaboram e representam
as posicoes da KPMG acerca dos assuntos atuais
em discussao pelos 6rgaos reguladores e de
normatizacdo, mediante participacéo ativa no
IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil). O DPP também mantém comunicagao
ativa com o Grupo de Normas Internacionais
(International Standards Group) e com o KPMG
Global Solutions Group (KGSG) no que diz
respeito a implementacao de nossa metodologia
alinhada as Normas Internacionais de Auditoria.
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Quando existem circunstancias em que a equipe
de trabalho ndo concorda com a resposta inicial
sugerida pelo DPP ou em que a resolugao da
consulta implica uma decisdo que € altamente
controversa, a consulta é submetida a um
processo de escalonamento e resolucao de
conflitos.

O processo de escalonamento é acionado na
resolucéo de questdes técnicas levantadas

nas consultas formais submetidas ao DPP e
relativas a assuntos de contabilidade, auditoria e
metodologia da KPMG. O International Standards
Group da KPMG e o PCAOB Standards Group
também estao disponiveis para suporte de
consulta quando necessério.

Professional Practice Partner (PPP)

O PPP tem a responsabilidade em nivel regional
de prestar suporte as equipes de auditoria na
interpretacao e na implementacao de normas
contébeis, de auditoria e de praticas regulatérias
relacionadas a Firma de acordo com o Sistema
de Gestao da Qualidade. Os profissionais do PPP
fornecem, oportunamente, suporte as equipes
de auditoria para consultas sobre determinados
assuntos (conforme estabelecido em matriz

de consultas) com o compromisso de manter

a objetividade, o ceticismo profissional, a ética
e a integridade.

8.2 Avaliar criticamente as evidéncias
de auditoria, utilizando julgamento
profissional e ceticismo

Em todas as auditorias da KPMG, a natureza

e a extensao das evidéncias de auditoria que
coletamos sdo responsivas aos riscos avaliados.
Consideramos todas as evidéncias obtidas
durante a auditoria, incluindo as evidéncias
contraditérias ou inconsistentes. Cada membro
da equipe deve exercer julgamento profissional
e manter o ceticismo ao longo dos trabalhos de
auditoria.

O ceticismo profissional requer uma mente
questionadora € alerta para as contradicbes ou
inconsisténcias nas evidéncias de auditoria.

O julgamento profissional abrange a necessidade
de estar ciente e alerta em relacdo aos vieses
gue podem representar ameagas aos bons
julgamentos.

8.3 Orientacao, coaching,
supervisao e revisao

8.3.1 Incorporar coaching, supervisao
e revisao continua

Apoiamos um ambiente de aprendizagem
continua onde sécios e profissionais da KPMG
contribuem para a construcao da capacidade
da equipe, orientando outros membros

e compartilhando experiéncias enquanto
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dirigem, supervisionam e revisam seu trabalho.
Nossos treinamentos de auditoria, que visam,
entre outros assuntos, o suporte continuo ao
desenvolvimento de nossos profissionais para
gue o potencial maximo seja atingido, consideram
os fundamentos de coaching.

8.3.2 Revisores de Controle de
Qualidade do Trabalho (EQC)

A revisao EQC é uma parte importante da nossa
abordagem de gestédo da qualidade.

Designamos um revisor EQC para cada trabalho,
incluindo qualquer revisao relacionada as
informacoes financeiras intermediérias, de todas
as entidades listadas, entidades nao listadas com
determinado perfil de risco, trabalhos que exigem
uma revisao de EQC de acordo com as leis ou

os regulamentos aplicaveis e outros trabalhos,
incluindo certos trabalhos de asseguracéo,
conforme designado pelo nosso sécio RMP ou
nosso lider de auditoria.

Uma revisdo de EQC é uma avaliacdo objetiva dos
julgamentos significativos feitos pela equipe de
auditoria e de suas conclusbdes correlacionadas,
realizada pelo sécio revisor do EQC e concluida na
data do relatério ou antes da data do relatério. A
avaliacdo dos julgamentos significativos realizada
pelo revisor de EQC inclui uma anélise sobre a
avaliacao do time de auditoria relacionada aos
riscos significativos, incluindo riscos de fraude,

as respostas relacionadas e se as respectivas
conclusoes alcangadas sao apropriadas.
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A auditoria é concluida apenas quando o revisor
de EQC estiver satisfeito de que todas as
questoes significativas levantadas tenham sido
resolvidas.

8.4 Prestar suporte as conclusoes e
documenta-las de forma adequada

8.4.1 Relatorios

Os socios-lideres de trabalhos formam suas
opinides e conclusoes para trabalhos de auditoria,
asseguracao e revisdo com base no trabalho
realizado e nas evidéncias obtidas.

Ao prepararem os relatérios de auditoria e de
asseguracao, os socios-lideres dos trabalhos tém
acesso a orientacoes e suporte técnico através
de consultas ao nosso Departamento de Praticas
Profissionais (DPP), especialmente quando ha
assuntos significativos a serem relatados aos
usuérios do relatoério dos auditores (por exemplo,
quando existe uma modificacdo na opinido

de auditoria ou a inclusdo de um paragrafo de
“énfase” ou “outros assuntos”).

8.4.2 Documentacao de auditoria

A documentacao de auditoria de nossa Firma é
preparada e concluida de acordo com a politica da
KPMG International e com as normas de auditoria
aplicaveis. Implementamos salvaguardas para
proteger a confidencialidade e a integridade das
informacdes dos clientes e da Firma e reduzimos
o perfodo permitido para conclusao

da documentacao de auditoria.
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./~ 9.Avaliar osriscos

N trabalhos v
. de qualidade

& aqualidade

9.1 Identificar riscos a qualidade e implementar respostas eficazes

A KPMG International realiza um processo anual iterativo de avaliagdo de riscos

(i-RAP) para determinar os objetivos de qualidade esperados e os riscos relacionados

a qualidade (respostas a esses riscos, incluindo controles) que todas as firmas-membro
da KPMG concordam em adotar.

A qualidade dos servicos de
auditoria e de asseguracao da
KPMG baseia-se no Sistema
de Gestao da Qualidade, e

Reconhecendo que somos responsaveis por nosso Sistema de Gestdo da Qualidade
estar em conformidade com a ISQM 1, também realizamos nossa prépria avaliagcdo

de riscos (i-RAP) anual, levando em consideracéao os fatos e as circunstancias de nossa
Firma para determinar se ha quaisquer objetivos de qualidade incrementais, riscos de
qualidade, pontos de risco no processo ou respostas a esses riscos, incluindo controles.

nossa abordagem a ISOM

1 enfatiza a consisténcia e a
robustez dos controles dentro
de NOSSOS pI’OCGSSOS. e Define os controles minimos a serem implementados em resposta a riscos

identificados globalmente para atender aos objetivos de qualidade;

A abordagem global é consistente e:

e Define a metodologia utilizada pelas firmas-membro da KPMG em sua avaliagao
anual para demonstrar que os controles estao implementados e operando de forma
eficaz.
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. trabalho v
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Utilizar equipes qualificadas
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Associarse aos clientes

10.1 Monitorar e medir a qualidade 6 20s trabalhos certos

de forma rigorosa

Os programas integrados de monitoramento Ser independente e ético
de qualidade e conformidade permitem que as 19.1.1 Compromisso com a melhoria ol raelhos de auslidade
firmas-membro da KPMG identifiguem deficiéncias | | D
. . - . Temos o compromisso de aprimorar Avaliar os riscos a qualidade
na qualidade, realizem analises de causa-raiz e continuamente a qualidade, a consisténcia
. . e a eficiéncia das auditorias da KPMG no Brasil. Monitorar e remediar
desenvolvam, implementem e informem planos o de moni de qualidad
I S programas e monitoramento € quallgaae
1 o A e conformidade sdo globalmente consistentes i ‘
de remed|aQaO, tanto em relagao d trabalhos de em todas as firmas-membro, incluindo a natureza Comunicar de forma eficaz
aUditoria indiViduaiS em C”eﬂteS quaﬂto no que e a extensao dos testesedo’s relatérios. Em nossa Informacaes financeiras
. . . ~ . Firma, comparamos os resultados de nossos (;
diz respeito ao Sistema de Gestao da Qualidade. orogramas de monitoramento intemo com o

. . - Remuneraca 5Ci
resultados de quaisquer programas de inspecao emuneragao dos sécios

externos e tomamos as medidas apropriadas.
Estrutura da rede KPMG
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10.1.2 Programas internos de
monitoramento e de conformidade

As firmas-membro da KPMG concordaram

em usar programas de monitoramento de
qualidade e de conformidade desenvolvidos

pela KPMG International para identificar questoes
de qualidade, realizar anélises de causa-raiz e
desenvolver planos de remediagao, tanto para
auditorias individuais quanto para o Sistema

de Gestao da Qualidade geral.

Os programas avaliam:

e O desempenho do trabalho em conformidade
com as normas profissionais aplicaveis, as
leis e os regulamentos aplicaveis e com as
principais politicas e procedimentos da KPMG
International.

e A conformidade da nossa Firma com as
principais politicas e procedimentos da KPMG
International e a relevancia, a adequacéo
e a efetividade das principais politicas e
procedimentos de controle de qualidade.

Os nossos programas internos de monitoramento
e de conformidade também contribuem para
avaliar a eficacia operacional do nosso Sistema de
Gestao da Qualidade.

Esses programas incluem:

* Revisdo de Qualidade de Auditoria
(Quality Review Program - QPR).

e Avaliagao de Qualidade e Conformidade
da KPMG (KPMG Quality & Compliance
Evaluation program - KQCE).

e Revisdo Global de Qualidade e Conformidade

(Global Quality & Compliance Review - GQCR).

Os resultados e as experiéncias dos programas
de monitoramento integrado sao comunicados
internamente, e estabelecemos planos de acao
para realizar melhorias quando necessario. Os
resultados também sao considerados pela KPMG
International.

Programa de Revisao de Qualidade
de Auditoria (QPR)

O programa de QPR (Quality Review Program)
da auditoria avalia 0 desempenho no nivel de
trabalho e identifica oportunidades para melhorar
a qualidade da auditoria.

Abordagem baseada em risco

Cada socio e/ou socio-diretor lider do trabalho de
auditoria e asseguracao (em toda firma-membro)
¢ revisado pelo menos uma vez em um ciclo de
quatro anos. Uma abordagem baseada em risco
€ usada para a selecao dos trabalhos.

O QPR foi desenvolvido pelo Global Quality &
Risk Management. Nés conduzimos um programa
QPR anual de acordo com as instrucoes de

QPR da KPMG International, que promovem

a consisténcia em toda as firmas-membro da
KPMG. A responsabilidade pelo QPR ¢ do sécio
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de Gestao de Riscos da nossa empresa. As
revisdes sao realizadas por um revisor experiente
e independente de outra firma-membro da KPMG.
Os resultados de QPR sao reportados para a
KPMG International.

Avaliacoes de QPR da auditoria

Em toda a organizacédo global, critérios
consistentes sao utilizados para determinar

as classificacoes dos trabalhos e as avaliagoes
das praticas de auditoria das firmas-membro
da KPMG.

Os trabalhos de auditoria selecionados para revisao
séo classificados como Compliant, Compliant -
Improvement Needed ou Not Compliant.

Programa de Avaliacao de Qualidade
e Conformidade da KPMG (KPMG Quality
& Compliance Evaluation - KQCE)

O programa KQCE engloba os requisitos de

teste e de avaliagdo do Sistema de Gestédo da
Qualidade da firma-membro da KPMG necessérios
para garantir sua conformidade com a Norma
Internacional de Gestao de Qualidade (ISQM 1)

e com as politicas de gestdo de qualidade e de
riscos. Os requisitos do programa KQCE devem
ser concluidos por todas as firmas-membro

da KPMG.

O programa anual KQCE cobre o periodo

de 1 de outubro a 30 de setembro e ajuda a apoiar
nossa conclusao sobre a eficacia operacional

do nosso Sistema de Gestdo da Qualidade
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em 30 de setembro e a conformidade com as
politicas de gestao de qualidade e de riscos.

Programa de Revisao de Qualidade
e Conformidade Global (Global Quality
& Compliance Review Program - GQ&CR)

O programa GQ&CR é um programa de
monitoramento da KPMG International. O objetivo
do programa GQ&CR ¢ avaliar a conformidade de
uma firma-membro com as politicas selecionadas
da KPMG International, incluindo aquelas
relacionadas a governanca e ao Sistema de Gestéao
da Qualidade. As firmas-membro sdo selecionadas
para revisdo usando uma abordagem baseada

em risco, a qual considera vérios fatores, incluindo
condicoes financeiras, riscos do pais, resultados
de programas de monitoramento e pesquisas

de pessoas, com cada firma-membro sujeita

a uma GQ&CR pelo menos uma vez em um ciclo
de quatro anos. A equipe de GQ&CR é composta
por sécios e gerentes independentes da firma-
membro sujeita a revisao.

Relatérios de programas internos
de monitoramento e de conformidade

Os resultados dos programas de monitoramento
e de conformidade sédo disseminados a nossos
profissionais por meio de comunicacoes escritas,
ferramentas de treinamento interno e reunioes
periddicas.

Os resultados também séo enfatizados em
programas subsequentes de monitoramento e de
conformidade para avaliar a extensao da melhoria
continua.

Os socios-lideres de trabalhos de auditoria
sdo notificados quanto a classificagcdo dos
seus trabalhos, que podem ser: “Compliant”,
"Compliant - Improvement needed”, ou “Not
compliant”.

Remediacao e monitoramento

Em nossa Firma, desenvolvemos planos de
acao corretivos para responder as oportunidades
de melhoria identificadas por meio de nossos

programas de monitoramento e de conformidade.

O progresso nos planos de acdo é monitorado
e os resultados séao reportados, conforme
apropriado, a lideranga regional e global.

10.2 Obter e analisar a avaliacao dos
usuarios e agir de acordo com ela

10.2.1 Reguladores
KPMG no Brasil

CVvM

A Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) realiza
inspecoes em nossa estrutura de controle de
qualidade com base no disposto nos incisos |,
alinea “e”, e ll do art. 9° da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976.

A revisdo da CVM mais recente foi iniciada
durante o exercicio de 2024 e ainda esta
em fase de finalizacao.

© 2024 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados

Revisao externa de pares

Em cumprimento dos requisitos de
credenciamento do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), a cada ciclo de quatro anos,
a KPMG passa por uma revisao externa realizada
por outra Firma de auditoria com tamanho
equivalente. A Ultima revisao foi concluida em 29
de setembro de 2023, pela BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda., cujo relatério conclui
sobre o sistema de controle de qualidade da
pratica de auditoria da KPMG no Brasil, para os 12
meses findos em 31 de maio de 2023. O relatoério
foi emitido sem ressalvas.

Revisao do PCAOB

A KPMG Auditores Independentes Ltda.

é registrada no Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) dos Estados Unidos

e esta sujeita a inspegdes, no minimo, a cada trés
anos pelo PCAOB.

Resultado das duas ultimas inspecoes do PCAOB
no Brasil:

A Ultima inspecdo do PCAOB para a KPMG

no Brasil ocorreu durante os meses de setembro
e de outubro de 2022, sendo o relatério final
emitido pelo regulador em 16 de outubro

de 2023. A KPMG fez a andlise de causas-raiz
dos assuntos identificados, bem como

a elaboracdo do plano de remediacéo

e monitoramento e enviou sua posi¢do

para o PCAOB em outubro de 2024.
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O PCAOB também inspecionou a KPMG

no Brasil nos meses de agosto e setembro

de 2019. A parte publica do relatério de inspecao
foi divulgada em 6 de julho de 2021, e tanto o
relatério quanto nossa resposta estao disponiveis
no site do PCAOB. As respostas sobre os
assuntos incluidos na parte nao publica foram
enviadas ao PCAOB.

Consideramos cada uma das conclusdes

e recomendacodes dos érgaos reguladores

e implementamos acoes para fortalecer politicas
e procedimentos, conforme apropriado.

A KPMG International tem comunicacéo regular

e bidirecional com o International Forum

of Independent Audit Regulators (IFIAR),
principalmente por meio do IFIAR's Global Audit
Quality Working Group (GAQWG), para discutir
questoes tematicas de qualidade de auditoria € as
medidas adotadas para abordar tais questoes em
toda a Organizagao. Valorizamos o didlogo aberto,
honesto e transparente que o IFIAR proporciona
sobre questoes globais de qualidade de auditoria.

Espera-se que cada firma-membro da KPMG
mantenha relacoes profissionais e respeitosas
com os reguladores aplicaveis, incluindo
envolvimento proativo, respondendo a questoes
em tempo héabil e tomando as medidas corretivas
adequadas.

10.2.2 Avaliacao dos clientes

Buscamos proativamente a avaliagao dos clientes

através de reunioes presenciais e pesquisas
de satisfacdo encaminhadas apds a entrega
dos servicos. Voice of Client é a drea destinada
a monitorar a satisfagao do cliente.

10.2.3 Monitoramento das reclamacoes

Temos procedimentos implementados para
monitorar e tratar as reclamacoes recebidas
relacionadas a qualidade do nosso trabalho.

10.3 Realizar analise de causa-raiz
e elaborar e implementar planos
de remediacao

Em nossa Firma, nosso Sistema de Gestao

da Qualidade fornece a base para a entrega
consistente de trabalhos de qualidade e nosso
programa de anélise de causa-raiz (RCA)

€ um elemento integral do componente

de monitoramento e remediacao do Sistema

de Gestao da Qualidade, impulsionando melhorias
na qualidade da auditoria.

Utilizando as informagdes de programas

de monitoramento interno, inspegoes externas
e outras atividades, identificamos questdes

de qualidade da auditoria e realizamos analises
de causa-raiz correspondentes a natureza

e a gravidade das questoes.

Continuamos a fortalecer nosso processo de
analise de causa-raiz e projetamos nosso programa
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de acordo com os materiais de treinamento e guias
globais de Analise de causa-raiz emitidos pela
KPMG International.

Desenhamos e implementamos acdes corretivas
gue respondem as causas-raiz identificadas

das questdes de qualidade da auditoria e,
posteriormente, monitoramos a eficécia dessas
acoes. Os planos de acdo corretivos de RCA e os
resultados do monitoramento sdo comunicados
a liderancga regional e global.

Nosso soécio-lider de Auditoria é responsavel pela
qualidade da auditoria, incluindo a remediacao das
questdes de qualidade da auditoria. O sécio de
Gestao de Riscos de nossa Firma, ou o seu sécio
designado, monitora a implementacao dos planos
de remediacao.
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[

—/ 11.Comunicar

+ trabalhos
. de qualidade

S

Reconhecemos que outro fator importante para
manter a qualidade da auditoria e da asseguracao

€ obter a avaliacao dos principais usuarios e agir
prontamente de acordo com ela.

© 2024 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados

‘de forma eficaz

11.1 Fornecer percepcoes e manter
uma comunicacao bilateral franca
e honesta

11.1.1 Comunicacao com os
responsaveis pela governanca

Enfatizamos a importancia de manter os
responsaveis pela governanca informados sobre
questdes que surgem ao longo da auditoria

por meio de orientacdes e recursos de apoio.
Alcancamos isso através de uma combinacéo
de relatérios e apresentacdes, participacao em
reunides do Comité de Auditoria ou do Conselho
e, quando apropriado, discussdes continuas
com a administracdo e os membros do Comité
de Auditoria.
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Os comités de auditoria tém papel
fundamental no apoio & auditoria de qualidade,
supervisionando a relagéo entre a empresa e o
auditor e desafiando o que os auditores fazem
e como o fazem.

ACI Institute e Board Leadership Center

Em reconhecimento ao papel importante

que os Comités de Auditoria, os Conselhos

de Administracao e os Conselhos Fiscais
desempenham no mercado de capitais, o ACI
Institute e o Board Leadership Center (BLC),
ambas iniciativas da KPMG, tém como objetivo
contribuir para a educacéao continuada de seus
membros, por meio de mesas de debate,
estudos, pesquisas e analises.

O ACI Institute e o BLC operam em diversos
paises onde a KPMG atua, incluindo o Brasil,

e fornecem aos membros dos comités de
auditoria, conselhos de administracao e
conselhos fiscais informacoes e dados sobre
questoes relevantes, tais como seguranca
cibernética, ESG e cultura corporativa. Além
disso, oferecem a oportunidade de estabelecer
uma rede de contato com os seus pares durante
mesas de debate trimestrais e outros eventos
sazonais.

O ACl e o0 BLC sao féruns restritos a membros
de Conselhos de Administracdo, Comités

de Auditoria e Conselhos Fiscais. Todas as
atividades e todos os materiais preparados pelo
ACI e pelo BLC sao gratuitos.

As contribuicdes do ACI englobam um conjunto
de desafios que os comités de auditoria, 0s
conselhos e o0 ambiente de negdcios enfrentam
na atualidade — do gerenciamento de riscos

e das tecnologias emergentes a estratégia

e ao compliance global.

No Brasil, o ACI esté presente desde 2004
e conta com mais de 700 membros, que se
reinem em eventos regulares e tém acesso
a estudos, anélises e pesquisas feitos pela
KPMG. Mais detalhes e informacodes sobre
o ACI no Brasil estdo disponiveis aqui.

Global IFRS Institute

O nosso Global IFRS Institute oferece
informacoes e recursos com o intuito de auxiliar
0s membros de comités de auditoria, executivos,
administradores, usuarios e representantes do
governo a obter observacoes dos lideres sobre
atualizagdes de normas relacionadas a relatérios
financeiros e de sustentabilidade.

11.2 Realizar e acompanhar a
Pesquisa Global de Pessoas (Global
People Survey - GPS)

Somente com pessoas talentosas, engajadas
e talentosas podemos oferecer auditorias em
conformidade com nossas expectativas de
qualidade de auditoria.

Anualmente, nossos profissionais sdo convidados
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a participar da Pesquisa Global de Pessoas da
KPMG (GPS) para compartilhar suas percepgoes
sobre a experiéncia de trabalhar na KPMG. Os
resultados podem ser analisados por varios
fatores, incluindo area funcional ou geografica,
cargo e género, a fim de fornecer um foco
adicional para acéao.

Por meio da GPS, nossa Firma mede o
engajamento de nossos colaboradores e obtém
informacodes adicionais sobre o que impulsiona

0 engajamento para as pessoas da KPMG.

A GPS inclui perguntas especificas sobre a
qualidade da auditoria para aqueles individuos
que participaram de uma auditoria nos ultimos 12
meses, fornecendo-nos um conjunto particular de
dados para assuntos relacionados a qualidade da
auditoria.

A pesquisa também fornece a nossa lideranca

e a lideranca da KPMG International percepcoes
relacionadas a algumas questdes, como
comportamentos da qualidade e dos riscos,
qualidade de auditoria, manutencao dos Valores
da KPMG e atitudes dos funciondrios e sécios em
relacao a qualidade, a lideranca e ao tone at the
top.

Participamos da GPS, monitoramos os resultados
e tomamos as medidas adequadas para
comunicar os resultados da pesquisa e para
responder a eles. Os resultados da GPS e as
acoes adequadas de acompanhamento também
sao agregados para toda a organizagao global e
sdo apresentados ao Conselho de Administragéo
Global anualmente.
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https://kpmg.com/br/pt/home/servicos/aci-institute-brasil.html
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute.html
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da GPS também é realizada com um foco : ~
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12.Informacoes financeiras

Receita total da KPMG no Brasil

A receita total da KPMG no Brasil com servicos de auditoria, no exercicio findo em 30 de setembro de 2024, foide R$ 918,7 milhdes. Adicionalmente, a receita da
KPMG no Brasil, com outros servigos que nao sao de auditoria, no exercicio findo em 30 de setembro de 2024, foi de R$ 954,9 milhdes, totalizando, portanto, uma
receita de R$ 1.873,6 milhdes.

Receitas provenientes da auditoria de demonstrac¢oes financeiras de entidades de interesse publico, nao pertencentes a Uniao Europeia (UE)
e ao Espaco Economico Europeu (EEE), com negociacao de valores mobiliarios em mercados regulados pela UE e pelo EEE.

No exercicio findo em 30 de setembro de 2024, a receita da KPMG no Brasil, proveniente da auditoria de demonstracdes financeiras de entidades de

interesse publico, ndo pertencentes a UE e ao EEE, com negociacao de valores mobilidrios em mercados regulados pela UE e pelo EEE listadas abaixo, foi

de aproximadamente R$ 13,3 milhées. Os valores combinados de receita de auditoria de demonstraces financeiras de entidades de interesse publico, ndo
pertencentes a UE e ao EEE, com negociacao de valores mobilidrios em mercados regulados pela UE e pelo EEE, foram calculados considerando a média das taxas
de cambio vigentes nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2024. A lista abaixo inclui entidades de interesse publico, ndo pertencentes a UE e ao EEE,
cujos valores mobiliarios séo negociados no mercado regulado Europeu em 30 de setembro de 2024:

e GP Investments Ltd.
e Seacrest Petroleo Bermuda

Receitas provenientes de outros servicos, que nao sao auditoria, de entidades de interesse publico, nao pertencentes a UE e ao EEE,
com negociacao de valores mobiliarios em mercados regulados pela UE e pelo EEE.

No exercicio findo em 30 de setembro de 2024, a KPMG no Brasil ndo obteve receita proveniente de outros servicos, que ndo sao auditoria de demonstracoes
financeiras, de entidades de interesse publico, ndo pertencentes a UE e ao EEE, com negociagao de valores mobilidrios em mercados regulados pela UE e pelo EEE.

Volume de negécios agregado obtido pelas firmas-membro da KPMG da UE e do EEE relacionado a auditoria das demonstracoes financeiras
anuais e consolidadas. (*)

A receita combinada gerada pelas firmas-membro da KPMG, dos paises-membro da UE e do EEE, resultante da auditoria das demonstracdes financeiras anuais
e consolidadas, foi de EUR 2,6 bilhdes durante o exercicio findo em 30 de setembro de 2024. Os valores combinados de receita de auditoria estatutaria dos paises
da UE e do EEE foram calculados considerando a média das taxas de cambio vigentes nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2024.

*As informacdes financeiras apresentadas representam informacdes combinadas das firmas-membro da KPMG dos paises-membro da UE e do EEE que prestam servicos profissionais
a clientes. As informacdes sdo combinadas aqui exclusivamente para fins de apresentacao. A KPMG International ndo presta servicos a clientes nem, concomitantemente, gera receitas
advindas de clientes.
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14. Estruturadarede KPMG

14.1 Estrutura legal

Em muitas partes do mundo, é obrigatério por lei
que empresas regulamentadas (como empresas
de auditoria) sejam de propriedade local e
independentes. As firmas-membro da KPMG nao
podem operar como uma entidade corporativa
multinacional. As firmas-membro da KPMG

sao geralmente de propriedade e gerenciadas
localmente.

Cada firma-membro da KPMG é responsavel

por suas proprias obrigacoes e responsabilidades.
A KPMG International e outras firmas-membro
nao sao responsaveis pelas obrigacdes ou
responsabilidades de uma firma-membro.

As firmas-membro podem consistir em mais

de uma entidade juridica separada. Se esse

for o caso, cada entidade juridica separada sera
responsavel apenas por suas proprias obrigagdes
e responsabilidades, a menos que tenham
acordado expressamente o contrario.

Nossa Firma e todas as outras firmas-membro

da KPMG sao signatéarias de contratos de
licenciamento ou sublicenciamento, cujo principal
impacto é que todas as firmas-membro da KPMG

na organizacao global KPMG sdo membros
da KPMG International Limited, uma empresa
privada inglesa de responsabilidade limitada,
ou tém outras conexdes juridicas com ela.

A KPMG International Limited atua como
entidade coordenadora para o beneficio geral das
firmas-membro da KPMG. Ela ndo presta servigos
profissionais direta ou indiretamente aos clientes.
Os servicos profissionais aos clientes sdo
prestados exclusivamente pelas firmas-membro.

Cada firma-membro faz parte de uma das trés
regidoes (Américas, ASPAC e EMEA). Cada regiao
tem um conselho regional composto por um
presidente regional, um diretor de operacoes
regional, um representante de quaisquer sub-
regides e outros membros conforme apropriado.
Cada conselho regional foca especificamente

as necessidades das firmas-membro dentro

de sua regiao e auxilia na implementacao das
politicas e dos processos da KPMG International
dentro da regiéo.

KPMG é a marca registrada da KPMG
International e € o nome pelo qual as firmas-
membro sdo comumente conhecidas. Os direitos
das firmas-membro de usar o nome e as marcas
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KPMG estdo contidos em acordos com

a KPMG International. A KPMG International e as
firmas-membro da KPMG nao sdo uma parceria
global, uma Unica empresa, uma corporagao
multinacional, uma joint venture, tampouco

ha um relacionamento de representagao ou de
agenciamento entre si. Nenhuma firma-membro
tem autoridade para obrigar ou vincular a KPMG
International, suas entidades relacionadas

ou outra firma-membro em face de terceiros,
tampouco a KPMG International ou suas
entidades relacionadas tem/tém tal autoridade
para obrigar ou vincular firma-membro alguma.

Mais detalhes sobre os arranjos legais e de
governanca estabelecidos para a organizacao
global da KPMG podem ser encontrados

na pagina sobre nés da kpmg.com.

O nome de cada firma-membro de auditoria

e os paises da UE e do EEE em que cada firma-
membro é qualificada como auditor ou tem seu
escritério registrado, sua administragéo central
ou seu principal local de negdcios estao
disponiveis aqui.
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14.2 Responsabilidades das firmas-
membro da KPMG

As firmas-membro concordaram em cumprir

as politicas da KPMG International, incluindo

os padroes de qualidade que regem como

elas operam e como elas fornecem servigos

aos clientes. Isso inclui ter uma estrutura de
empresa que garanta continuidade e estabilidade,
bem como a capacidade de adotar estratégias
globais, compartilhar recursos, atender clientes
multinacionais, gerenciar riscos e implementar
metodologias e ferramentas globais.

Cada Firma KPMG assume a responsabilidade
por sua gestao e pela qualidade de seu trabalho.
As firmas-membro se comprometem com um
conjunto comum de Valores da KPMG.

O status de uma Firma como membro da KPMG
e sua participacao na organizacéo global da KPMG
podem ser rescindidos se, entre outras coisas,
ela ndo tiver cumprido as politicas estabelecidas
pela KPMG International ou qualguer um de seus
acordos com a KPMG International.

14.3 Seguro de indenizacao
profissional

A cobertura de seguro € mantida no que diz respeito
a reclamacoes de negligéncia profissional. A apdlice
oferece uma cobertura territorial em nivel mundial.

14.4 Estrutura de Governanca

Os 6rgaos de governanca da KPMG International
sdo compostos pelo Conselho Global, pelo
Conselho Diretor Global (incluindo seus comités),
pela Equipe de Gestédo Global e pelos Grupos

de Direcao Globais.

Conselho Global

O Conselho Global concentra-se em tarefas

de governanca de alto nivel e fornece um féorum
para discussao e comunicacao aberta entre

as firmas-membro. Entre outras fungdes,

o Conselho Global elege o Presidente Global

e aprova a nomeacao dos membros do Conselho
Diretor Global. Ele inclui representantes de 52
firmas-membro da KPMG.

Conselho Diretor Global

O Conselho Diretor Global é o principal 6rgao de
governanca e supervisdo da KPMG International.
As principais responsabilidades do Conselho
Diretor Global incluem aprovar a estratégia global,
proteger e melhorar a marca € a reputacao da
KPMG, supervisionar a Equipe de Gestdo Global
e aprovar as politicas com as quais as Firmas da
KPMG concordaram em estar em conformidade.
Ele também aprova a admissao ou a exclusao

de Firmas KPMG na organizacao global.

E liderado pelo Presidente Global, Bill Thomas,
e inclui o presidente de cada uma das regioes
(Américas; Asia-Pacifico (ASPAC); e Europa,
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Oriente Médio e Africa (EMEA)) e varios
membros que também sao soécios seniores
das firmas-membro.

A lista dos atuais membros do Conselho Diretor
Global esta disponivel na pagina de lideranga
do site kpmg.com.

Comités do Conselho Diretor Global:

o Conselho Diretor Global é apoiado em suas
responsabilidades de supervisao e governanca
por varios comités, incluindo:

e Comité Executivo,
e Comité de Governanca,

e Comité Global de Qualidade
e Gestdo de Riscos, e

e Comité Global de Qualidade de Auditoria.

Cada um desses comités é composto por
membros do Conselho Diretor Global e reporta
diretamente ao Conselho Diretor Global.

A responsabilidade geral do Comité Global de
Qualidade de Auditoria é buscar uma qualidade
de auditoria consistente em todas as Firmas e
supervisionar as atividades da KPMG International
relacionadas a melhoria e a manutencéao

da consisténcia e da qualidade das auditorias,
dos trabalhos de asseguracao e do Sistema

de Gestdo da Qualidade fornecido pelas Firmas
da KPMG. O Chefe Global de Auditoria e o Chefe
Global de Qualidade de Auditoria (sendo este
ultimo responsavel pela supervisao da qualidade
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de auditoria em toda a KPMG para a KPMG
International) reportam sobre questoes
de qualidade de auditoria a esse comité.

Equipe de Gestao Global (GMT)

O Conselho Diretor Global delegou certas
responsabilidades a Equipe de Gestédo

Global. Essas responsabilidades incluem o
desenvolvimento da estratégia global, trabalhando
em conjunto com o Comité Executivo e
recomendando conjuntamente a estratégia global
ao Conselho Diretor Global para sua aprovacéo.

A Equipe de Gestao Global também apoia as
Firmas da KPMG na execucgéo da estratégia global
e nas decisoes, bem como no cumprimento

das politicas da KPMG International pelas firmas-
membro. A GMT promove o compromisso da
KPMG em ser uma organizacdo multidisciplinar.

A GMT também supervisiona as atividades

dos Grupos de Direcédo Global.

E liderada pelo Presidente Global, Bill Thomas.
A lista atual de membros da Equipe de Gestédo
Global esta disponivel na pagina de lideranca
do site kpmg.com.

Grupos de Direcao Global

Ha um Grupo de Direcdo Global para cada
funcéo-chave e drea de infraestrutura, presidido
pelo membro relevante da Equipe de Gestao
Global (GMT) e, juntos, eles ajudam a GMT

a cumprir suas responsabilidades. Eles atuam
sob autoridade do Conselho Diretor Global

e supervisado da GMT. Em particular, o Grupo

de Direcao Global de Auditoria e o Grupo

de Direcao Global de Qualidade e Gestéao

de Riscos trabalham em estreita colaboracéao
com a lideranga regional e a lideranga

das firmas-membro para:

e Estabelecer e apoiar processos eficazes
e eficientes de gerenciamento de riscos
para promover a qualidade da auditoria.

e Promover e apoiar a implementacgao
da estratégia nas funcoes de auditoria
das firmas-membro, incluindo padrdes
de qualidade de auditoria.

e Avaliar e monitorar questoes de qualidade
de auditoria, incluindo aquelas decorrentes
de revisoes de qualidade e regulatérias,

e focar melhores préaticas que reduzam
as descobertas de qualidade de auditoria.

Os papéis do Grupo de Direcdo Global

de Auditoria e do Grupo de Direcdo Global

de Qualidade e Gestao de Riscos sdo detalhados
na secdo “Governanca e lideranca” do Relatério
de Transparéncia da KPMG International.
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15.Declaracao sobre aeficaciado
Sistema de Gestao daQualidade da
KPMG Auditores Independentes Ltda.
em 30 de setembro de 2024

Conforme exigido pelo Conselho de Normas
Internacionais de Auditoria e Asseguragao
(IAASB) e a Norma Internacional de Gestao da
Qualidade 1 (ISQM1), bem como pela politica da
KPMG International Limited, a KPMG Auditores
Independentes Ltda. (a “Firma” e/ou "KPMG")
tem a responsabilidade de desenhar, implementar
e operar um Sistema de Gestao da Qualidade
para auditorias ou revisdes de demonstracoes
financeiras, ou outros servigos de asseguracao
ou servicos relacionados realizados pela Firma.
Os objetivos do Sistema de Gestéo da Qualidade,
sdo fornecer a Firma uma seguranca razoavel

de que:

a) a Firma e seu pessoal cumprem suas
responsabilidades de acordo com as

normas profissionais e os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, e conduzem os
trabalhos de acordo com tais normas e requisitos;

b) os relatérios de trabalhos emitidos pela Firma
ou pelos sécios responséaveis pelos trabalhos sao
apropriados nas circunstancias.

A KPMG Auditores Independentes Ltda. descreve
como seu Sistema de Gestdo da Qualidade apoia
a performance consistente da qualidade dos seus
trabalhos em seu Relatério de Transparéncia.

Programas integrados de monitoramento da
qualidade e de conformidade permitem que a
KPMG Auditores Independentes Ltda. identifique
e responda a descobertas e deficiéncias de
qualidade tanto em relacao a trabalhos individuais
quanto ao Sistema geral de Gestao da Qualidade.

Se forem identificadas deficiéncias quando

a KPMG Auditores Independentes Ltda. realiza
sua avaliagdo anual do Sistema de Gestéo da
Qualidade, a KPMG Auditores Independentes
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Ltda. avalia a gravidade e a abrangéncia das
deficiéncias identificadas investigando suas
causas-raiz, e avaliando o efeito das deficiéncias
identificadas individualmente e no agregado, no
Sistema de Gestao da Qualidade, considerando
as acoes corretivas tomadas até a data da
avaliacao.

Com base na avaliacdo anual do Sistema

de Gestao da Qualidade da Firma em 30

de setembro de 2024, o Sistema de Gestéao
da Qualidade fornece a Firma uma seguranca
razoavel de que os objetivos do Sistema de
Gestao da Qualidade estdo sendo alcangados.

S&o Paulo, 29 de novembro de 2024
Charles Krieck

Presidente da KPMG no Brasil
e na América do Sul
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Anexos

Anexo 1 - Principais pessoas juridicas e natureza dos negocios da KPMG no Brasil

Principais pessoas juridicas e natureza dos negécios da KPMG no Brasil

Nome da entidade

KPMG Auditores
Independentes Ltda.

Estrutura legal

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Situacao regulatoria

Matriz inscrita no CRC-SP sob o n.° 2 SP-014428/0
Inscrita na CVM sob o n° 4.189

Natureza do negocio

Auditoria contabil e demais servigos
inerentes a profissédo de contador

KPMG Assessores Ltda.

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Matriz inscrita no CRC-SP sob o n° 2RJ003789/0-8 T SP
Inscrita no CRA-SP sob o n° 022896
Inscrita no CORECON-SP sob o n° 6.575

Servicos e treinamento e/ou capacitagdo em
conhecimentos técnicos nas areas contabil,
econdmico-financeira, e administracao,

e consultoria e assessoria em tecnologia

da informacéo

KPMG Assurance
Services Ltda.

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Matriz inscrita no CRC/SP sob o n® 2SP023228/0-4

Auditoria contabil e demais servigos
inerentes a profissdo de contador, incluindo
treinamento e/ou capacitacdo em matéria
contabil

KPMG Consultoria Ltda.

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Matriz inscrita no CRA-SP sob o n° 010650
Inscrita no CORECON-SP sob o n°® 6.344
Inscrita no CREA-SP sob o n° 1998698

Servicos multiprofissionais nas areas
de administracao, economia, tecnologia
da informacao, psicologia, engenharia,
entre outras

KPMG Corporate
Finance Ltda.

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Matriz inscrita no CRA-SP sob o n°® 021599
Inscrita no CORECON-SP sob o n° 4.666

Servicos de consultoria e assessoria
negocial e estratégica, avaliagbes técnicas
de empresas, assessoria e pericia financeira
e econbmica, entre outras

KPMG Financial &
Actuarial Services Ltda.

Sociedade simples de
responsabilidade limitada

Matriz inscrita no CRA-SP sob o n° 019320
Inscrita no CORECON-SP sob o n°® 5.982

Inscrita no IBA sob o n° 48

Servigos inerentes as atividades da
profissdo de atuério, incluindo a atividade
de auditoria atuarial independente
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Anexo 2 - Detalhes dos responsaveis pela governanca na KPMG no Brasil

Membros do Comité Executivo da KPMG no Brasil (da esquerda para a direita): Jean Paraskevopoulos (Lider de Clients

& Markets), Marcus Vinicius (Lider de Tax), André Coutinho (Lider de Advisory), Claudio Sertério (COO), de pé; Luciene
Magalhées (Lider de PPC), Frank Meylan (Lider de Tecnologia, Transformagéo digital e Inovagao), Carlos Pires (Lider de
Auditoria e Asseguracao), Charles Krieck (Presidente) e Danilo Simoes (Sécio de Risk Management), sentado.

Detalhes dos responsaveis
pela nossa governanca

A KPMG International conta com uma estrutura
robusta de governanca para balizar e monitorar as
atividades das firmas-membro. A nossa estrutura
de governancga segue 0s mesmos padroes,
agregando 6rgaos proprios para a coordenacao

e 0 monitoramento da gestao, em conformidade
com as leis brasileiras.

Os principais objetivos da nossa governanca

sao manter o cliente no centro de tudo que
fazemos e nos afirmarmos como protagonistas
em inovacao, tecnologia e execucao. Ao mesmo
tempo, qualidade, eficiéncia e pessoas sao pilares
essenciais para alcancarmos eficiéncia.

O Comité Executivo é responséavel pelo
planejamento estratégico anual — em
consonancia com a estratégia global —, bem
como pela supervisao e pela direcao geral das
atividades. E composto pelo presidente e por até
oito sécios nomeados por ele, geralmente lideres
das principais praticas de negocios. Por se tratar
de um 6rgédo executivo, que acumula fungdes de
gestao e definicdo estratégica, sua composicdo
fixa nao inclui membros independentes (non-
executives). O Comité Executivo se apoia

na Assembleia Geral de Sécios para debater

e aprovar as diretrizes estratégicas e de gestao.

O Comité Executivo conta com dez subcomités:
Subcomité de Financas; Subcomité de Direitos
dos Sécios; Subcomité Operacional; Subcomité
de Inclusao, Diversidade e Equidade; Subcomité
de Remuneracéo; Subcomité de Capital Humano;
Subcomité de Innovation e Enterprise Solutions;
Subcomité de Riscos, Subcomité de ESG e
Subcomité Disciplinar.

Para mais detalhes sobre a estrutura de
governanca da KPMG no Brasil, acesse nosso
Relatorio de Sustentabilidade KPMG 2024.
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