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Apercu du groupe mondial
Clientele japonaise au Canada

JO—/N\ILSvINZ—XTZI0T1 ZADEE

Le groupe mondial Clientéle japonaise de

KPMG fournit des services professionnels a des
multinationales japonaises et bénéficie du soutien
du réseau de cabinets membres de KPMG, dont
KPMG au Canada. Il s’agit du plus important
groupe régional de KPMG, comptant environ

760 professionnels originaires du Japon ou parlant
japonais, basés dans 88 villes de 34 pays. lIs sont
soutenus par des équipes de KPMG de partout

au Canada, qui se concentrent sur la prestation

de services professionnels aux multinationales
japonaises et a leurs filiales mondiales ou
canadiennes.

KPMG et le groupe mondial Clientéle japonaise reconnaissent
I'incidence économique des multinationales japonaises sur les
marchés canadiens et I'importance de favoriser des relations
solides entre les gouvernements et les multinationales. Le
groupe offre un éventail de services d'audit et de fiscalité et des
services-conseils a des entreprises japonaises, dont les suivants
- audit financier, établissement de prix de transfert, taxes directes
et indirectes, services-conseils transactionnels, stratégie client,
services de gestion et de gestion des risques.

Nous nous efforgcons d'avoir une incidence positive pour nos
clients et nos communautés. Que vous soyez a la recherche
de soutien professionnel au Canada ou prét pour une
expansion mondiale sur le marché canadien, notre équipe de
professionnels est la pour vous aider.
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Associé et leader national, groupe
mondial Clientéle japonaise
KPMG au Canada

KPMGDZO—=/NILs v IN=—X TS50 T1 X (GJP) I3
BAREDISA7oMITOT7Tyoat Il —ER %R
#1943 KPMGXYN—=T7—LADFY R T—ITF,GIP
& KPMGAYN=T7—LDHRTRADHVMI—FZI T,
HR34nEEHICHITE0RDBEAFISEAREZET
BEMRMNEELTVEIGIPAFAIE. FOYR NYT—N
—EBOHFHLEDOKPMGOEMRICK>THERIN. B
AEESLVZOAFEIREAANDTOTTY 3 F LY —
EXDREZE->TWVET,

KPMGAF I 30F U LD BAELFEADY — E IR HERZ

% N A B O/ICHRES
BRI TV £, GIPIE. B

FEMEARE DT« —)L T RNAH) — AR RE 1R
DIZIOANBEDTRNAF ) —F—E 2R FTENTVED,

WICBIE T TA TN EHRICA VNI DD BB ZDTIHT

BEH DT AHBADTO— /LRI EARET 7
I KPMGAF HCIPOEFIRT — ANETEICCHE

Tomoyasu Sugizaki
I8 K%

Associé et chef du groupe
mondial Clientéle japonaise




2 Groupe mondial Clientéle japonaise au Canada

KPMG au Ganada en bref

KPMG est un chef de file dans les domaines de I'laudit et de la certification, de la fiscalité
et des services-conseils dans tous les secteurs et tous les marchés. Il se penche sur les
problemes complexes auxquels sont confrontés les clients partout au pays et aux quatre
coins du globe. KPMG confirme le succes de ses cabinets membres par sa présence
mondiale, mais aussi par sa vision, ses valeurs et la compétence de son personnel.

Au Canada, les origines du cabinet remontent a 1869. Présent dans 40 villes, KPMG au Canada compte sur quelque 700 associés
et 10 000 employés pour offrir a ses clients des perspectives diversifiées et fournir des services essentiels a bon nombre des
grandes entreprises, organismes sans but lucratif et organismes gouvernementaux du Canada. Nous collaborons étroitement
avec nos clients pour les aider a gérer les risques et a saisir les occasions.

© 2022 KPMG s.r.l./s.£.N.C.R.L., SOCiété & responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de |'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés.
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Services de KPMG selonle
stade de developpement
delentreprise
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Audit des états financiers
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Marchés financiers

Services-conseils en comptabilité
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Autres services de certification et d'attestation
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Fiscalité
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Fiscalité internationale et nationale EEHLVERFFE
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Mobilité internationale JHA—/NILEEUTAH—ER
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transactionnels

—

TA4—ILT7 RINAHf1)—

Services transactionnels (contréle diligent)
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Financement des entreprises J—RL—kI771F+ >R

Services-conseils transactionnels (soutien a la vente)
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Services transactionnels (évaluation d’entreprises et autres)

Services d'intégration apres fusion (SIAF)

Hra3ziE (SIAF)
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Services de restructuration ZXB4ALIE

Services-conseils -
Gestion des risques

YR YIVT12T

Audit interne, risques et conformité

Juricomptabilité¢ RNIEFE- T BEIFIEE (TAL Py IH—ER)

AEBETENEREEERIE VRV AVTSAT VAT —ER

Services de gestion des risques liés aux

ITURIIAI AV

Services en développement durable HXFF+EUFTH—EX

Services-conseils -
Management

XA AFINTA2T
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Audit et certification

KPMG favorise lI'intégrité et la transparence par
I'entremise d’audits d’états financiers, offrant ainsi
une assurance aux investisseurs et aux marchés

financiers.

KPMG fournit des audits d’états financiers indépendants. Compte tenu de I'évolution
constante du marché, tant la direction que le conseil d’administration doivent avoir
I'assurance que leurs informations financieres sont fiables, ce qui est essentiel pour établir la
confiance entre les diverses parties prenantes. C'est ici que KPMG entre en jeu : pour qu’une
telle assurance soit obtenue, le cabinet doit viser le plus haut niveau de qualité possible et
les meilleurs conseils dans le domaine de I'laudit, tout en s’efforgcant de présenter un point
de vue éclairé sur votre entreprise. Pour réussir dans I'économie mondiale actuelle qui
evolue rapidement, il faut pouvoir obtenir des conseils et du soutien comptables d‘ordre
technique en temps voulu. Acquisitions, désinvestissements, premier appel public a
I'épargne, privatisations et restructurations, voila des situations qui sous-tendent souvent
des exigences comptables et des obligations d’information complexes; ainsi, I'adoption de
nouvelles normes comptables peut entrainer des changements d’envergure au sein d’'une
organisation. Les professionnels des Services-conseils en comptabilité de KPMG possédent
a la fois les connaissances techniques approfondies et I'expérience de divers secteurs
d’activité nécessaires pour relever les défis qui se posent, qu'il s’agisse d’aider les clients

a comprendre et a anticiper les répercussions d’ordre comptable et les conséquences plus
vastes qui découlent d'opérations importantes, ou encore de faire la transition vers de

nouvelles normes comptables ou vers un référentiel comptable completement différent.

société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de |'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais & responsabi

Auditd'etats financiers

Gréce a des capacités automatisées qui nous permettent de
bien comprendre les données et d’enquéter sur les anomalies,
notre processus d'audit ne se limite pas a |'évaluation de
I'information financiere. En effet, il permet a nos professionnels
de prendre en considération les caractéristiques uniques

de chaque client, notamment la culture d'entreprise, les
caractéristiques du secteur, les enjeux concurrentiels et les
risques inhérents. Nos opinions d'audit sont fondées sur

des états financiers établis conformément aux principes
comptables généralement reconnus (PCGR) pertinents,

y compris ceux qui s'appliquent au Canada, au Japon, aux
Etats-Unis et dans d'autres marchés financiers.

Marchesfinanciers

Nous offrons une vaste gamme de services aux sociétés tout au
long de leur processus d'inscription en bourse. Nos professionnels
chevronnés ont de I'expérience en premiers appels publics a
I'épargne (PAPE) et en restructuration aux fins d'inscription, tant
sur des bourses locales qu'internationales. Nous agissons a titre
de comptables désignés en menant des audits d'états financiers
liés a l'inscription en bourse et en fournissant des conseils sur les
traitements comptables et les commentaires formulés par les
autorités de réglementation. Dans le cadre de nos services de
préparation au PAPE, nous offrons également des conseils sur

la préparation de l'inscription en bourse, notamment en ce qui
concerne les activités, les finances et les équipes de direction.
Nous facilitons la collaboration avec les promoteurs et les autres
conseillers ainsi que le controle diligent financier du promoteur.

© 2022 KPMG s société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de |'organisation mondiale KPMG de cabinets
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Services-conseils encomptabilite

Notre équipe de professionnels chevronnés en comptabilité fournit
aux clients des conseils et du soutien en matiere de comptabilité
et d'information financiere relativement a un large éventail
d'opérations et d'événements, y compris en ce qui concerne
I'adhésion a de nouvelles normes comptables ou a des normes
révisées et la gestion efficace des processus d'information
financiere afin d'appuyer le processus de PAPE.

Autres services decertification
etdattestation

Outre des services d'audit, nous pouvons fournir une multitude
d'autres services de certification pour répondre aux besoins

de nos clients en matiére de réglementation ou de gestion. De
nombreuses sociétés ont constaté que les rapports financiers a
eux seuls ne communiquent pas adéquatement leur valeur, leur
rendement ou leurs risques, et plusieurs divulguent I'information
non financiére qu'elles utilisent pour prendre des décisions. KPMG
peut aider les sociétés en certifiant I'informations afin d'améliorer
la fiabilité et la crédibilité des indicateurs clés de performance (ICP)
divulgués (y compris les ICP en matiere d’environnement et de
durabilité), le respect des lois et I'état des systemes de controle
interne. Ainsi, KPMG aide les sociétés a trouver de nouvelles
facons de rehausser leur réputation et le niveau de confiance des
utilisateurs de I'information, a gagner et a conserver la confiance
des autres parties prenantes, a améliorer leur performance et,
finalement, a accroitre leur valeur.

iépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais & responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés.
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Fiscalite

Les cabinets membres de KPMG sont reconnus
a I’échelle mondiale comme des chefs de file en
fiscalité. La vaste gamme de services comprend
notamment la fiscalité canadienne et la fiscalité
des sociétés, adaptées a des environnements

réglementaires complexes.

Nous comprenons |'importance de participer au mouvement concernant la transparence

et la responsabilité fiscales, comme en témoignent nos principes d'une pratique fiscale
responsable. A I'heure ol les stratégies fiscales de multinationales et de sociétés nationales
sont passées au peigne fin, autant par les autorités fiscales que par le public, nous
travaillons avec nos clients a I'élaboration de stratégies fiscales adaptées pour le systeme

fiscal canadien de demain.

Que vous soyez a la recherche de services relatifs a la mobilité internationale, aux lois en
matiére d'immigration, aux taxes indirectes, a la fiscalité internationale et nationale, a la
fiscalité de sociétés fermées, aux douanes et au commerce international, a I'établissement

de prix de transfert, a la transformation fiscale ou a la technologie, KPMG peut vous aider.

société & responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais & responsabilité limitée par garantie. Tous droits réserveés

Fiscaliteinternationale et nationale

Alors que les sociétés prennent de plus en plus d’expansion au-
dela des frontieres, les modifications apportées aux lois fiscales
internationales et nationales peuvent avoir une incidence sur les
stratégies de planification fiscale. Les professionnels en fiscalité
internationale de KPMG comprennent ces modifications et aident
les entreprises a se conformer aux lois fiscales internationales

et nationales en leur offrant des conseils fiables en matiere de
planification fiscale qui s'appuient sur des années d'expérience.

Taxesindirectes etdouanes

La plupart des opérations commerciales, notamment les ventes,
les achats, les importations, les exportations et la masse salariale,
sont assujetties a des taxes indirectes. Par conséquent, la gestion
prudente des taxes indirectes est d'une importance cruciale pour
toute entreprise qui souhaite réduire au minimum ses dépenses
dans un contexte en constante évolution. Nos professionnels
possédent une vaste expérience sectorielle et de solides
connaissances techniques qui s'appuient sur une surveillance
constante des changements Iégislatifs, judiciaires et administratifs
qui peuvent avoir une incidence sur vos résultats.

Mobiliteinternationale

Une entreprise dont une partie de I'effectif est en poste a
|"étranger pendant plusieurs années ou parcourt le globe en
voyages d'affaires ne saurait fonctionner efficacement et

réduire les colits associés aux affectations sans une bonne
planification fiscale, des services de conformité efficaces et des
outils technologiques a I'avenant. Les exigences relatives a la
main-d’ceuvre internationale évoluent. Ensemble, nous pouvons
donner une longueur d'avance a votre organisation. Nous pouvons
également vous aider a gérer les risques, réduire les colts,
améliorer I'expérience des employés, ainsi qu'attirer et retenir les
meilleurs éléments.

Fiscalite des fusions etacquisitions

Forts d'une équipe de professionnels en fiscalité des fusions et
acquisitions qui conjugue sa compréhension et son expérience
mondiale en matiére de transactions avec ses connaissances en

KPMG A7+4 70— NILDvN=Z—XTFZ0742 1N

fiscalité et en réglementation a I'échelle locale, nous pouvons
aider les entreprises en leur offrant de nombreux services, allant
de la structuration au contréle diligent fiscal, en passant par les
stratégies de sortie et l'intégration aprés une transaction.

Servicesmondiaux d'établissementde
prixdetransfert

'établissement de prix de transfert est devenu un élément de
plus en plus crucial de la planification fiscale pour les entreprises
évoluant dans une économie mondiale. Etant donné que la
réglementation en matiere de prix de transfert et les exigences
des autorités fiscales varient d'un pays ou territoire a 'autre,

une connaissance approfondie des politiques et des tendances
gouvernementales sur le sujet peut aider les sociétés a planifier
adéquatement pour rationaliser les risques et les colts. De plus,
avec la promulgation de la version définitive de I’Action 13 de
I"OCDE sur I'érosion de la base d'imposition et le transfert de
bénéfices, la mise en ceuvre de nouvelles exigences en matiere
d'établissement de prix de transfert dans la réglementation de
chaque pays est devenue une tendance mondiale. KPMG peut
vous aider a mettre au point des pratiques de prix de transfert
rigoureuses qui sont avantageuses sur le plan fiscal et a réduire
le risque de contestation de la part des autorités fiscales. Notre
réseau de professionnels en fiscalité, d'analystes financiers et
d'économistes chevronnés provenant de divers cabinets membres
de KPMG International se consacrent tous a fournir a nos clients
du monde entier des services d'établissement de prix de transfert
efficaces qui tiennent compte des aspects importants de leur
organisation.

L'équipe multidisciplinaire des Services mondiaux d'établissement
de prix de transfert de KPMG International est composée de
professionnels des cabinets membres qui exercent leurs activités
dans les grandes régions du monde.

— Evaluation des risques liés aux prix de transfert et planification
connexe

— Soutien pour les audits des prix de transfert

Assistance pour les négociations avec les autorités
compétentes

— Documentation sur |'établissement des prix de transfert

©2022 KPMG s.1.L/5.£.N.C.R.L., SOCIété & responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais & responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés
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Services-conseils
transactionnels

Chez KPMG, nous pensons comme des
investisseurs, toujours a |'affat d’‘occasions
d’acquisition, de vente, de partenariat, de
financement ou de restructuration pour
accroitre et proteger la valeur d'une entreprise.

Or, ces transactions ne se déroulent pas en vase clos. Votre stratégie d’affaires ou
d’acquisition, vos projets de désinvestissement ou de financement, et méme la nécessité
d’une restructuration, tout doit étre décidé en tenant compte de I'ensemble de vos activités,

de votre secteur et de I'économie mondiale.

Nos équipes de professionnels ont une perspective mondiale et une expérience locale, des
connaissances sectorielles approfondies et des outils d'analyse supérieurs qui vous aideront

a franchir toutes les étapes d’un processus complexe et fragmenté.

Qu'il s'agisse de vous aider a planifier et a mettre en ceuvre des changements stratégiques ou
a augmenter de fagon mesurable la valeur de votre portefeuille, nos Services transactionnels
et nos Services-conseils transactionnels concentrent leurs efforts sur I'obtention de résultats
tangibles, le type de résultats qui sont le signe d’'une bonne affaire et qui vous préparent

a la prochaine transaction. Des résultats concrets, obtenus avec I'aide d'une équipe de

professionnels intégrée.

Nos Services-conseils transactionnels comprennent le financement d’entreprise, la
restructuration et le redressement d’entreprises, les services transactionnels, les évaluations

d’entreprises, la stratégie et les opérations de fusions et acquisitions.

& responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de l'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG Int
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Financement d'entreprise

Loptimisation des structures de capital et des portefeuilles
d'entreprises est essentielle a la croissance durable. Nous
conseillons des clients de divers types et de toutes les tailles,
qu'il s'agisse de multinationales, d'institutions financiéres,
d'administrations publiques ou de moyennes entreprises, sur la
facon d'évaluer la structure et de réaliser des transactions sur les
marchés public et privé.

Nous soutenons nos clients dans le cadre d'acquisitions, de
désinvestissements, de fusions, de grands projets, de premiers
appels public a I'épargne (PAPE), d'émissions de titres d'emprunt,
de refinancements complexes et d'opérations qui exigent une
attestation d'équité. Notre équipe des Services en évaluation
d'entreprises possede une vaste expérience dans la prestation
de services liés a des opérations, a des restructurations, a

des différends, a des litiges, a la présentation de I'information
financiere et a des fonds.

Services transactionnels

Nous offrons, tant aux acquéreurs qu’aux vendeurs, un soutien
aux opérations de fusion et d’acquisition, de I'évaluation préalable
al'achévement et a I'intégration aprés la transaction. Nous

aidons nos clients a repérer les occasions et les risques dans

le cadre d'acquisitions, de cessions et de coentreprises, ainsi

que lors d'un PAPE. En plus de services relatifs a la transaction,
nous aidons les clients a réfléchir aux options stratégiques qui
s'offrent a eux. Nous travaillons sur des projets transactionnels et
non transactionnels et nous pouvons nous y retrouver dans des
processus complexes et fragmentés.

Evaluationd'entreprises

Qu'il s'agisse de planifier une acquisition, de résoudre un différend
entre partenaires d'une coentreprise ou de réunir des capitaux

en vue d'une expansion, il importe que le client comprenne la
notion de valeur pour prendre les meilleures décisions pour son
entreprise. Or, cette valeur n'est pas qu’une question de chiffres.
L'équipe des Services en évaluation d'entreprises de KPMG peut
rapidement se mobiliser pour répondre aux besoins des clients,
que ce soit a I'échelle locale ou internationale. L'équipe utilise une

©2022 KPMG s.r.l./s.E.N.C.R.L., SOCI€
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méthode d'évaluation rigoureuse, prend le temps nécessaire pour
comprendre I'entreprise du client et applique a chague mission

un processus strict et des techniques d'évaluation bien adaptées.
Nos analyses sont bien étayées, et nos rapports, clairs et concis.
KPMG peut vous aider lorsqu'il s'agit d'attestation d'équité,
d'évaluation de I'information financiere et d'avis indépendant au
conseil d'administration. Nos services comprennent également le
soutien a la planification fiscale, I'analyse et I'évaluation des titres
a revenu fixe, le soutien a la fonction finance, le soutien en cas de
litige, I"évaluation de la machinerie et de I'équipement, le soutien
aux caisses de retraite et aux sociétés de placement ainsi que de
I'évaluation des dérivés.

Intégrationapres fusion

Léquipe intégrée de professionnels de KPMG aide les clients

a se poser les bonnes questions tout au long du cycle de vie

de l'acquisition, de I"élaboration d'une stratégie d'acquisition
optimale & la réalisation de la valeur attendue. A certaines étapes
du processus décisionnel, nous aidons les organisations a intégrer
les objectifs de désinvestissement dans un plan concret et a

les mettre en ceuvre. Notre équipe dispose d'une vaste gamme
d'outils et de méthodes pour aider les sociétés a atteindre leurs
objectifs et a cerner des occasions d'amélioration des processus,
de réduction des co(ts, de synergie des revenus et de gestion
efficace des changements.

Restructuration

Lorsqu’une entreprise est aux prises avec des difficultés
financiéres, les parties prenantes recherchent souvent de
I'information ou des ressources supplémentaires pour rebatir
leur confiance. KPMG peut vous aider a établir I'ordre de priorité
des enjeux et a cibler la bonne voie de croissance, ainsiqu’a
planifier et a mettre en ceuvre des mesures de restructuration qui
peuvent apporter des améliorations aux flux de trésorerie, aux
résultats nets et au bilan de I'entreprise. La gamme de services
comprend la restructuration opérationnelle, la gestion stratégique
de trésorerie, la restructuration financiére et les services-conseils
aux préteurs. Lorsqu’une société est en difficulté, nous pouvons
I'aider a évaluer la situation et a élaborer une stratégie de sortie, et
lui offrir des conseils utiles en cas d'insolvabilité.

ational Limited, société de droit anglais & responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés
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Gestiondesrisques

Les professionnels des Services-conseils — Gestion
des risques de KPMG aident les organisations a
transformer le risque en un avantage concurrentiel
durable, et a venir a bout des probléemes les plus
complexes. Grace a nos connaissances approfondies

et a notre approche sectorielle, nous vous aidons

a analyser les risques, a créer de la valeur et a

définir une stratégie qui favorise |'atteinte de vos
objectifs. Nous trouvons le juste équilibre entre votre
appétit pour le risque et les résultats escomptés

tout en insufflant a votre stratégie et a votre culture
d’entreprise notre vision mondiale avant-gardiste.

La gestion des risques est une préoccupation majeure des entreprises. En adaptant a votre
situation nos idées pratiques et nos perspectives éclairées sur le risque, nous pouvons vous
aider a élaborer des stratégies de transformation efficaces et a développer les capacités
nécessaires pour mettre en ceuvre des changements durables qui favoriseront le rendement
soutenu de votre entreprise.

Nos services-conseils en gestion des risques comprennent la cybersécurité, I'analyse de
données, la gestion des risques financiers, les services-conseils en technologie, I'audit interne
ainsi que les services liés a la gouvernance, aux risques et a la conformité. Les professionnels
de KPMG peuvent vous aider a garder le cap et a affronter les risques susceptibles de
compromettre la pérennité de votre entreprise.

© 2022 KPMG s.r.l./s.E.N.C.R.L., SOCiété a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés.

Juricomptabilite

Le groupe Juricomptabilité KPMG est un réseau mondial de
professionnels de diverses disciplines qui aident les clients a
détecter, a prévenir et a démasquer la fraude et la malversation
pour atteindre le plus haut degré d'intégrité commerciale et ainsi
éviter ou résoudre des litiges. Nos professionnels aident non
seulement les clients a découvrir les faits qui sous-tendent les
préoccupations en matiere de fraude et de malversation, mais

ils les aident également a évaluer et a atténuer les vulnérabilités
provoquées par ces activités. Nous offrons aussi un large éventail
de services pour aider a prévenir et a résoudre les différends
commerciaux, y compris |'évaluation des dommages-intéréts,
I'examen des questions de comptabilité, d'audit et de finances et
les services de témoins experts. Grace a un large éventail d'outils
technologiques de pointe, nous aidons les organisations a gérer
les risques et les colits associés a I'administration de la preuve,
ainsi qu’a I'acquisition, a la gestion et a I'analyse d'ensembles de
données volumineux.

Auditinterne, risques etconformite

Nous aidons les organisations a améliorer leurs pratiques en
matiere de gouvernance d’entreprise, ainsi que leurs systemes
de gestion des risques et de controéle interne en privilégiant les
questions de risque stratégique et opérationnel qui touchent
différentes fonctions et unités opérationnelles. Nous offrons
des services de gouvernance, de gestion des risques et de la
conformité pour assurer la conformité aux regles d'inscription et
aux autres exigences réglementaires. Nous aidons également les
sociétés a élaborer des cadres intégrés qui peuvent uniformiser
les fonctions de gouvernance, de risque, de conformité et de
certification.

© 2022 KPMG s.r.l./s.£.N.C.R.L., SOCiété & responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de |'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés.
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GestiondesrisquesliesauxTl

La sécurité de I'information est un domaine en constante
évolution. La technologie et les systémes sont continuellement
menacés en raison de I'évolution rapide et de la complexité des
risques technologiques. Les organisations des secteurs public

et privé doutent qu'elles puissent faire I'objet de cyberattaques.
Or, les manchettes sur les cyberattaques, les défaillances de
systémes et de projets, les infractions a la réglementation et

a la conformité et les fraudes témoignent de la fréquence a
laquelle de tels incidents peuvent survenir, ce qui n'est pas sans
conséquence pour les finances et la réputation. Une gouvernance
efficace des systemes de Tl permet de s'assurer qu'ils créent

de la valeur pour I'entreprise et que les risques inhérents a
I"utilisation de la technologie sont gérés. Nous aidons les clients a
repérer, a corriger et a prévenir les défaillances des systémes afin
d'améliorer les résultats opérationnels.

Servicesendeveloppement durable

Le groupe mondial Changement climatique et développement
durable de KPMG peut aider les clients a créer de la valeur a long
terme dans un monde en constante évolution. Nous pouvons aider
les entreprises a relever les défis environnementaux, sociaux

et de gouvernance (ESG) et a se conformer a la réglementation.
Nos services comprennent |'attestation d'un large éventail
d'informations a fournir, notamment le rendement en matiére
d'ESG, les risques financiers liés au climat, I'empreinte carbone et
les inventaires de gaz a effet de serre. Nous offrons également une
gamme de services-conseils, tant sur I'énergie renouvelable et

les droits de la personne que sur la finance durable, I'évaluation de
I'impact et les chaines d'approvisionnement durables.
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Services-consells -
Management

L'accélération des progres technologiques, I'évolution
des modeles d’affaires et I'accroissement des
attentes des clients changent constamment la donne,
ce qui oblige les entreprises de tous les secteurs
d’activité a se montrer agiles et prétes a changer.

Plus que jamais, la capacité de se transformer est une nécessité pour toute entreprise
souhaitant demeurer pertinente, efficiente et compétitive. Pareille transformation peut
toutefois représenter un défi énorme, voire insurmontable, et plusieurs entreprises peinent a
définir clairement leur vision de I'avenir et les moyens a prendre pour le réaliser. Léquipe des
Services-conseils — Management, composée de professionnels multidisciplinaires possédant

une vaste expérience en gestion, peut vous aider.

Notre équipe peut vous aider a lever les obstacles qui entravent la croissance et les progrés
de votre entreprise. Forts de connaissances approfondies en affaires et en technologies et
d’'une grande expérience sectorielle, nos conseillers en gestion des affaires collaboreront avec
vous pour définir et mettre en ceuvre une stratégie, des processus et des technologies qui

favoriseront I'atteinte de vos cibles et d'un rendement élevé.
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Strategie etoperations

Aux clients qui misent sur la croissance, nous offrons une
analyse des modéles d'affaires passés et prévus qui pourraient
avoir une incidence sur I'évaluation d'entreprise, tant pour les
acheteurs que pour les vendeurs. Nous analysons et interprétons
de l'information financiére, commerciale et juridique grace aux
renseignements accessibles au public, a des données sur le
client et a des données cibles afin de comprendre le marché et la
position concurrentielle d'une entreprise. Nos équipes Stratégie
et opérations ont une vaste expérience de tous les aspects

des activités commerciales et aident les clients a trouver des
facons efficaces et efficientes de travailler a I'atteinte des
objectifs financiers et stratégiques. Ces capacités aident les
clients a procéder a la transformation globale de leur entreprise.
Nos clients peuvent ainsi analyser rapidement les occasions
d'améliorer la rentabilité et d'économiser.

Services-conseils enimpartitioneten
servicespartages

Nous aidons nos clients a prendre des décisions éclairées en
ce qui a trait aux occasions d'approvisionnement, et nous les
conseillons sur des sujets comme les nouveaux modeles de
distribution, le ralentissement de la croissance économique et
les options de gestion des colts. Nos équipes des Services-
conseils en impartition et en services partagés possedent
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des connaissances fonctionnelles approfondies en services
partagés et en impartition pour les finances et la comptabilité,

les ressources humaines, lesTl, I'approvisionnement et d'autres
processus opérationnels essentiels. En adoptant une approche
objective, nous aidons les organisations a transformer leur
modeéle de prestation de services et a résoudre les problémes

de gestion du changement, a centraliser et a optimiser leurs
capacités, a externaliser leurs fonctions et a créer des modeles de
gouvernance et de gestion du rendement durables.

Ressources humaines etchangement
organisationnel

Nous aidons les organisations a tirer le maximum de la conception
et de la mise en ceuvre de leur structure, de leurs processus,

de leur gouvernance et de leurs capacités afin qu’elles puissent
réaliser et soutenir leur stratégie et leur vision. Nos équipes de
Ressources humaines et changement organisationnel offrent des
services pour aider les entreprises a s'adapter au changement et
aaugmenter leur rendement grace a des approches proactives
visant a améliorer I'organisation et son personnel. Nous pouvons
apporter notre aide pour la gestion des talents stratégiques et du
capital humain de fagcon continue, notamment en ce qui concerne
la gestion du changement, |'optimisation de la fonction ressources
humaines, la structuration et le développement organisationnels,
ainsi que le perfectionnement des talents.
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Associé et leader national, groupe
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bramdoo@kpmg.ca
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Directeur principal, Audit
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Directeur général
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Mobilité internationale
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Directrice (Tokyo)
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L'information publiée dans le présent document est de nature générale. Elle ne vise pas a tenir compte des circonstances

de quelque personne ou entité particuliére. Bien que nous fassions tous les efforts nécessaires pour assurer I'exactitude de
cette information et pour vous la communiquer rapidement, rien ne garantit qu’elle sera exacte a la date a laquelle vous la
recevrez ni qu'elle continuera d'étre exacte a I'avenir. Vous ne devriez pas y donner suite a moins d'avoir d'abord obtenu un avis
professionnel se fondant sur un examen approfondi des faits et de leur contexte.
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