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Pourquoi une telle transformation ? 

Les services de transformation fiscale de KPMG aident les sociétés à concevoir et à élaborer de 
façon proactive leur mode de conformité aux exigences fiscales dans un monde où ce qu’elles 
doivent effectuer est en constante évolution. Nous aidons les sociétés à concevoir des fonctions 
fiscalité de premier plan axées sur le personnel, les processus, la technologie et la gouvernance,  
tout en cherchant à gérer les risques liés à la fiscalité, à la réputation et à la conformité.

Le monde évolue et le virage numérique se fait rapidement, les fonctions fiscalité doivent donc se transformer pour suivre 
le rythme. Le contexte dans lequel évoluent les leaders en fiscalité a considérablement changé. L’incertitude économique 
pousse les sociétés à réduire leurs coûts et à réaliser des gains d’efficience, et les autorités fiscales continuent d’innover 
dans leur façon d’administrer et de percevoir les taxes et les impôts au moyen de la technologie et des données. 

Les fonctions fiscalité se tournent souvent vers la transformation fiscale dans les cas suivants : 

• Transformation des activités de bout en bout ou de la fonction Finances 
• Nouvelles dispositions légales ou réglementaires, comme la production de rapports en temps réel ou  

la facturation électronique 
• Modifications apportées au progiciel de gestion intégré 
• Constatations découlant de l’audit interne ou externe  
• Changement dans le personnel clé de la fiscalité ou des finances  
• Compressions budgétaires  

• Activités de fusion et d’acquisition   

Avantages potentiels de la transformation 
  

Transformation  
fiscale 
Mettre sur pied la fonction fiscalité de l’avenir 

Optimiser les coûts Gagner en efficience Simplifier les processus 

Améliorer l’exactitude de 
l’information financière 

Prévoir et identifier 
les problèmes 

Permettre une vision globale 
des activités fiscales 

Suivre le rythme des 
changements réglementaires 

Vous adapter aux besoins 
d’affaires en évolution 

Améliorer le  
processus décisionnel 



Information à jour au 20 juillet 2025. L’information publiée dans le présent document est de nature générale et ne vise 
pas à tenir compte des circonstances de quelque personne ou entité particulière. Bien que nous fassions tous les efforts 
nécessaires pour assurer l’exactitude de cette information et pour vous la communiquer rapidement, rien ne garantit 
qu’elle sera exacte à la date à laquelle vous la recevrez ni qu’elle continuera d’être exacte dans l’avenir. Vous ne devez 
pas y donner suite à moins d’avoir d’abord obtenu un avis professionnel se fondant sur un examen approfondi des faits 
et de leur contexte. 
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Comment KPMG peut vous aider 
La transformation fiscale commence par la définition d’une vision fiscale claire et l’établissement d’une stratégie conforme 
aux objectifs d’affaires de l’organisation dans son ensemble. Les solutions de Powered Enterprise de KPMG peuvent 
vous aider à concevoir et à mettre en œuvre un modèle opérationnel en fiscalité de premier plan qui vous permettra de 
créer de la valeur tout en gérant les risques liés à la fiscalité, à la réputation et à la conformité. Pour une transformation 
fonctionnelle, un modèle opérationnel cible efficace doit aller au-delà des niveaux habituels ressources humaines-
processus-technologie. Le modèle opérationnel cible de KPMG comprend six niveaux de conception : 

Nous joindre 
Pour savoir comment le groupe Transformation fiscale de KPMG peut vous apporter une valeur ajoutée, à vous et à 
votre organisation, veuillez communiquer avec l’une des personnes-ressources ci-dessous. 

Susie Cooke  
Associée, chef mondiale et leader 
nationale, Transformation fiscale  
416-468-7372
susiecooke@kpmg.ca

Jennie Sadler 
Associée,  
Transformation fiscale  
416-777-8151 
jenniesadler@kpmg.ca

Frankie Llewellyn-Thomas 
Associée,  
Transformation fiscale    
416-777-8047 
frankiellewellyn@kpmg.ca

Analyses et données 
sur le rendement 
Comment votre équipe et votre 
rendement se comparent-ils à 
la concurrence et à quelles 
décisions ces données  
peuvent-elles être utiles? 

Personnel 
Comment organisez-vous votre 
équipe pour qu’elle puisse se 
conformer aux règles fiscales avec 
efficience et efficacité? 

Gouvernance 
Quelle est votre stratégie et comment 
sera-t-elle mise en application? 

Technologie 
Comment la technologie peut-elle être 
utilisée pour sous-tendre votre stratégie  
et améliorer l’efficacité et le contrôle?  

Modèle de prestation des services 
Quel est le modèle de prestation le mieux adapté 
pour soutenir la stratégie globale de l’organisation 
et assurer l’observation? 

Processus fonctionnels 
Comment pouvez-vous optimiser, 
standardiser et intégrer vos processus? 
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