KPMG!
Umsetzung derneuen GIA

Herausforderungenausd

Die neuen Global Internal Audit Standards (GIAS)

Internal Audit, Risk and Compliance Services (IARCS)

Diese Publikation erlautert die wesentlichen Veranderungen der neuen GIAS
im Vergleich zum aktuellen Rahmenwerk des Institute of Internal Auditors
(I1A). Zudem fassen wir Erkenntnisse aus Gap-Analysen von unterschied-
lichen internen Revisionsfunktionen sowie Gesprachen mit Chief Audit

Executives (CAEs) zusammen.

Einfuhrung der neuen GIAS

In den letzten zwei Jahren hat das IIA die
Internationalen Grundlagen fur die berufliche Praxis
der Internen Revision (IPPF 2017) Uberarbeitet. Die
Ergebnisse wurden am 9. Januar 2024 verdéffentlicht,
die neuen GIAS treten am 9. Januar 2025 in Kraft.
Die IPPF 2017 bleiben fir ein Jahr Gibergangsweise
gultig, das IIA ermutigt jedoch zur friihzeitigen
Umsetzung der neuen GIAS.

Die wichtigsten Anderungen

Nachfolgend fassen wir die wesentlichen
Anderungen der neuen GIAS zusammen, wobei wir
zwischen strukturellen und inhaltlichen Anderungen
unterscheiden.

Strukturelle Anderungen:

1) Vorgaben aus verschiedenen Dokumenten sind
in einem umfassenden Dokument
zusammengefasst.

2) Die Standards sind nicht mehr in "Attribut-",
"Leistungs-" und "Umsetzungsstandards"
unterteilt. "Interpretationen" sind kein separater
Abschnitt mehr.

3) Die Nummerierung und Reihenfolge der
Standards haben sich komplett geandert.
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Inhaltliche Anderungen:

4) Die "wesentlichen Bedingungen" definieren nun
Vorgaben fir Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung, um die IR zu unterstitzen.

5) Der CAE muss eine Strategie fir die IR
entwickeln und umsetzen, die die strategischen
Ziele der Organisation unterstitzt.

6) Der Prifplan der IR muss die Strategie, Ziele
und Risiken der Organisation beriicksichtigen.

7) Neue Anforderungen an die Berichterstattung
der IR: Die Berichte der IR mussen ein
Gesamturteil enthalten, das die Ergebnisse in
Bezug auf die Ziele des Auftrags
zusammenfasst. Feststellungen missen
priorisiert werden.

8) Erweiterte Anforderungen an externe
Qualitatsbewertungen: Der CAE muss
sicherstellen, dass mindestens ein Mitglied des
externen Qualitatsteams eine aktive "Certified
Internal Auditor"-Zertifizierung besitzt.



Wesentliche Herausforderungen bei der
Umsetzung der neuen GIAS

1) Mandat der Internen Revision (IR)

Die neuen GIAS verlangen, dass der CAE
regelmassig beurteilt, ob veranderte Umstande eine
Diskussion mit Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
Uber das IR-Mandat rechtfertigen.

Identifiziertes Optimierungspotenzial:

* Das IR-Reglement definiert das IR-Mandat
unvollstandig in Bezug auf Rolle,
Verantwortlichkeiten und Aktivitaten (Prifung,
Beratung, usw.). Erwartungen von
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung sind nicht
klar definiert.

* Das IR-Reglement erwéahnt die rechtlichen
Anforderungen und Gesetze nicht, obwohl diese
essenziell fur das IR-Mandat sind.

» Das Budget und/oder der Ressourcenplan der IR
wird vom Verwaltungsrat nicht genehmigt.

2) Strategie der IR

Der CAE muss gemass den neuen GIAS eine
Strategie fur die IR-Funktion definieren und
umsetzen, die die langfristigen Ziele der
Organisation untersttzt.

Identifiziertes Optimierungspotenzial:
* Es besteht keine IR-Strategie.

» Die IR-Strategie berlicksichtigt nicht die
Ubergeordneten strategischen Ziele der
Organisation.

» Die IR-Strategie wurde nicht mit dem
Verwaltungsrat und/oder der Geschéaftsleitung
besprochen. Die relevanten Anspruchsgruppen
kennen die IR-Strategie nicht.

3) Zusammenarbeit und Kommunikation mit
dem Verwaltungsrat

Die neuen GIAS betonen die enge Kommunikation
und Zusammenarbeit zwischen dem CAE und dem
Verwaltungsrat.

Identifiziertes Optimierungspotenzial:

» Kriterien flr die Berichterstattung an den
Verwaltungsrat, z. B. wesentliche Risiken, die die
Risikotoleranz Uberschreiten, sind nicht definiert.

* Der CAE hat die Angemessenheit der
Ressourcen und Fahigkeiten nicht nachweislich
mit dem Verwaltungsrat besprochen.
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4) Qualitats- und Leistungsmanagement

Die neuen GIAS erhéhen die Anforderungen an
Qualitatssicherung und Leistungsbewertung der IR.

Identifizierte Optimierungspotenziale:

» Der CAE gibt keine jahrliche Beurteilung zur
Einhaltung der Standards, relevanten Gesetze
oder Leistungsziele der IR ab.

e Fir den CAE und die IR sind keine formalen
Leistungsziele definiert.

» Die Leistungsziele der IR sind auf 1-3 Ziele
beschrankt und daher nicht ausgewogen.

5) Technologische Ressourcen

Der CAE muss die Systeme und Tools der IR
regelmassig bewerten und Verbesserungspotenziale
aufzeigen.

Identifizierte Optimierungspotenziale:

» Der CAE hat keine (regelmassige) formale
Bewertung der von der IR eingesetzten Systeme
und/oder Tools vorgenommen.

» Technologische Einschrankungen und deren
Auswirkungen auf die Effizienz der IR wurden
weder dem Verwaltungsrat noch der
Geschaftsleitung mitgeteilt.

6) Fazit und Ergebnisse von Priufungen

Die neuen GIAS verlangen eine umfassende
Kommunikation von Auftragsergebnissen.

Identifizierte Optimierungspotenziale:

» Es besteht keine Berichterstattung resp.
Schlussfolgerungen, welche themeniibergreifend
Muster oder Trends von Feststellungen
aufzeigen.

» Im Prifbericht fehlt eine zusammenfassende
Schlussfolgerung zu den Auftragszielen.

» Die Gesamtschlussfolgerung im Prifbericht deckt
nicht alle erforderlichen Aspekte
(Unternehmensfihrung, Risikomanagement,
internes Kontrollrahmenwerk) ab.



7) Risikobeurteilung bei Priufauftragen
Die neuen GIAS enthalten Anforderungen an die Wie KPMG Sie unterstiitzen kann

Planungsphase von Prufauftragen. Unser Expertenteam kann Sie bei der
Einhaltung der neuen GIAS auf verschiedene

Identifizierte Optimierungspotenziale: ) i
Weise unterstitzen.

» Die Risikobewertung bei Priifauftragen, die Teil
der Planungsphase ist, beriicksichtigt nicht die
Risikotoleranz der Organisation, welche fir die zu
prufende Tatigkeit relevant ist. Die letzte externe Beurteilung erfolgte 2023

oder friiher:

Magliche Ansatze auf der Grundlage der
nachsten externen Beurteilung der IR:

» Die Risikobewertung bei Prufauftragen
berlcksichtigt weder die vom Verwaltungsrat und « Durchflihrung einer Gap-Analyse
der Geschéftsleitung festgelegten Kriterien noch hinsichtlich der neuen GIAS.

die Priifziele resp. deren Erreichung.
P g * |hr Nutzen: Ein detaillierter Umsetzungsplan

zur Erfullung der neuen GIAS-

Empfohlene Massnahmen
Anforderungen.

Da die neuen GIAS am 9. Januar 2025 in Kraft

treten, empfehlen wir, dass der CAE: Die nachste externe Beurteilung ist 2024

fallig:
* Den Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung i _ _
Uiber das Inkrafttreten und die Auswirkungen der * Durchflihrung einer externen Beurteilung
neue GIAS informiert. basierend auf dem IPPF 2017 und einer

Gap-Analyse hinsichtlich der neuen GIAS.
* Die Auswirkungen der neuen GIAS auf die IR und

die Organisation als Ganzes beurteilt und einen + Ihr Nutzen: Bestatigung der Einhaltung
Umsetzungsplan erstellt. aktueller IIA-Standards und Vorbereitung

auf kiinftige Anforderungen.
* Den Umsetzungsplan dem Verwaltungsrat und

der Geschaftsleitung vorstellt und bespricht. Die nachste externe Beurteilung ist 2025
oder spater fallig:

» Option 1: Vorziehen der externen
Beurteilung auf 2024 basierend auf dem
IPPF 2017 und einer Gap-Analyse
hinsichtlich der neuen GIAS.

* Option 2: Durchfuihrung einer Gap-Analyse
2024 zur Vorbereitung auf die neuen GIAS.

» |hr Nutzen: Bestatigung der Einhaltung
aktueller 1lA-Standards und frihzeitige
Vorbereitung auf die neuen GIAS.
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