KPMG'

KIbasierte

wirtschartsprufung

Technologiefahigkeit als Imperativ:

Warum Kl ein Muss in der Wirtschaftspriifung ist

In der letzten Ausgabe dieses Newsletters haben wir das Vertrauen in die Berichterstattung
in einer digitalisierten Welt thematisiert. Wir legten dar, wie Big Data und kinstliche
Intelligenz (KI) die Wirtschaftspriafung in Zukunft beeinflussen werden. In diesem Beitrag
legen wir dar, wie wir K| schon heute einsetzen.*

Potenzial vonKlin der Wirtschaftspriifung

Im Rahmen einer Wirtschaftspriifung kann Kl vielfaltig ein-
gesetzt werden — von der Planung und Risikobeurteilung
bis hin zur Prifung der Journalbuchungen (JET) und der
Berichterstattung. Kl ist in der Lage, grosse Datenmengen
(wie Journale, Kontoausziige oder Vertréage) zu verarbeiten
und Daten viel schneller abzugleichen als ein Mensch.
Ausserdem macht KI dabei weniger Fehler. Sie ersetzt
herkdmmliche Prifverfahren, analysiert Kundeninforma-
tionen effizienter und identifiziert Risiken rascher.

Mit anderen Worten: Kl verbessert die Prifqualitat.

*Die in diesem Artikel genannten «kinstlichen Technologien» umfassen
das maschinelle Lernen und die generative KI.

«Klistdie neue Elektrizitat. Sowie
diese vor 100 Jahren eine Industrie
nach der anderen transformierte,
wird es uns mitKl ergehen.»

Dr. Andrew Ng
Weltweit anerkannter Informatiker, bekannt fir seine
Arbeit zur klnstlichen Intelligenz und Robotik

Larry Bradley, Global Head of Audit bei KPMG, kiindigte
im vergangenen Dezember die Einfiihrung des KPMG
Ansatzes «Irusted Al» an. Das Konzept basiert auf zehn
Grundsatzen, darunter Transparenz, Nachvollziehbarkeit,
Datenintegritat, Verldsslichkeit, Sicherheit und Daten-
schutz. Sie kommen zum Zug, wenn KPMG prifspezifische
KI-Lésungen umsetzt.

Im Rahmen eines Audits kann Kl auf verschiedenen
Ebenen Mehrwert generieren. Die folgende Abbildung
zeigt die wichtigsten Phasen eines (vereinfachten)
Prifprozesses. In welchem Ausmass Kl die einzelnen
Audit-Phasen unterstitzt, sehen Sie in den Ladestand-
anzeigen. Dass jede Phase von dieser Technologie
profitiert, ist dabei klar erkennbar. Ebenfalls deutlich wird
jedoch, dass es Monate oder sogar Jahre dauern dirfte,
bis das Potenzial von Kl vollstandig ausgeschopft ist.
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Wie kann KI Audits unterstiitzen?

Kl-basierte Priiftechnologien wie Clara Suite von KPMG
sind in der Regel mit anderen unterstttzenden Techno-
logien verknUpft, die den Priiferinnen und Prifern helfen,
sich auf die wichtigsten Bereiche bzw. Risiken zu
fokussieren. Bei traditionellen Verfahren suchen die
Priferinnen und Prifer mit statistischen Stichproben-
methoden nach der omindsen Nadel im Heuhaufen.

In jingster Zeit hat Datenanalyse die Prozessautomatisie-
rung vorangetrieben. Das bedeutet, dass heute einfacher
zwischen Standard- und Ausnahmetransaktionen («Nadeln»)
unterschieden werden kann. Infolgedessen verlagert
sich der Fokus der Prifung auf die Ausnahmetrans-
aktionen. Kunstliche Intelligenz kann nun als zusatzliche
Dimension die Erkennung von Auffélligkeiten und Anoma-
lien deutlich beschleunigen und erleichtern. Mittels
Datenanalyse und Kl-Tools lassen sich 100 Prozent einer
Datenpopulation analysieren und die «Nadeln», d. h.

die Auffalligkeiten und Anomalien, effizient und zuverlassig
erkennen.

Planung &

Risikobeurteilung

Kl bei Prifungen einzusetzen bedeutet somit eine
Verlagerung von traditionellen Prifverfahren hin zu
technologiebasierten Audits. Anders ausgedrickt:
[T-Prifer/innen werden immer wichtiger, wahrend
parallel dazu sich die Wirtschaftsprifer/innen erweiterte
technologische Fachkenntnissen aneignen missen.

.
v

®) ®) ®)|® ® ®|® @ @

Durchfiihrung

Routine-

transaktion

Berichterstattung

Jahres-
rechung

Ermessen
und
Schatzung

Wo stentKlbereits heute imEinsatz?

Wie in der Grafik aufgezeigt, steckt das grosste Potenzial
fr den Einsatz von Kl-gestiitzter Technologie in Routine-
prozessen. Dort haben sich bereits Datenanalysen positiv
ausgewirkt, da sie 100 Prozent der Datenpopulation
analysieren. Weil die Analysekriterien bei dieser Methode
eher statischer Natur sind, kann Kl solche Kriterien auf-

grund von Mustern und historischen Informationen 'E.g-gg
anpassen und definieren. 8@ o<
m%Zg

Unerdenken Sie den Status quo § %
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Anwendungsfall im Hauptbuch erfasste Journaleintréage (JET):
Kl wird hauptsachlich bei der Journalbuchungspriifung
eingesetzt und kann die Art und Weise, wie diese durch-
geflhrt wird, verandern.

Die Priifung von im Hauptbuch erfassten findet in der
Regel Ende Jahr statt, wobei der Prozess mit der
Definition der Hochrisikokriterien beginnt und mit der
Identifizierung der entsprechenden Buchungen endet.
Diese Kriterien ergeben sich aus dem Verstandnis des zu
prifenden Unternehmens und den zugrunde liegenden
Indikatoren fiir potenzielle Betrugsrisiken. Obwohl diese
Reihenfolge logisch erscheint, kdnnte Kl sie umkehren und
sich zuerst mit den risikoreichen Journalen befassen:

Anstatt mit den Kriterien zu beginnen, identifiziert das
Kl-Tool risikoreiche Buchungen und legt die anhand des
zugrunde liegenden Datensatzes identifizierten und durch
die Priferin oder den Prifer validierten Kriterien offen.
Dies erleichtert den Planungs- und Risikobeurteilung zu
Beginn des Jahres und ermdoglicht einen Ansatz, der
starker auf Prifbereiche fokussiert ist, die mit einem
erhohten Risiko behaftet sind.




Ein«Muss» wird technologiefahig

Anwendungsfall Informationen, die als Priifungs-
nachweise genutzt werden:

Klnstliche Intelligenz ermdglicht einen gezielteren und
wirksameren Ansatz, um solche Informationen zu Uber
prifen. Da Informationsiberprifungen ein integraler
Bestandteil der meisten Audits sind, ist das Potenzial von
Kl gross. Ein Beispiel daflr ist DataSnipper, eine
intelligente Automatisierungslésung, die Microsoft Excel
nutzt. Dadurch wird der Abgleich zwischen Stichproben
in Excel und unterstitzenden Informationen effizienter.
Darlber hinaus profitiert auch der Prifprozess von dieser
Technologie, da sie die Priiferin oder den Priifer zu den
zugrunde liegenden Quellen fuhrt. Der gesamte Prozess —
von der Datenextraktion Uber die Datenverarbeitung

und -analyse bis hin zur Prifung — verlauft zunehmend
integriert und vollstandig technologiegestitzt.

Die Wahl der richtigen Audit-Technologie:

Ihre Technologieumgebungist ausschlaggehend
Unternehmen investieren zunehmend in modernere,
harmonisierte und zentralisierte Prozesse und ERP-
Systeme. Sie profitieren dabei von den Kompetenzen
der Technologie- und ERP-Anbieter in den Bereichen
Datenanalyse, Automatisierung und KI.

Je nach Kundenumfeld und Digitalisierungsgrad des Unter
nehmens sollen Wirtschaftsprifer/innen ihre Priftechnologie
mit den Technologien des zu prifenden Unternehmens
kombinieren, um die Daten bestmaoglich zu erfassen. Durch
diesen Mix lasst sich ein massgeschneiderter Prifansatz
aufstellen, der die Investitionen und Prozessvarianten des
Kunden optimal berlcksichtigt. Und das ist beabsichtigt.

Da jeder Kunde einen anderen Reifegrad besitzt und eine
andere Ausgangslage aufweist, entwickeln sich der Priifan-
satz und der Tool-Mix im Laufe der Zeit weiter und spiegeln
individuelle Entwicklungen und den Weg des Kunden wider.

Um die Technologien und die Ablédufe des Kunden zu nutzen,
muss die Priiferin oder der Prifer deren zugrunde liegende
Methode verstehen und testen (z. B. Code, Algorithmus).
Unsere Erfahrungen mit der Einbindung von Kundentechno-
logie und -infrastruktur sind durchwegs positiv. In der Ver
gangenheit kam in diesen Anwendungsfallen vor allem die
Datenanalyse zum Zug. Nun wird sich das sehr rasch in
Richtung Kl verschieben.

Technologie sollte dort eingesetzt werden,

wo sie Mehrwert schafft

Technologie sollte dort eingesetzt werden, wo sie den
gréssten Nutzen bringt. Sie sollte also nicht um ihrer
selbst willen eingesetzt werden, sondern einen Mehrwert
fur die Prifung und den Kunden schaffen.

Folgende Grundsatze und Leitfragen kénnen helfen zu
entscheiden, ob ein Instrument nitzlich ist:

e \erbessert es die Prifungsqualitat?

e Starkt es die internen Kontrollmechanismen?

e Liefert es wertvolle Erkenntnisse?

e st es ein «Game Changer»?

Jede Technologie hat ihren Preis. Grundsatzfragen wie diese
erleichtern die Entscheidungsfindung und ermdglichen es

sicherzustellen, dass nur jene Technologien zum Einsatz 'E.g-gg
kommen, die allen Beteiligten den gréssten Nutzen bringen. 8'5» [T
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Technologie-Tools, die bei Prifungen von grossen Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften zum Einsatz kommen
sollen sollen, werden vorgéangig eingehend bewertet und
geprift. Das gilt auch flr KI. Jede Technologie durchlauft
somit ein detailliertes, strenges Due-Diligence-Verfahren,
bei dem unter anderem Transparenz-, Sicherheits- und
Datenschutzaspekte beurteilt und bewertet werden.

Ein solides Due-Diligence-Verfahren ist wichtig, um Ver
trauen in Technologie-Tools zu schaffen.

Risikofaktoren wie Datenintegritat, statistische Validitat,
Modellgenauigkeit, Transparenz, Fairness, Belastbarkeit
und Zuverldssigkeit sollten bei der Entwicklung von
Kl-Technologien im Fokus stehen.

Technologiebasierte PriiftechnikenanHochschulen
Zwischen einem herkémmlichen Audit und einer
Kl-gestitzten Prifung bestehen erhebliche Unterschiede.
In letzter Zeit haben Institutionen wie EXPERTsuisse

und Universitaten technologiebasierte Priftechniken wie
Data & Analytics und Emerging Technologies in ihre




Lehrplane aufgenommen, um mit den technologischen
Entwicklungen Schritt zu halten — dies nicht nur mit

Blick auf die Wirtschaftspriifungbranche, sondern auch auf
den Finanzbereich im Allgemeinen.

Gesucht: neue Kompetenzen

Der Einsatz von Technologie bei Prifungen erfordert neue
Kompetenzen. Die Verknlpfung von Prozessen, Daten-
punkten und Risiken wird zu einem Schlisselelement.
Daher sind schon heute kombinierte Kompetenzen und
Kenntnisse — sowohl im Technologie- als auch im Finanz-
bereich — zentral. So eignen sich die Mitarbeitenden
bereits wahrend ihrer Wirtschaftspriferausbildung Techno-
logie- und Finanzwissen an. Das ist an sich nichts Neues,
wird aber heute immer haufiger auch in der Praxis um-
gesetzt, da Unternehmen die Notwendigkeit erkennen,
bestehende Fachkréfte an sich zu binden und neue Talente
zu gewinnen, die sowohl mit Finanzen als auch mit IT
vertraut sind.

Stefan Walti
Partner, Head of Assurance Technology
KPMG Schweiz

+4179316 41 49
swaelti@kpmg.com

Wasistund bleibt gleich?

Das Verstandnis und das Wissen um technologische
Grenzen und die erforderlichen Schritte zur Validierung
der Ergebnisse bleiben entscheidend. Technologie

kann noch so gut sein: Der Mensch am Bildschirm ist
stets der wichtigste Teil des Puzzles. Daher ist es nach wie
vor wichtig, den Prifungskunden zu kennen und mit

ihm zu interagieren, um die richtigen Interpretationen und
Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen zu ziehen.

Fazit

Kunstliche Intelligenz ist eine Technologie, die bereits ver
schiedentlich zum Einsatz kommt. Sie wird noch immer
erforscht; Ziel ist es, die begrenzten Ressourcen besser zu
nutzen und das fachliche Urteilsvermogen der Prifer/innen
zu erweitern. Der Endzustand ist noch nicht erreicht; wir
befinden uns alle noch mitten in dieser Forschungs- und
Entwicklungsphase. Veranderungsmanagement und der
richtige Skill-Mix sind Schllsselfaktoren, um Kl-Techno-
logien korrekt anzuwenden und die richtigen Schllsse aus
den Ergebnissen zu ziehen. Alles steht und fallt mit dem
Menschen hinter dem Tool — heute und auch in Zukunft!

Fragenan Ihr Unternehmen

e Wie weit ist die Digitalisierung der Geschafts-
prozesse und der unterstitzenden
Information/Dokumentation vorangeschritten?

e Wie funktioniert der Due-Diligence-Prozess,
um relevante KI-Risiken zu eruieren?

e \Welche wichtigen Grundséatze wurden
implementiert und wie wird ihre Einhaltung
sichergestellt?

e \Wie steht es um unsere Datenqualitat und
Data Governance?
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Dieser Artikel ist Bestandteil der KPMG Board Leadership News. Um diesen Newsletter flir Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate dreimal pro Jahr zu

erhalten, kénnen Sie sich hier registrieren.

Uber das KPMG Board Leadership Center

Das KPMG Board Leadership Center ist unser Kompetenzzentrum fir Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate. Mit vertieftem Fachwissen und
neusten globalen Kenntnissen unterstltzen wir Sie in Ihren aktuellen Herausforderungen, damit Sie Ihre Rolle héchst effektiv erfillen kdnnen.
Zusatzlich bieten wir Ihnen die Méglichkeit, mit Gleichgesinnten in Kontakt zu treten und sich auszutauschen.

Erfahren Sie mehr unter kpmg.ch/blec.
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