KPMG'

AUSWIKUNC
Von GUVIDY
Verstenen

Eine Checkliste fiir Ihr Unternehmen

\/

_—

o

T S N

Marz 2020

Aufgrund der sich rasch verandernden Situation fin Sie
laufend aktualisierte Informationen auf kpmg.ch/covid19



http://www.kpmg.ch/covid19
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Wahrend die Geschaftswelt noch lernt, mit den permanenten Veranderungen Schritt zu halten,
wird bereits das nachste Kapitel geschrieben: Die Auswirkungen von COVID-19 (Coronavirus)
beeintrachtigen die globalen Lieferketten, stéren die Finanzmarkte und erschweren das
Tagesgeschaft.
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Vassnanmen

Die wichtigsten unmittelbaren Massnahmen fir jedes Unternehmen bestehen
darin, die Risiken und Szenarien zu identifizieren und zu bewerten, deren
finanzielle Auswirkungen zu modellieren und die Liquiditat bzw. den Spielraum

anhand einer kurzfristigen Cash-Prognose zu bewerten. Unternehmen sind
mit einem existenziellen Risiko konfrontiert: Uberstehen sie die nachsten Wochen
nicht, ohne dass ihnen das Geld ausgeht, ist alles andere irrelevant. Das belegen
die allgemein bekannten Kriegsgeschichten.
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Wochen

Wichtigste Risiken im Geschéft und in der Lieferkette erkennen

Teams zur Steuerung der Krisenreaktion und anschliessenden
Bewertung der Lieferketten und Starkung des Risiko-
managements mobilisieren

Governance-System flr eine schnelle Entscheidungsfindung
sicherstellen

Geschéfts- und Finanzszenarien flir eine rasche Erholung,
einen weltweiten Abschwung und eine globale Pandemie
mit Rezession entwickeln

Vonate

Massnahmen zur Begrenzung der Folgen fiir Betrieb und
Lieferketten planen sowie die Auswirkungen auf den See-,
Luft- und Landverkehr bewerten

Kommunikation mit den wichtigsten Kunden und Anspruchs-
gruppen sicherstellen

Auswirkungen auf die Einsatzplanung und das Personal-
management prifen und bewerten

Sektorspezifische Auswirkungen auf die zeitliche Planung prifen
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Monale

Flexible und transparente globale Lieferketten aufbauen

Digitale Technologien und Prozessautomatisierung verstehen und
bereitstellen, um die Folgen der Disruption abzuschwachen

Verbesserte Risikomanagementverfahren entwickeln und
implementieren

O Beobachtungen
7 4

Fabrikschliessungen in China

Steigende Anforderungen an die
offentliche Gesundheit

Lieferanten berufen sich auf
héhere Gewalt

Zuséatzliche Grenzkontrollen
flhren zu Verzégerungen

Uberlastung der See- und Flug-
hafen; vielbefahrene Seewege
von Asien nach Europa werden
gestrichen

Verringerte Ausfuhrkapazitaten
aus China in Verbindung mit
Preiserhdhungen

Arbeitskraftemangel mit Aus-
wirkungen auf die Produktivitat
und den Landverkehr

Zu den Massnahmen unserer Kunden gehoren: Notfallplanung und Szenariomodellierung, operatives
Risikomanagement, Bewertung finanzieller Risiken, Geschéftsresilienz, digitale Transformation sowie
Risikonmanagement und Transformation der Lieferketten.




oK

Checkliste

Geldfluss und
Finanzierung

Finanzielle
Stabilitat

Welthandel
und Protek-
tionismus

Gesundheits-
anforderungen

Sektorspezifische
Veranderungen

-nanz

Ind

o FdKI0IEN

Haben Sie neben Angebots- und Nachfrageprognosen auch die Geldfllisse, das Working-Capital-
Management und die Bestandsprognosen Uberprift und angepasst?

Haben Sie Zugang zu ausreichender Finanzierung durch kreditgebende Banken, um maogliche
Herausforderungen zu bewaltigen, und/oder missen Sie mit Kreditgebern die Refinanzierung
bzw. Anderung der betroffenen Kreditfazilitdten und Kreditzusagen diskutieren?

Wie werden sich ein weiterer Rickgang der Aktienmarkte und eine eingeschrankte Finanzierung
auf lhre finanzielle Stabilitat auswirken?

Wird sich die Erstellung Ihres Jahresabschlusses verzogern? Ist es wahrscheinlich, dass es dadurch
zu Verzdégerungen bei den Bestatigungsvermerken und damit bei Ihrer Marktkommunikation kommt?

Gibt es staatliche Einddmmungsplane, die sich auf |hre Lieferkette auswirken kénnten?
Haben Sie inldndische Alternativen fur Lieferanten?

Verfligen Sie Uber die nétigen Ressourcen, um die Anforderungen im Bereich der 6ffentlichen
Gesundheit und dhnliche staatliche Anordnungen zu prifen und deren Einhaltung sicherzustellen?
Haben Sie lhre Verantwortung als Arbeitgeber in Bezug auf die 6ffentlichen Gesundheits-
anforderungen fir Arbeitnehmer bewertet?

Wie kénnen Sie das Vertrauen |hrer Kunden aufrechterhalten und erfolgreich kommunizieren,
dass lhre Produkte/Dienstleistungen nach wie vor gesichert sind?

Wie wird sich ein Nachfragerickgang auf |hre Kostenbasis und Rentabilitat auswirken?

Kennen Sie die Auswirkungen auf die zeitliche Planung in Ihrem Sektor?
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— Wissen Sie, wo sich Ihre wichtigsten Lieferanten befinden? Verfligen diese Gber Notfallpléne,

Lieferanten . . . s
um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten?

— Kennen Sie Ihre Versorgungswege? Haben Sie sich bei lhren Logistikdienstleistern nach
Logistik moglichen Auswirkungen und Massnahmen zur Begrenzung der Negativfolgen erkundigt?

— Welche Notfallplane greifen bei lhnen, wenn Strecken gestrichen werden?

— Haben Sie Ihre Vertrage mit wichtigen Kunden und Lieferanten auf die Frage nach der Haftung
Vertrage im Falle von Versorgungsengpassen Uberpriift?

— Wie werden Sie reagieren, wenn sich Lieferanten auf hohere Gewalt berufen?

— Haben Sie Ihre Lagerreichweite bewertet? Missen Sie den Lagerbestand im Falle von Engpassen
auf bestimmte Kunden beschrénken?

Lagerbestiande

— Kénnen Sie lhre Lieferungen in Echtzeit verfolgen, um den Kundenerwartungen besser gerecht
zu werden?

— Wie bringen Sie die Erwartungen lhrer Kunden in Erfahrung? Wie kénnen Sie das gewohnte
Kundenerlebnis in Zukunft gewahrleisten?

Kundenbindung — Wie gut kennen Sie Ihre Kunden? Ist es wahrscheinlich, dass Sie Kunden an Konkurrenten/
und -nachfrage Alternativen verlieren?

— Wie wird sich ein Riickgang der Verbrauchernachfrage auf Ihre langfristigen Wachstumsplane
auswirken?
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— Haben lhre Mitarbeitenden bei unbeabsichtigt langerem Aufenthalt in einem Land das Recht,
an diesem Standort zu bleiben und zu arbeiten?

Einwanderung

— Haben Ihre Mitarbeitenden bei einem Standortwechsel das Recht, am neuen Standort zu bleiben
und dort zu arbeiten?

— Haben Sie bei einem unbeabsichtigt ldngeren Arbeitsaufenthalt Ihrer Mitarbeitenden in einem
Weltweite Land die fir beide Seiten geltenden Steuer- und Sozialversicherungspflichten beriicksichtigt?

Mobilitat — Haben Sie bei einem Standortwechsel Ihrer Mitarbeitenden die fiir den Arbeitgeber geltenden
Melde- und Einbehaltungspflichten berlicksichtigt?

— Wenn ihre Mitarbeitenden im Homeoffice arbeiten, ware die von lhnen geleistete Unterstlitzung

Steuern (z. B. Spesenerstattung) steuerpflichtig?

Arbeitsrecht — Welche Pflichten zur Unterstiitzung haben Sie, wenn |hre Mitarbeitenden im Homeoffice arbeiten?
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Sensi-
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Unternehmens-
fihrung

Verfligen Sie Uber einen Kommunikationsplan?

Haben Sie mit den jeweiligen Kunden, Mitarbeitenden und Lieferanten kommuniziert?

Wie werden Sie mit den Auswirkungen auf lhre Belegschaft umgehen? Wie kénnen Sie
die Sicherheit lhrer Mitarbeitenden gewahrleisten und gleichzeitig den Geschéaftsbetrieb
(so gut es geht) aufrechterhalten?

Haben Sie die Cyber, Gesundheits- und Sicherheitsrisiken im Zusammenhang mit der
Arbeit Ihres Personals im Homeoffice bewertet?

Sind lhre externen |T-Dienstleister betroffen? Wird sich das auf lhre SLAs und den
Systemsupport auswirken?

Kénnen Sie mit den vorhandenen Arbeitsplatz-/Kommmunikationstechnologien Ihren
Mobilitdtsbedarf reduzieren und Arbeit im Homeoffice foérdern?

Welche Auswirkungen erwarten Sie im Hinblick auf geplante Anderungen im Unternehmen
(Change Management)? MUssen Projekttermine und Investitionen verschoben werden?
Welche Folgen ergeben sich daraus fur Ihre Strategie?

Wie werden sich mdgliche Reiseverbote auf die Unternehmensfiihrung und die Steuerung
durch den Verwaltungsrat auswirken? Verfligen Sie Uber Technologien zur Forderung der Arbeit
im Homeoffice?

Haben Sie die rechtlichen Aspekte rund um die Dokumentation der zusatzlichen Anforderungen
zur Erflllung lhrer Verpflichtungen in Erfahrung gebracht?
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