Vergutung in Zel

\ONn Lorone

Von Dr. Stephan Hostettler, Managing Partner, und Samuel Leder,

Associate Consultant, HCM International Ltd.

Relativ frih machte man sich in Unternehmen Gedanken Uber die Auswirkungen der Coronakrise auf

die VergUtung. Umfragen von HCM International Ltd. zeigen, dass Unternehmen mit Anpassungen

der Vergltung zurlckhaltend sind und diese Hand in Hand mit der Unternehmensentwicklung gehen.

Vor rund einem Jahr, im Marz 2020, wurde der erste Lock-
down in der Schweiz verhéangt. In vielen Unternehmen wurde
umgehend diskutiert, welche Auswirkungen die Pandemie
kurz- und langerfristig auf das eigene Geschéft und die
Ertragslage haben kdnnte. Im Laufe dieser Beurteilungen
wurde auch schon oft darliber nachgedacht, ob die bisherigen
Vergutungssysteme angepasst werden mussten. Diese

Diskussionen setzten so manchen Verwaltungsrat unter Druck,

vor allem bei Firmen, die von der Pandemie direkt betroffen
waren. Vereinfacht stellte sich die Situation wie folgt dar:
Passt der Verwaltungsrat die Managerldhne bei negativem
Geschéftsgang durch Ermessensspielraum nicht nach oben
an, um eine tiefe Auszahlung zu verhindern, geht er damit das
Risiko ein, unter Umstanden gute Mitarbeitende zu verlieren.
Werden die Lohne hingegen bei guter Unternehmensleistung
trotz Corona nicht reduziert, kdnnte ein Reputationsschaden
eintreten. In den meisten Unternehmen wurde vorerst abge-
wartet und der Geschaftsverlauf weiter beobachtet.

Zurickhaltung gefordert

Im Frihsommer 2020 dusserten sich erstmals auch Stimm-
rechtsberater zum Thema Corona und Vergltung. So zum
Beispiel Glass Lewis: «Oppose the adjustment of targets

for ongoing plans».! Insbesondere Anpassungen in bereits
laufenden langfristigen Verglitungsplénen sollten vermieden
werden. Dazu findet International Shareholder Services (ISS):
«Generally not supportive of changes to midstream or in-flight
awards since they cover multi-year periods.»? Die Banken-
regulatoren in Europa reagierten ebenfalls. Die Europdaische
Zentralbank stellte ihre Erwartungshaltung klar: «Expect
institutions to adopt extreme moderation with regard to
variable remuneration payments ... especially to risk takers.»
Kurz darauf gab auch die Schweizer Aufsichtsbehérde der
Banken, die FINMA, eine Empfehlung heraus. Sie forderte
Zurickhaltung bei den Dividenden im Jahr 2020.

" Approach to Executive Compensation in the Context of the
COVID-19 Pandemic, Glass Lewis, published in April 2020
2 Impacts of the COVID-19 pandemic, ISS Policy Guidance
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https://www.issgovernance.com/file/policy/active/americas/ISS-Policy-Guidance-for-Impacts-of-the-Coronavirus-Pandemic.pdf

In der Folge passten einige Unternehmen die Dividenden-
zahlungen an. Bossard Group, Zehnder Group und SFS Group

reduzierten beispielsweise die Dividenden; Feintool, Starrag
und APG/SGA strichen die Dividenden ganz. Auf Ersuchen der
FINMA gab es bei der UBS, Credit Suisse oder Julius Bar
einen Split bei der Ausschittung der Dividenden.

Corona-«Verlierer» und -«Gewinner»

reagieren unterschiedlich

HCM International Ltd. befragte im August und November
2020 rund 110 bdrsen- und nicht bérsenkotierte Firmen.

Im August 2020 gaben 43 Prozent der Firmen an, von der
Pandemie negativ betroffen zu sein. Diese Zahl stieg im
November auf mehr als die Halfte, auf 51 Prozent. Gleichzeitig
erhohte sich die Anzahl Corona-«Gewinner». Hatten im
August sechs Prozent der Firmen Uber einen guten Geschafts-
gang berichtet, waren es im November mit zwolf Prozent
doppelt so viel.

Anpassungen bei Fixgehaltern und kurzfristigen Boni

Die Umfragen zeigen, dass 48 Prozent der Firmen, die auf-
grund der Coronakrise unter Druck geraten waren, ihre
Vergltungssysteme anpassen wollten. Dagegen gaben nur
13 Prozent der Firmen, die keinen nennenswerten Einfluss
spurten, an, ebenfalls ihre Verglitungssysteme anzupassen.
Jene Firmen, die in der Pandemie eine gute Leistung ver-
zeichneten, wollten voraussichtlich keine Anderung der be-
stehenden Systeme vornehmen.

Umfrage von HCM International zum Thema Vergiitung und Corona (2020):
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Elf Prozent der befragten Unternehmen planten zudem, das
Basissalar des Verwaltungsrates zu reduzieren. So haben z.B.
ABB und SFS die Honorare der Verwaltungsréte bereits re-
duziert. Im Durchschnitt lag die geplante Reduktion bei rund
30 Prozent. Ebenfalls gaben elf Prozent der Unternehmen

an, das Basissalar der Geschaftsleitung kirzen zu wollen, im
Durchschnitt um rund 17,5 Prozent. Dabei handelt es sich nicht
zwingend um dieselben Unternehmen. Die Befragten gaben
als Griinde vor allem die interne Signalwirkung an, 86 Prozent
die externe Signalwirkung und bei 43 Prozent waren auch
Kosten und Liquiditat ausschlaggebend. Einige Unternehmen
haben bereits die Vergltungsberichte 2020 verdffentlicht.
Dabei wurde bei einzelnen Unternehmen das Basissalédr des
Managements freiwillig um 5 bis 25 Prozent reduziert. Dazu
gehoren beispielsweise ABB, Autoneum, Bossard Group,
Dormakaba, Schaffner Holding, Schindler und SFS Group.

Auch betreffend der kurzfristigen variablen Vergltung wurde
Uber mogliche Anpassungen Auskunft gegeben. Zehn Prozent
der Firmen gaben in der Umfrage an, ihre kurzfristigen Boni
anpassen zu wollen. Der CEO von Lindt & Springli reagierte
bereits, indem er kirzlich bekannt gab, auf seinen kurzfristigen
Bonus freiwillig zu verzichten. Andere Unternehmen hingegen
passten die Boni trotz negativer Beeinflussung durch Corona

nicht an. Bei der langfristigen variablen Vergitung planten die
Unternehmen weniger bis keine Anpassungen, was sich auch
in den bisher veréffentlichten Vergltungsberichten zeigt. Aus
Sicht des Stimmrechtsberaters ISS sind «Anpassungen des
kurzfristigen Bonus moglich, missten aber angemessen
begriindet werden.» Anpassungen des langfristigen Bonus
werden bei laufenden Pléanen als negativ erachtet.

Lehren fiir die Zukunft

Es wird noch einige Zeit dauern, bis alle Schweizer Unterneh-
men ihre Vergltungsberichte veréffentlicht haben und sich
daraus weitreichende Schliisse ziehen lassen. Doch schon
heute zeichnen sich Konsequenzen aus der Coronakrise fir die
Zukunft ab. Zu diesen gehdren unter anderem robustere und
weniger risikoorientierte Zielsetzungen flr die variable Ver-
gltung, vor allem bei aktienbasierten Planen. Zudem zeigen
die Ergebnisse der HCM Umfragen, dass 56 Prozent der
Befragten einen starkeren Einbezug von Nachhaltigkeits-
themen in der variablen Vergitung erwarten. Weiter wird
klinftig eher wieder ein begriindeter Ermessensspielraum in
Bonusbeurteilungen vorgesehen, um eben systeminharent
und nicht ausserhalb des Systems auf ausserordentliche
Situationen reagieren zu konnen. Dagegen wird keine starkere
Gewichtung der variablen Vergltung erwartet.

«Corona wird zu einer nachhaltigen Verankerung von ESG-Themen
(Umwelt, Gesellschaft und Governance) in der Vergltung flhren.»
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«Eine dauerhafte Folge von Corona wird die verstarkte Anwendung von Ermessensspielraum

bei der Bonusbeurteilung sein.»
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«Corona wird zu einer Neugewichtung der gesamten Vergltungsstruktur flihren,

d.h. zu einer Verschiebung von fixer zu variabler Vergitung.»
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Fazit

Insgesamt lasst sich feststellen, dass bei den meisten Unter-
nehmen die bestehenden Vergitungssysteme nicht geandert
wurden. Gleichzeitig werden zurzeit bei vielen Unternehmen
die VergUtungsstrategien auf den Prifstand gestellt, um fir die
Zukunft und fur Unerwartetes besser gerUstet zu sein.

Dr. Stephan Hostettler Samuel Leder
Managing Partner, Associate Consultant,
HCM International Ltd. HCM International Ltd.

Uber HCM International Ltd.
HCM International Ltd. (HCM) ist ein unabhangiges internationales Beratungsunternehmen, das sich auf die Beratung von Vorsténden,
Vorstandsausschiissen und Fiihrungskréften spezialisiert hat.

Dieser Artikel ist Bestandteil der KPMG Board Leadership News. Um diesen Newsletter fir Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate
dreimal pro Jahr zu erhalten, kénnen Sie sich hier registrieren.
Uber das KPMG Board Leadership Center

Das KPMG Board Leadership Center ist unser Kompetenzzentrum fir Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate. Mit vertieftem
Fachwissen und neusten globalen Kenntnissen unterstitzen wir Sie in lhren aktuellen Herausforderungen, damit Sie Ihre Rolle héchst
effektiv erfillen kdnnen. Zusétzlich bieten wir Ihnen die Mdglichkeit, mit Gleichgesinnten in Kontakt zu treten und sich auszutauschen.

Erfahren Sie mehr unter kpmg.ch/blc
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