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Planen Sie sich strategisch neu zu orientieren oder ihr Leistungs-
portfolio verandernden Gegebenheiten anzupassen? Sind Sie von
Tarifveranderungen betroffen? Planen Sie einen Um- oder Neubau?
Oder wollen Sie eine Risikoanalyse durchfihren und Risikofaktoren
messen — z.B. eine Personalverteuerung? Dann ist ein Businessplan
als Planungs- und Steuerungsinstrument das optimale Tool fur Sie.

Nutzen eines BusinessplanTools

Szenarioanalyse: Mit einem Businessplan-Modell lassen
sich verschiedenste Szenarien mit allen relevanten Markt-
einflissen simulieren und die Konsequenzen daraus als
Output-Grosse beurteilen und gegenlberstellen.
Transparenz: Durch die ganzheitliche Auseinandersetzung
mit den finanziell relevanten Faktoren werden Werte- und
Kostentreiber transparent gemacht.

Planung: Als Planungstool bietet ein Businessplan-Modell
stets eine ideale Grundlage flr einen Soll-Ist-Vergleich auf
finanzieller, zeitlicher und operativer Ebene. Gerade in einer
komplexen und dynamischen Branche wie dem Schweizer
Gesundheitswesen ist es unabdingbar, Uber verldssliche
Steuerungs- und Planungsinstrumente zu verflgen.

Charakteristik eines zielfiihrenden & bewéahrten
BusinessplanTools

Spezifisch und tibersichtlich: Das Businessplan-Modell ist
individuell auf die Institution und die Branche ausgerichtet.
Die relevanten Parameter sind modelliert und zielfihrende
Kennzahlen in einem Cockpit zusammengestellt. Dabei ist
das Modell nicht unnétig komplex, sondern maglichst sim-
pel und anwenderfreundlich ausgestaltet.

Transparent und logisch: Inputs (z.B. Anzahl Austritte, CMI,
Baserate), Berechnungen und Outputs sind identifiziert und
klar getrennt abgebildet. Der Modellfluss ist sinnvoll und in
sich stimmig. Es ist eindeutig, was in die einzelnen Zellen
abzuflllen ist. Abbildung 1 zeigt eine dementsprechend
sinnvolle Grundstruktur eines Businessplan Tools gemaéss
Best Practice.

Robust: Das Modell stellt auch dann plausible Outputs
sicher, wenn Sensitivitdten durchgespielt werden.
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Deshalb sind Zirkularitdten genauso wie «Quick Fixes» zu
vermeiden.

Flexibel: Verschiedene Szenarios kénnen einfach dargestellt
und ausgewertet werden. Beispielsweise die Eréffnung
oder Schliessung einer Klinik im Spital oder ein neuer Tarif
sollte einfach implementiert und moglichst zentral eingege-
ben sowie an allen weiteren Stellen im Modell automatisch
aktualisiert werden.
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Abbildung 1: Grundstruktur Businessplan Tool




Erfahrung und Unterstitzung durch KPMG

Seit Jahren setzen wir uns in der Schweiz mit den Entwick-
lungen im Gesundheitswesen und den aktuellen Heraus-
forderungen auseinander. Wir kennen insbesondere die
relevanten Kosten- und Ertragstreiber im ambulanten und
stationaren Bereich der Akutsomatik, Rehabilitation, Psychi-
atrie sowie in der Pflege- und der Heimwelt. Dadurch ist fir
Sie sichergestellt, dass Sie kompetent bei der Erstellung
Ihres eigenen Businessplans unterstiitzt werden. Zudem
nehmen die KPMG Fachexperten auch einen fundierten
Review |lhres bestehenden Businessplans vor. Einzelne
Parameter kdnnen das Ergebnis massgeblich beeinflussen.
Deshalb ist es zentral, dass ein Businessplan Tool in formel-
ler genauso wie in materieller Hinsicht valide ist sowie die
Annahmen plausibilisiert sind.

Businessplan Modelling

Ausgangslage: Sie verfligen aktuell Uber keinen Busines-
splan aber winschen sich ein valides Instrument fir die
Mehrjahresplanung und Durchflihrung verschiedener Analy-
sen und Sensitivitdten hinsichtlich kinftiger Entwicklungen.
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Abbildung 2: Businessplan Review
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Unterstiitzung durch KPMG: Auf Basis unseres praxiser
probten Businessplan Modells erarbeiten wir Ihnen gerne ein
individuell auf lhre Institution zugeschnittenes Excel-Tool
gemass Best Practice Ansatz. Dazu holen wir bei Ihnen die
Detailstruktur Ihrer Institution inklusive Tariflandschaft in einem
gemeinsamen Gesprach ab. Im Anschluss erarbeiten wird ein
individuell auf Ihre BedUrfnisse abgestimmtes und bewahrtes
Businessplan Modell, welches wiederum mit |hnen gespiegelt
und nach lhren Winschen weiter angepasst wird.

Businessplan Review

Ausgangslage: Sie verfligen Uber einen eigenen Busines-
splan und wiinschen sich eine zweite Meinung zu den getrof-
fenen Annahmen.

Unterstiitzung durch KPMG: Aufgrund unserer soliden
Erfahrung im Gesundheitswesen sowie der stetigen Ausein-
andersetzung mit aktuellen Thematiken und potenziellen Ent-
wicklungen kénnen wir einen fundierten Review |hres
Businessplans vornehmen. Dazu nehmen wir eine formelle
wie auch materielle Prifung vor (vgl. Abbildung 2).
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