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Die Rolle der Internen Revision hat sich in den letzten Jahren stark verandert —
von der vergangenheitsorientierten Uberwachungsfunktion bis hin zum dynami-
schen und innovativen Partner flr den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung.
Ziel der Internen Revision ist es, mit Prifungs- (Assurance-) und Beratungs-
dienstleistungen Mehrwerte zu schaffen und Geschaftsprozesse effizienter und

effektiver zu gestalten.

Warum eine Interne Revision?

Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit am Arbeitsplatz, eine
kompetente und proaktive Unternehmensfihrung und
effiziente Geschaftsprozesse — dies sind nur einige der
Herausforderungen, um sich als Unternehmen in der
komplexen Geschaftswelt von heute und morgen erfolgreich
zu behaupten.

Die Interne Revision kann den Verwaltungsrat und die

Geschéftsleitung dabei effizient und effektiv unterstitzen:

e Entlasten der Geschéftsleitung durch Ubernahme der in-
ternen Uberwachungsfunktion (Assurance)

e Praventiv wesentliche Risiken erkennen und maogliche
Massnahmen vorschlagen

e \eranderungen friihzeitig antizipieren und vorantreiben

e Objektiv und unabhéngig Sachverhalte darstellen

e Signalisieren der Bedeutung einer effektiven Corporate
Governance gegentber der Linie

e Begleitende Unterstlitzung bei Projekten und Initiativen

Die Interne Revision schafft Mehrwert

Die Einhaltung von Compliance-Standards, z. B. externe re-
gulatorische Vorgaben und interne Weisungen, sowie die ef-
fektive Anwendung des Internen Kontrollsystems waren in
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der Vergangenheit oftmals der primére Fokus der Internen
Revision. Dabei wurden neue aber wesentliche Unterneh-
mensrisiken, die den Fortbestand und das Wachstum der
Unternehmung tangieren, haufig (bersehen oder zu spat er
kannt.

Die Interne Revision muss sich daher zum Ziel setzen, ihren
Prifungsbereich Uber die Einhaltung bestehender Vorgaben
hinaus zu erweitern und wiederkehrend selber in Bezug auf
ihren Prifungsauftrag und das Schaffen von Mehrwert zu
hinterfragen.

Neuere Ansatze wie z. B. die Anwendung von elektroni-
schen Datenanalysen, proaktive Uberwachungsinstrumente
wie Continuous Auditing, der Einsatz von fachibergreifen-
den Teams sowie die aktive Zusammenarbeit mit anderen
Assurance-Funktionen sind Beispiele daflr, wie die Interne
Revision eine modernere Ausrichtung erhalten kann.

Indem die Interne Revision durch diese erweiterten Ansatze
mogliche Effizienz- und Effektivitatssteigerungen innerhalb
der Organisation besser identifizieren kann, schafft sie einen
zusatzlichen Mehrwert fir die Unternehmung und gewinnt
an Akzeptanz und Zustimmung.



Formen der Zusammenarbeit mit KPMG

Verwaltungsrat (VR)
Audit Committee (AC)

Im Out-sourcing-Modell Gbernimmt KPMG die
Interne Revisionsfunktion und arbeitet eng mit
dem IR-Koordinator und dem Audit Committee
zusammen.

Merkmale von Out-sourcing
Variable Kosten, viel Flexibilitat

Zugang zu Best Practice e Bedarf einer kritischen internen Grosse

Zugang zu Spezialisten und neusten
Technologien

KPMG unterstitzt Sie wie folgt

Ob Sie sich fur Out-sourcing, Co-sourcing oder In-sourcing

entscheiden, wir bieten Ihnen folgende Dienstleistungen an:

e Sparringpartner fir sémtliche Fragen im Zusammenhang
mit der Rolle, Ausrichtung und Aufgaben der Internen Re-
vision.

e UnterstUtzung in sémtlichen Prozessschritten der Internen
Revision von der Planung bis hin zur Durchfiihrung, Be-
richterstattung und Nachverfolgung.

e Bereitstellen von Spezialisten (zum Beispiel Compliance &
Legal, IT-Systeme, Risikomanagement, Treasury, Tax, Si-
cherheit) mit vertieftem Verstandnis flr die Anforderungen
Ihres Unternehmens.

Verwaltungsrat (VR)
Audit Committee (AC)

Im Co-sourcing-Modell stellt KPMG eine

Erweiterung der in-house Internen Revisions-
funktion dar und arbeitet mit den IR-Mitarbei-
tenden zusammen.

Merkmale von Co-sourcing
e Teils variable Kosten und Flexibilitat
Globales Netzwerk ® Globales Netzwerk

e Zugang zu Spezialisten

Verwaltungsrat (VR)
Audit Committee (AC)

Das In-sourcing-Modell sieht vor, dass die
Interne Revision aus eigenen Mitarbeitenden
besteht und von KPMG mit Spezialistenwissen
unterstutzt wird.

Merkmale von In-sourcing
Fixe Kosten, wenig Flexibilitat
Kontrolle und Ausfiihrung in-house
Starker im Unternehmen integriert
Spezialisten und Technologien missen
eingekauft werden

e \Weltweite Unterstltzung vor Ort mit spezifischen Sprach-
kenntnissen und Wissen zu den lokalen regulatorischen
Vorgaben.

e Einsatz modernster Revisionsmethoden (KPMG Internal
Audit Methodology, Datenanalyse, Interne Revisions-Tools).

e Zugang zu «Best Practice» und Benchmarking.

Durch unsere bewéhrte Methodologie, unsere Erfahrung
und umfassendes Fachwissen sind wir flr Sie der richtige
Partner, um das Potential lhrer Internen Revision in einem
immer komplexeren Umfeld voll auszuschopfen.
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