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Die Schweizer Gesundheitsinstitutionen befinden sich in
einem stetig steigenden Wettbewerbsumfeld: die Sicher-
stellung einer validen Datengrundlage flr die operative
und strategische Fihrung ist daher unabdingbar, um auch
in Zukunft erfolgreich im Markt bestehen zu konnen.

Weshalb braucht es eine Kostenrechnung nach REKOLE®?
REKOLE® (Revision der Kostenrechnung und Leistungserfas-
sung) gilt als schweizweit einheitlicher und anerkannter
Standard fir das betriebliche Rechnungswesen von Spita-
lern und Kliniken. Eine Kostenrechnung nach REKOLE® ver
l&uft in einem 4-Jahres-Zyklus (vgl. Abbildung 1) und erfullt
damit folgende Ziele:

¢ Kantonale Vorgaben: Ein REKOLE® Zertifikat wird inzwi-
schen von vielen Kantonen als Nachweis fir die Einhal-
tung des Kostenrechnungsstandards verlangt, um auch
zukinftig auf der Spitalliste zu verbleiben. Zudem bildet
es die Grundlage fur Tarifverhandlungen.

¢ Transparenz und Vergleichbarkeit: Das Ziel von REKOLE®
ist eine verursachergerechte Kostenrechnung, welche die
Kosten und Leistungen je Fall Giber verschiedene Spitéler
und Kliniken hinweg transparent ausweist und somit
schweizweite Vergleiche Uber die Fallkosten zulésst.

Eine Kostenrechnung nach REKOLE? ist die Basis fiir
operative und strategische Fiihrungsentscheidungen
Eine verursachergerechte Kostenrechnung bildet die Grund-
lage fur die interne Flhrung/operative Steuerung des Spitals
oder der Klinik und faktenbasierte Entscheidungen durch
das Management. Hierzu gehdren z.B.:

e Umfassende Deckungsbeitragsrechnungen auf verschie-
denen Stufen

e Zielgerichtetes, periodisches Reporting an Flihrungs-
personen

e Konstruktiver Controlling-Dialog mit den Kostenstellen-
Leitern inklusive Zielsetzungen

e Grundlage fir eine dezentrale Budgetierung

e Bewertungsgrundlage fir Investitionen, Kooperationen
sowie Preisbildung fir Dienstleistungen an Dritte
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Abbildung 1: REKOLE® Zyklus
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Was sind die Herausforderungenin der Umsetzung von REKOLE®?

Eine Kostenrechnung nach dem REKOLE® Standard um-
zusetzen, ist eine sehr anspruchsvolle und zeitintensive
Aufgabe. Vor allem die folgenden drei Bereiche werden
von unseren Kunden immer wieder als besonders heraus-
fordernd in der Umsetzung angesehen:

Leistungserfassung: Eine korrekte Leistungserfassung
bildet eines der Kernelemente einer verursachergerechten
Verrechnung auf Kostentragerebene. Hierzu zéhlen die
Leistungserfassung der medizinischen, pflegerischen und
therapeutischen Tatigkeiten sowie die Einzelkostener
fassung von Materialien und Medikamenten. Hierbei gilt
es einerseits die Vorgaben gemass REKOLE® betreffend
Vollstandigkeit, Verursachergerechtigkeit und Kosten-
trdgerbezug einzuhalten, gleichzeitig jedoch den internen
Erfassungsaufwand fir die Mitarbeitenden in einem
moglichst ausgewogenen Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu
halten.

Universitare Lehre und Forschung: Fir die vollstandige
Ausscheidung von Kosten der universitaren Lehre und
Forschung ist zusatzlich zu der Berechnung von Sach-
und Anlagenutzungskosten eine Tatigkeitserhebung der
Mitarbeitenden fir Aus- und Weiterbildungs- sowie
Forschungstatigkeiten durchzufihren.

REK-Entscheide: Der Kostenrechnungsstandard REKOLE®
hat sich in den letzten Jahren laufend weiterentwickelt.
Neben dem allgemein glltigen Handbuch von H+ werden
regelmassig neue REK-Entscheide erlassen. Auch nach er
folgreich bestandener Zertifizierung gilt es diese zu beach-
ten, die Relevanz flr die eigene Institution zu prifen und
bei Bedarf eine entsprechende Umsetzung friihzeitig zu
planen und anzugehen.

Wie wir Sie unterstiitzen konnen

Als eine von H+ akkreditierte Prifstelle und basierend
auf unserer langjahrigen Erfahrung im Bereich der Kos-
tenrechnung unterstlitzen wir Sie gerne in den folgen-
den Bereichen:

REKOLE® Coachings: Sie mochten |hre Kostenrech-
nung auf REKOLE® umstellen? In einer fachlichen Be-
gleitung decken wir allfallige Schwachstellen oder
Nichtkonformitaten auf und untersttitzen Sie in der Um-
setzung auf eine REKOLE®-konforme Kostenrechnung.

REKOLE® Quick Checks: Ihre Kostenrechnung ist be-
reits auf einem guten Stand, Sie mdchten den Status
quo, spezifische Themen oder umgesetzte REK-Ent-
scheide jedoch zusatzlich mit einem Experten gemein-
sam diskutieren? In einem strukturierten Quick Check
zeigen wir Ihnen den bestehenden Handlungsbedarf
zielgerichtet auf.

REKOLE® Zertifizierungen und interne REKOLE®
Audits: Wir fihren Erst- und Re-Zertifizierungen sowie
interne Audits nach den entsprechenden Priifungsvorga-
ben von H+ durch. Wahrend eines Zertifizierungsaudits
zeigen wir [hnen zudem Mdglichkeiten zur Optimierung
Ihrer Kostenrechnung auf.

Review und Optimierung lhrer Kostenrechnung:

Sie mdchten lhre Kostenrechnung zukUnftig aktiver zur
finanziellen Flhrung nutzen? Wir zeigen |hnen auf, wel-
che Moglichkeiten flr lhre Institution zielfihrend sind
und unterstiitzen Sie hierbei in der Umsetzung.
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