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Unternehmen aller Branchen stehen unter grossem Druck: Sie mussen Cashflows
stabilisieren, Margen schutzen und das Vertrauen ihrer Stakeholder wahren. Zeiten
der Unterperformance und Disruption sind Teil des unternehmerischen Lebens-
zyklus. Entscheidend ist, solche Phasen als Chance zu begreifen, um Geschafts-
modelle weiterzuentwickeln und langfristig gestarkt aus diesen hervorzugehen.

Befinden Sie sich in einer dieser Sondersituationen?

) * Weisen einzelne Unternehmensbereiche mangelnde Performance auf?
Transformation . ynterstiitzt Inr aktuelles Geschiftsmodell kein nachhaltiges Wachstum?

[}
2 des Geschafts- . Fehlt Innen Transparenz iiber tragfahige strategische Optionen?
g modells - Erwagen Sie die Verlagerung / Neuausrichtung von Geschéaftsbereichen?
=
fg’. Turnaround &  Erfordern sinkende Margen ein gezieltes Wertsteigerungs- oder
§ operative Kostensenkungsprogramm?
=] Effizienz- * Fehlt Ihnen Transparenz tber wesentliche Kostentreiber?
steigerung « Ist Ihre Liquiditat zunehmend im Working Capital gebunden?

» Sehen Sie sich kurzfristigen Liquiditatsengpassen oder einer drohenden
llliquiditat gegeniiber?

* Flhrt eine niedrige Eigenkapitalbasis zu erhdhten Finanzierungsrisiken?

+ Legt lhre derzeitige Kapitalstruktur eine mogliche Uberschuldung nahe?

Kredit- + Stossen Sie auf Hirden bei der (Re-)Finanzierung von Schulden?
finanzierung &  + Stehen Sie Covenant-Verstossen / erhdhten Bankforderungen gegenuber?

" finanzielle » Fordern Stakeholder einen Independent Business Review (IBR), eine

8 Restrukturierung Refinance Due Diligence, oder ein Restrukturierungskonzept?

n

a * Bereiten Sie eine Transaktion in einem (Dis-)Stressed-Kontext vor?
Stressed- & » Fuhren Komplexitaten bei der Due Diligence und den notwendigen Deal-
Distressed- Strukturen zu Verzégerungen?
Transaktionen  + Suchen Sie Transaktionssicherheit durch beschleunigte Deal-Zeitplane?

2 » Erschweren gegenldufige Stakeholder-Interessen den Deal-Prozess?

=]

_'E; Unternehmens- < Bendtigen Sie Unterstiitzung bei der Definition und Umsetzung einer

H schliessung geordneten Abwicklungsstrategie?

< und Insolvenz- < Mangelt es an Klarheit zu finanziellen und rechtlichen Optionen?
beratung + Bendtigen Sie fachliche Expertise im Rahmen einer Nachlassstundung?

+ Stehen Sie vor komplexen Verhandlungen mit Investoren, Kreditgebern,
Lieferanten oder anderen Stakeholdern?

+ Bendtigen Sie Unterstitzung bei der Koordination und Dokumentation
Ihres Verhandlungsprozesses?
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Unser Leistungsversprechen

KPMG Turnaround & Restructuring ist fuhrend in der Beratung von Firmen und
deren Stakeholdern (z.B. Kreditgebern, Aktionaren oder Lieferanten) in unter-
nehmerischen Sondersituationen. In Zeiten finanzieller Engpasse, operativer
Instabilitat oder strategischer Neuausrichtung unterstutzen wir Firmen dabei, ihre
Handlungsfahigkeit zu starken, den Unternehmenswert langfristig zu sichern,

Transparenz zu schaffen und das Vertrauen ihrer Stakeholder zu festigen.

Unsere Expertise fur individuelle Losungsstrategien

» Entwicklung zukunftsfahiger Zielbetriebsmodelle

* Analyse des Geschiftsportfolios zur Identifikation von Wachstumstreibern

* Erstellung von szenarienbasierten Businessplanen zur Beurteilung
strategischer Handlungsoptionen

* Erarbeitung struktureller Transformationsprozesse (Reorganisation von
Geschaftsbereichen und Standortstrukturen, Standortverlagerungen)

 Entwicklung von Turnaround-Programmen zur Profitabilitatssteigerung

* |dentifikation von Umsatzwachstumspotentialen (z.B. Kunden, Produkte)
* Analyse und Umsetzung von Kostensenkungsmassnahmen

» Optimierung des Nettoumlaufvermogens zur Reduktion der Kapitalbindung

» Erstellung und Uberpriifung von rollierenden kurzfristigen
Liquiditatsplanen zur Steuerung von Cashflows und Finanzbedarf

» Entwicklung und Umsetzung von Liquiditatssteigerungsmassnahmen

* Evaluierung und Restrukturierung der Kapitalstruktur zur Optimierung der
Verschuldungskapazitat

* Erstellung von Sanierungskonzepten & integrierten Finanzmodellen zur
Unterstiitzung von Restrukturierungs- und Refinanzierungsvorhaben
 Steuerung des Restrukturierungsprozesses

B . . . . .. §= / finanzielle Re-
* Beratung zu Finanzierungsstrategie, Finanzierungslosungen und .
Verhandlungen mit Kreditgebern strukturierung @
<
 Beratung von Stressed- & Distressed-Transaktionen, inklusive Beratung a
zur angemessenen Transaktionsstruktur (z.B. Pre-Pack-Verfahren) Stressed- &
» Transaktionssicherheit durch beschleunigte Prozesse, Zwischenldsungen Distressed-

und Abstimmung von Stakeholder-Interessen
* Durchfiihrung krisenspezifischer Due Diligence unter Einbezug von
begrenzter Datenverfligbarkeit, Zeitdruck und operativen Risiken

 Entwicklung und Umsetzung strukturierter Abwicklungsplédne zur
Werterhaltung und Steuerung relevanter Anspruchsgruppen

+ Analyse vorinsolvenzlicher Handlungsoptionen (z.B. Nachlassstundung)

+ Unterstiitzung von Sachwaltern und Konkursgerichten durch finanzielle
Analysen und die Bereitstellung erforderlicher Dokumentation

* Durchfiihrung von Stakeholder-spezifischen Analysen zur Identifikation
von Stakeholder-Interessen, Verhandlungspositionen und -spielrdumen

* Erstellung von Gutachten (z.B. IBR oder IDW S6-Gutachten)

 Entwicklung und Umsetzung von Sanierungsstrategien unter Einbezug von
Stakeholder-Interessen und finanziellen Rahmenbedingungen

» Dokumentation von Restrukturierungsfortschritten, Covenant-
Compliance und Berichterstattung zur Sicherstellung von Transparenz und
Kontrolle
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Borsennotiertes
Industrieunternehmen

KPMG Deal Advisory

vollzog die freiwillige Liquidation der
liechtensteinischen Gesellschaft und
ihres Ziircher Standorts und fungierte
als Liquidator, nachdem die Holding-
gesellschaft und die Aktionéare be-
schlossen hatten, die Banklizenz an
die Finanzmarktaufsicht (FMA)
zuriickzugeben.

Laufendes Projekt

Produktionsunternehmen fiir
keramische Prazisionsteile

KPMG Deal Advisory

agierte als alleiniger Finanzberater des
Verwaltungsrats und der Geschéafts-
leitung und unterstiitzte die Entwick-
lung von Liquiditats- und Geschafts-
planen sowie eines ganzheitlichen
Turnaround-Konzepts in einer Sonder-
situation. Zudem unterstiitzte KPMG
den Refinanzierungsprozess mit dem
bestehenden Bankenkonsortium.

2024 - 2025

Unternehmen in der Werkzeug-

und Maschinenbauindustrie

KPMG Deal Advisory

unterstiitzte das Unternehmen bei der
strategischen Neuausrichtung eines
Geschéaftsbereichs und beriet das
Unternehmen bei der finanziellen
Analyse und Beurteilung
verschiedener strategischer Optionen,
einschliesslich Standortschliessungen
und der Verlagerung von
Produktionsstatten ins Ausland.

2024 - 2025

Unternehmen in der
Kunststoffspritzgussindustrie

KPMG Deal Advisory

unterstitzte den Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung bei der Planung und
Beantragung des vorlaufigen und
endgliltigen Moratoriums zur Um-
schuldung, half bei der Dokumentation fiir
den bestellten Sachverhaltsprifer und
fiihrte eine unabhangige Plausi-
bilitatspriifung der Finanzplane zur
Vorlage beim zustandigen Gericht durch.

2024 - 2025

lhre Ansprechpartner

KPMG AG
Badenerstrasse 172
PO Box

CH-8036 Zurich

kpmg.ch/restructuring ’

KPMG Deal Advisory

agierte als alleiniger Finanzberater des
Verwaltungsrats und unterstitzte das
Management bei der Entwicklung von
Liquiditats- und Geschéftsplanen sowie
eines ganzheitlichen Sanierungs-
konzepts inmitten eines bestehenden
Liquiditatsengpasses. Zudem
unterstitzte KPMG die Verhandlungen,

um den Finanzierungsbedarf zu decken.

2024

Peter Dauwalder
Partner, Head of T&R,
Head of Markets

+41 58 249 41 80
pdauwalder@kpmg.com

KPMG Deal Advisory

fihrte im Auftrag des Verwaltungsrats fir
die bestehenden Stakeholder eine
unabhéngige Unternehmenspriifung
durch, analysierte strategische Optionen
und bewertete die Eignung einer
Restrukturierung. KPMG unterstiitzte auch
bei den Verhandlungen mit wichtigen
Stakeholdern, um die Fortfihrung des
Unternehmens zu sichern.

2024

Jan-Philipp Weber, CFA
Director, Deal Advisory
Turnaround & Restructuring

+41 58 249 42 17
jpweber@kpmg.com

Die hierin enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und beziehen sich daher nicht auf die Umstande einzelner Personen oder Rechtstrager. Obwohl wir uns bemihen,
genaue und aktuelle Informationen zu liefern, besteht keine Gewahr dafiir, dass diese die Situation zum Zeitpunkt der Herausgabe oder eine kiinftige Situation akkurat
widerspiegeln. Die genannten Informationen sollten nicht ohne eingehende Abklarungen und professionelle Beratung als Entscheidungs- oder Handlungsgrundlage dienen. Bei
Prifkunden bestimmen regulatorische Vorgaben zur Unabhangigkeit des Priifers den Umfang einer Zusammenarbeit. Sollten Sie mehr dariiber erfahren wollen, wie KPMG AG
personenbezogene Daten bearbeitet, lesen Sie bitte unsere Datenschutzerklarung, welche Sie auf unserer Homepage www.kpmg.ch finden.
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