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– Überprüfung der wichtigsten Bran-
chentrends und Marktentwicklungen

– Analyse des Geschäftsportfolios
(Produkte, Kunden, Märkte, etc.)

– Entwicklung von Schlüsselszenarien 
und der zukünftigen Ausrichtung

Strategieüberprüfung

– Durchführung von stakeholderspezi- 
fischen Unternehmensanalysen

– Erstellung von «Expert Opinions»

Stakeholderberatung

– Erstellung und Review von rollierenden kurzfristigen Liquiditätsplänen 
(13 Wochen) sowie Festlegung von Liquiditätssteigerungsmassnahmen

– Analyse der strategischen Optionen in Sondersituationen (Special Situations)
– Erstellung und Review von integrierten Turnaround-   und Businessplänen, inkl. 

der Analyse des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs, Evaluierung der 
Kapitalstruktur, Verschuldungskapazität und wichtigsten Finanzkennzahlen

– Unterstützung der Unternehmung als Lead Advisor bei der Implementierung 
der finanziellen Restrukturierung («out-of-court» und «in-court»)

– Finanzierungsberatung (Debt Advisory), inkl. der Unterstützung bei Verhand-
lungen mit Kreditgebern und der Beurteilung, Strukturierung und Umsetzung 
von alternativen Finanzierungslösungen

– Beratung bei käufer- und verkäuferseitigen M&A-Transaktionen in 
Sondersituationen sowie «Pre-Pack» Transaktionen

Turnaround Management & finanzielle Restrukturierung

– Unterstützung bei der Entwicklung
und Implementierung einer
Recovery-Strategie

– Erstellung von Independent
Business Reviews (IBR) und
IDW S6 Sanierungsgutachten

– Überwachung der Restrukturierungs-
fortschritte und Covenants sowie
periodischen Berichterstattung
(Monitoring)

Gläubigerberatung

– Kontrollierte Liquidation (Unter-
nehmensschliessung)

– Unterstützung von Sachverwaltern
und Konkursämtern

Insolvenzberatung / Wind Down

– Erarbeitung und Implementierung so-
wie Review von operativen Restruktu-
rierungs- und Reorganisationsplänen

– Ermittlung von Umsatzwachstums-
möglichkeiten (Kunden, Produkt-
optimierung, Preisgestaltung, usw.)

– Analyse und Umsetzung von Kosten-
senkungsmassnahmen (Vertriebs- 
und Verwaltungskosten, Gemein-
kosten, etc.)

– Reduzierung der Kapitalbindung im 
Nettoumlaufvermögen

Operative Restrukturierung  
& Leistungssteigerung

Restructuring
Unsere Dienstleistungen im Überblick

KPMG Restructuring ist führend in der Beratung von Unternehmen und deren 
Stakeholder (z.B. Kreditgeber, Aktionäre oder Lieferanten) in Sondersituationen (Special 
Situations) in der Schweiz. Darüber hinaus verfügen wir über umfassende Erfahrung in 
der Rolle als Lead Advisor bei käufer- und verkäuferseitigen M&A-Transaktionen in 
Sondersituationen sowie im Rahmen von Pre-Pack Transaktionen. Wir bieten unseren 
Kunden eine ganzheitliche und interdisziplinäre Beratung an, die auf ihre Situation 
zugeschnitten ist.
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Familienunternehmen in der 
Gastronomie & Hotellerie

Debt Advisor

KPMG Deal Advisory
agierte als Finanzberater der Swiss 
Steel Group bei der Refinanzierung 
von Finanzverbindlichkeiten.

2020

Financial Advisor

KPMG Deal Advisory
unterstützte das Unternehmen als Finanz-
berater bei der Analyse und Evaluierung 
der strategischen Optionen im Hinblick 
auf eine mögliche Ausgliederung eines 
Geschäftsbereichs als Teil der Portfolio-
restrukturierung, einschliesslich der 
Entwicklung von stand-alone carve-out 
Finanzzahlen für den eruierten Trans-
aktionsperimeter. 

2021–2022

Financial Advisor

KPMG Deal Advisory
agierte als Finanzberater und erbrachte 
Financial, Pensions und Steuer Due 
Diligence Dienstleistungen für die 
Feintool International Holding AG bei 
ihrer Akquisition des 
Automobilzulieferers Kienle+Spiess.

2021–2022

Financial Advisor

KPMG Deal Advisory
agierte als alleiniger Finanzberater im 
Rahmen der finanziellen Restrukturierung 
des Unternehmens und unterstützte die 
Geschäftsleitung und den Verwaltungsrat bei 
den Gesprächen mit der Kreditgebergruppe 
und anderen Interessensgruppen. KPMG 
unterstützte das Unternehmen zudem bei der 
Entwicklung von Finanzmodellen für die 
Liquiditäts- und Geschäftsplanung.

Laufendes Mandat

Modeunternehmen (II)Modeunternehmen (I)

Financial Advisor

KPMG Deal Advisory
agierte als alleiniger Finanzberater bei 
der Erarbeitung potenzieller 
Restrukturierungsoptionen und 
unterstützte das Unternehmen bei der 
Konzeption und Umsetzung der 
geregelten Einstellung der Geschäfts-
aktivitäten im Rahmen eines Schulden-
moratoriums («Nachlassverfahren»).

Laufendes Mandat

Financial Advisor

KPMG Deal Advisory
agierte als alleiniger Finanzberater 
eines Private Equity Fonds in einer 
Sondersituation und unterstützte das 
Unternehmen bei der Analyse und 
Beurteilung der strategischen Optionen 
sowie bei den Verhandlungen zwischen 
den beteiligten Parteien.

Laufendes Mandat

Private Equity Fonds




