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Sistemade Goncesiones
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Sistemade Concesiones de Chile

El MOP, a través de la Direccion General de Concesiones
(DGC), tiene como mision potenciar la politica de
Asociacion Publico Privada, que ha incrementado
significativamente el patrimonio estatal, al permitir
esquemas de financiamiento y gestion privada para cubrir
importantes brechas de infraestructura publica, asi como
también ha aumentado la conectividad y la calidad de vida
de habitantes de diferentes zonas del pais.

Los principales tipos de concesion del sistema chileno son:
» Carreteras

* Hospitales

» Aeropuertos

+ Embalses

* Oftros

Las principales fases en el sistema de concesiones en
Chile son:

» Desarrollo: Evalla la factibilidad de proyectos.

» Licitacion: Precalifica, recibe ofertas y adjudica.

» Construccién: Control de calidad y administracion de
riesgo.

» Operacion: Asegura la correcta operacién y
mantenimiento de las obras asociadas al contrato.

© 2025 KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad limitada, y KPMG Servicios Chile SpA, una sociedad por acciones chilena, ambas firmas miembro de la organizacién global de firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compaiiia
privada inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los derechos reservados.



Sistema de Goncesiones

Contratos Vigentes
Gonst. &0p. Construccion H(_lSI]itaIBSV
USD 6.603m USD5.190m Garceles

13 contratos 19contratos

USD27.173m

80 contratos

Operacion
USD15.380m
48 contratos

1%
Aeropuertos
8%
\ Embalses
1%

Otros
4%

Carreteras
16%
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Contratos Vigentes - Operacion

* Hospitales de Maipu y La * 19 concesiones viales
Florida interurbanas
* Hospital de Antofagasta * 8 concesiones viales urbanas
48 3 * Hospital Félix Bulnes 27

Contratos
Contratos hospitales

Contratos
infraestructura vial

+ Embalse Convento Viejo » Centro de justicia de Santiago
@ » Complejo Fronterizo Los
v USD 15_380 Libertadores
\/ (| ] + Estadio Techado Parque

millones de inversion Contrato O’Higgins
« Entre otros.
embalse

* Grupo I: Iquique — La Serena » Aeropuerto El Tepual de
— Rancagua Puerto Montt
* Grupo lI: Antofagasta — * Aeropuerto Regién de la
4 Concepcién B Araucania
* Grupo lll: Santiago — Valdivia » Aeropuerto el Loa de Calama
— Puerto Montt » Entre otros

* Entre otros

Edificaciones
publicas

Contratos
aeropuertos

Centros
penitenciarios

Fuente: Cuenta Publica 2024 (Abril 2024 — Marzo 2025) e Informe Trimestral (Enero 2025 — Marzo 2025), Direccion General de Concesiones de Obras Publicas
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Contratos Vigentes - Gonstrucciony Operacion

@ » Instituto Nacional del Cancer * 11 concesiones viales
* Red Bio-Bio * 4 concesiones viales urbanas
19 Contratos en * Red Los Rios - Los Lagos
32 Construccién 10 * Red Maule 15
Contratos © hedolnigrs Contratos
Contratos 13 Contratos en hospitales * Entre otros infraestructura vial

Const. y Operacion

\//' > + Embalse las Palmas e Concesion Teleférico
v USD 11 793 (Valparaiso) Bicentenario
\/ n

millones de inversion Contrato

1

Edificaciones
publicas

embalse

5190 Contratos en

Construccion

Contrat » Aeropuerto La Florida de La
6.603 ontratos en Serena

Const. & Op. + Aeropuerto Chacalluta de
h Arica
Contratos » Aeropuerto Arturo Merino
Benitez

aeropuertos » Entre otros

Fuente: Cuenta Publica 2024 (Abril 2024 — Marzo 2025) e Informe Trimestral (Enero 2025 — Marzo 2025), Direccion General de Concesiones de Obras Publicas

KPMG



Sistemade GConcesiones

Agenda de Licitaciones 2025 - 2026 a3

R S 3 &
USD7.540 1.568 USD1.579

Contratos millones km Contratos millones

0 1
Contratos millones camas Contratos
1

) Contratos millones

USD1.348
millones

Fuente: Direcciéon General de Concesiones: Sitio web “Proyectos en Licitacion” y “Cartera 2025 — 2026” al 23 de octubre de 2025; “Programa de Concesiones Marzo 2025 — Marzo 2026”

privada inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los derechos reservados.
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Agenda de Licitaciones 2025 - 2026 w3

Nombre de la concesién Il:if}gg%% Entrega Ofertas Eﬁ(r))r?(r')t:wriia Driver Przej;%u?nsih(z) ;)efglal

2021  Concesion Ruta 5 Tramo Chacao - Chonchi Carretera 08-jun-21 04-jun-25 02-jul-25 126,0 Km 594
2021 Embalse Nueva La Punilla Embalse 18-nov-21 13-jun-25 11-jul-25 540,0 Hm® 342
2024  Recinto Penitenciario de Copiapd Otro 21-nov-24 29-jul-25 26-ago-25 76.600,0 m? 276
2023 Ruta Pie de Monte Carretera 21-dic-23 30-sept-25 28-oct-25 20,0 Km 355
2024  Planta Desaladora para la Region de Coquimbo Otro 31-dic-24 14-oct-25 14-nov-25 1.200,0 I/s 318
2024  Corredor de Transporte Publico Ruta 160 Carretera 19-nov-24 05-nov-25 03-dic-25 14,2 Km 171
2024  Corredores de Transporte Publico Ruta 150 y Autopista Concepcion-Talcahuano Tramo Il Carretera 19-nov-24 12-nov-25 10-dic-25 9,3 Km 172
2025 Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Rio Bueno - Puerto Montt Carretera 27-jun-25 20-nov-25 19-dic-25 133,8 Km 870
2024  Sistema Alerta de Tsunami Otro 31-dic-24 28-nov-25 26-dic-25 113
2025  Teleférico Alto Hospicio - Iquique Transporte 16-jun-25 09-ene-26 12-feb-26 5,7 Km 126
2024  Ruta 5 Tramo Caldera - Antofagasta Carretera 30-oct-24 27-ene-26 03-mar-26 466,2 Km 804
2025 Segunda Concesion Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes Carretera 2025 116,6 Km 757
2025 Accesos a Valdivia Carretera 2025 87,4 Km 712
2025 Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Collipulli - Temuco Carretera 2025 144,0 Km 621
2025 Ruta 5 Tramo Antofagasta - Iquique Carretera 2025 353,0 Km 587
2025 Red Aeroportuaria Sur: Tepual (5a), Cafial Bajo, Mocopulli y Pichoy Aeropuerto 2025 236
2025 Teleférico de Talcahuano Transporte 2025 4,2 Km 133
2025 Segunda Concesion Centro de Justicia Otro 2025 120.000,0 m? 194
2025  Céarcel de Alta Seguridad (Santiago 1) Otro 2025 92.000,0 m? 175
2026  Orbital Norponiente de Santiago Carretera 2026 66,0 Km 1.747
2026  Segunda Concesion Ruta G21 Carretera 2026 31,4 Km 150
2026  Tren Valparaiso - Santiago (Etapa 1) Transporte 2026 173,0 Km 1.320
2026  Centro Penitenciario de Calama Otro 2026 71.850,0 m? 194
2026  Segunda Concesion Estadio Techado Parque O'Higgins Otro 2026 44.000,0 m? 78

Total 11.045

Fuente: Direccion General de Concesiones: Sitio web “Proyectos en Licitacion” y “Cartera 2025 — 2026” al 23 de octubre de 2025; “Programa de Concesiones Marzo 2025 — Marzo 2026”
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Agenda de Licitaciones 2025 -2026 3

Afo Nombre de la concesién Tipo
2025  Periférica Valparaiso Carretera
2025 Concesion Rutas del Villarrica Carretera
2025 Ruta L-30-M Carretera
2025 Conectividad Coquimbo - La Serena Via Transporte Publico Transporte
2025  Teleférico Valparaiso Transporte
2025 Segunda Concesion Puerto Terrestre de Los Andes Transporte
2025 Segunda Concesion Centro Penitenciario Grupo 1 (Iquique - La Serena - Rancagua) Otro
2026  Conexion Vial Copiulemu - Hualqui - Puerto Coronel Carretera
2026  Ruta 5 Tramo lquique - Arica Carretera
2026  Ruta 5 Tramo Chonchi - Quellén Carretera
2026  Tranvia Pajaritos - Aeropuerto AMB Transporte
2026  Tranvia Vifia del Mar - Refiaca Transporte
2026  Plan de Ciclovias Transporte
2026  Segunda Concesion Estacion Intermodal de La Cisterna Transporte
2026  Teleférico de Puerto Montt Transporte
2026  Segunda Concesién Centro Penitenciario Grupo 3 (Santiago - Valdivia - Puerto Montt) Otro
2026  Tercera Concesion Centro Penitenciario Grupo 2 (Antofagasta - Concepcion) Otro
2026 Red de Calefaccion Distral en Araucania y Coyhaique Otro
2026  Paraderos Digitales Otro
2026  Planta Desaladora Rancagua Otro

Fuente: Direccion General de Concesiones: Sitio web “Proyectos en Licitacion” y “Cartera 2025 — 2026” al 23 de octubre de 2025; “Programa de Concesiones Marzo 2025 — Marzo 2026”
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Carreteras s

Concesion Ruta 5 Tramo Chacao - Chonchi — Licitacion Concluida*

04.Jun.25 El proyecto consiste en el mejoramiento de la Ruta 5 en Chiloé, entre el acceso sur del nuevo
Oferta puente sobre el Canal de Chacao y la bifurcacion norte a Chonchi, con una longitud

aproximada de 126 km.

Incluye la construccion de un segundo puente sobre el rio Pudeto y un baipas corto de 1 km

USD 594 en la ciudad de Ancud. Adicionalmente, se considera la mantencién y operacion del baipas en
: la ciudad de Castro (16 km) construido por el MOP.

millones ) o . .

Entre los beneficios de la obra se encuentra disminuir los tiempos de viaje y aumentar la

seguridad en el trazado, con ello se prevé que se favorecera el intercambio comercial,

productivo y de servicios en la zona.

30.Sep.25 El proyecto corresponde al desarrollo de una via alternativa a la actual Ruta 160, en el tramo
Oferta entre las comunas de San Pedro de la Paz y Coronel, el que ha experimentado un gran

crecimiento en los ultimos afos.

La obra considera un trazado por el borde de los cerros, al oriente de la Ruta 160, que

USD 355 conectara por el norte con la Concesion Vial Puente Industrial, que se encuentra en etapa de

millones construccion, y por el sur con la Concesion Ruta 160, Tramo Coronel - Tres Pinos.

Entre los beneficios de la iniciativa destaca el mejoramiento de la conectividad en la Regién

del Bio Bio, gracias a la construccion de una ruta de alto estandar, con sistema de pérticos de

telepeaje y una velocidad de desplazamiento prevista en 120 km/hora.

20 km

**Sacyr Concesiones Chile SpA fue el unico licitante en presentar una oferta, se esta a la espera de la apertura de la oferta econémica el 28 de octubre del 2025

KPMG




Carreteras v

05.Nov.25 El proyecto considera la construccién y mantencién de un corredor de transporte publico

Oferta centralizado entre la Conexién con Puente Industrial — Enlace Junquillar y San Francisco
(Coronel).
Adicionalmente, el proyecto regulariza los cruces a nivel con la via férrea, genera pasos
uUsD 171 peatonales, paraderos y proyecta tres desniveles que conectan a la Ruta 160 con el borde

costero en los sectores de Michaihue, Carlos Pezoa Véliz y Escuadréon, ademas de una

millones ciclovia por el costado poniente.

14 km

Corredores de Transporte Publico Ruta 150 y Autopista Concepcion-Talcahuano Tramo |l

12.Nov.25 El proyecto considera la construccién y mantencion de dos Corredores de transporte publico

Oferta ubicados en el centro del eje de la Autopista Concepcion Talcahuano Tramo Il y la Ruta 150.
Adicionalmente, en el proyecto se habilitan andenes de paradas en las medianas que separan
el corredor de las vias externas para vehiculos privados. También se considera una ciclovia
USD 172 bidireccional en ambos corredores.

millones

9 km




Carreteras .

20.Nov.25
Oferta

USD 870
millones

134 km

Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Rio Bueno - Puerto Montt

El proyecto corresponde al mejoramiento de la Ruta 5 entre las comunas de Rio Bueno y
Puerto Montt, con una longitud de 129,8 km aproximadamente.

Se proyectan nuevas obras como terceras pistas en algunos sectores, nuevos enlaces y
mejoramientos de los existentes, nuevos retornos y atraviesos, reemplazo de puentes
existentes que alcanzaron su vida util, rectificaciones geométricas del trazado, nuevas calles
de servicio y ciclovias, reemplazo y nuevas pasarelas con sus respectivos paraderos y
circuitos peatonales, iluminacion, obras de seguridad vial con el remplazo de todas las
barreras de contencién para cumplir con las exigencias de la actual normativa, entre otras.
La iniciativa considera también la rehabilitacién de los pavimentos existentes y el reemplazo
de los peajes manuales, para dar paso a un sistema de cobro del tipo telepeaje.

Ruta 5 Tramo Caldera - Antofagasta

27 .Ene.26

Oferta

USD 804
millones

466 km

El proyecto corresponde a la ampliacion, mejoramiento, conservacion y operacion de la Ruta 5
en el tramo comprendido entre el fin de la concesién Ruta 5 tramo Vallenar-Caldera, hasta la
actual concesion Autopistas de la Regidon de Antofagasta, con una extension de 466,2 km
aproximadamente.

Esta autopista considera preliminarmente en su disefno el desarrollo de doble calzada con dos
pistas por sentido de circulacion, y velocidad de servicio de 120 km/hr, con el estandar
utilizado en todas las carreteras concesionadas del pais.




Carreteras ..
Segunda Concesion Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes

2025 El proyecto consiste en la ampliaciéon y mejoramiento de la Ruta 57 CH, que une Santiago, en
Llamado la Region Metropolitana, y la Ruta 60 al oriente de la ciudad de Los Andes, en la Region de
Valparaiso.
El trazado tiene una extension de 108,7 km, e incluye ramales a Auco-San Felipe (Ruta E-89
USD 757 9), Chacabuco-Polpaico (Ruta G 71) y San José-Lo Pinto (Ruta G 73).

- La iniciativa contempla la ampliacion y mejoramiento de la ruta existente.
millones P P y me]

117 km

Accesos a Valdivia

2025 El proyecto corresponde a la ampliaciéon, mejoramiento, conservacion y operacion de la Ruta
Llamado 202 y de la Ruta 206 en la Regién de Los Rios, con una extension de 44,3 kmy 43,1 km,
respectivamente. Ambas carreteras se proyectan en doble calzada con dos pistas por sentido
de circulacion.

USD 712 El proyecto incluye la reposicion de puentes existentes, construccion de nuevos puentes,
millones pasarelas peatonales, paraderos y enlaces.

Se proyecta con altos estandares de seguridad vial, infraestructura con accesibilidad
universal, areas de servicio y descanso, zonas turisticas de miradores y un memorial.
Esta obra mejorara la conectividad con la ciudad de Valdivia, al mismo tiempo que favorecera
87 km el intercambio comercial, turistico y agroindustrial de la region.




Carreteras .

Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Collipulli - Temuco

2025 El proyecto corresponde a la re licitacion del tramo de 144 km de la actual Ruta 5, que une las
Llamado ciudades de Collipulli y Temuco, en la Region de la Araucania. La iniciativa considera el
mejoramiento, rehabilitacion y conservacion de la actual autopista de doble calzada, ademas
de la construccion de terceras pistas en sectores especificos ligados a sectores poblados y
USD 621 mayores estandares de seguridad y sefalética. Ademas se contemplan nuevos enlaces, calles
de servicios, pasarelas y paraderos y la incorporacion de poérticos de telepeaje (free flow).
Entre los beneficios de la obra destacan el mejoramiento de los estandares de seguridad de la
ruta, incrementar la resistencia a movimientos sismicos y otros riesgos naturales y contar con
rectificaciones de trazado para una velocidad de disefio de 120 km/hr.

millones

144 km

Ruta 5 Tramo Antofagasta - Iquique

2025 El proyecto corresponde a la ampliacién a doble calzada de la Ruta 5 en el tramo
Llamado comprendido entre las ciudades de Antofagasta e Iquique, desde el sector de Carmen Alto,
hasta el acceso a Iquique en la ruta 16 sector de Humberstone.

La obra considera el desarrollo de nuevos retornos y enlaces y pasos de ferrocarril
USD 587 desnivelados, areas de servicios generales y atencion de emergencias, pasarelas peatonales
millones V[PEHEREOR), L N ,

Entre los beneficios de esta iniciativa destaca el mejoramiento de los estandares de
seguridad, la resistencia a movimientos sismicos y otros riesgos naturales y una velocidad de
disefio de 120 km/hr.

353 km




Carreteras q:

2026 El proyecto considera el desarrollo de una nueva autopista urbana que unira la actual
Llamado Concesion Acceso Nororiente a Santiago con la Ruta 78 y con la futura concesion Orbital Sur
Santiago, permitiendo generar el tramo poniente de una nueva circunvalacion en torno a la
ciudad de Santiago.

USD 1.747 Ademas, incluye el estudio de la factibilidad de incorporar un nuevo trazado de conexién con
la Ruta 5 (Enlace Liray) denominado “Tramo nueva conexion norte”.

El proyecto considera la materializacion de una doble calzada de dos o tres pistas por sentido,
con accesos controlados, calles de servicio, enlaces, pasarelas, puentes, tuneles, entre otras
obras, con una extension aproximada de 66 kildmetros, emplazandose a través de las

ﬂ/h 66 km comunas de Lampa, Pudahuel, Maipu, Padre Hurtado y Penaflor de la Regién Metropolitana.

S

millones

Segunda Concesion Ruta G21

2026 El proyecto considera el desarrollo de una vialidad de 31,4 km que se ubica en las comunas
Llamado de Las Condes y Lo Barnechea, Region Metropolitana y consiste principalmente en el
mejoramiento de la Ruta G-21 entre la Av. Las Condes y la interseccién con la Ruta G-251
que va hacia Valle Nevado en la comunidad de Farellones, ademas del mejoramiento de 1,1
USD 150 Kildometros de la Ruta G-245 de acceso a minera Los Bronces.

Entre las obras a desarrollar destaca mejoramiento y ensanche en zona de curvas,
construccion de area de atencion de emergencias, area para arriendo y venta de cadenas,
puente Yerba Loca y Puente Isla, a fin de cubrir el ancho de la calzada, dos miradores, entre
otros.

millones

31 km
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Aeropuertos

Red Aeroportuaria: Tepual (5a), Canal Bajo, Mocopulli y Pichoy

2025 El proyecto incluye la quinta concesién del Aeropuerto El Tepual en Puerto Montt y la
Llamado incorporacion al sistema de concesiones del aeropuerto Canal Bajo en Osorno, el aer6dromo
de Mocopulli en Chiloé y el de Pichoy en Valdivia.

La iniciativa busca ampliar la capacidad de estos recintos en beneficio de la comunidad de la
USD 236 Region de Los Lagos y avanzar en el fortalecimiento de la conectividad de pais a través de

- una mejor red aeroportuaria a lo largo del pais.
millones J P 9 P




Transporte T
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Transporte .

Teleférico de Talcahuano

09.Ene.26
Oferta

USD 126
millones

6 Km

2025
Llamado

USD 133
millones

4 Km

El proyecto considera el desarrollo de un teleférico con una extension estimada de 5,7 km que
conectara las estaciones de Los Cdndores, en la comuna de Alto Hospicio, y Rotonda El
Pampino, en la ciudad de Iquique.

El proyecto propone un nuevo sistema de transporte publico no contaminante que tendra una
capacidad maxima de 3.000 pasajeros por hora por sentido.

Entre los beneficios de la futura obra destaca que permitira reducir los tiempos de viaje entre
ambas localidades, ya que se estima que el tramo se recorrera en 16 minutos.

El proyecto consiste en la implementacion y operacién de un teleférico como nuevo medio de
transporte publico que permita el traslado de pasajeros entre los cerros y el centro de
Talcahuano.

La propuesta considera el desarrollo de dos lineas, la primera conectara el centro de
Talcahuano con el sector Mirador del Pacifico, generando conexiones con el Cerro Cornou y
los sectores Antenas y Centinela ll, a través de cinco estaciones. Considera una extension de
trazado de 2,9 km. Mientras que la linea 2 permitira el traslado de pasajeros desde la estacion
Antenas de la Linea 1 hacia el sector Los Lobos, en una extension de 1,3 km.

Se proyecta una capacidad por cabina de 10 pasajeros sentados, con una velocidad promedio
de circulacion de 6 m/seg (22 km/h app.).




Transporte ..

Tren Valparaiso - Santiago (Etapa 1)

2026 El proyecto contempla recuperar e impulsar la conectividad ferroviaria entre Valparaiso y
Llamado Santiago, mediante un desarrollo gradual y vinculando comunas con deficiente accesibilidad
como Tiltil, La Calera y Llay Llay con las capitales regionales..

En una primera etapa, el tren opera empleando parte de la infraestructura de los servicios
USD 1.320 suburbanos (tramo Quinta Normal — Batuco proyectado) y la via de carga existente, por lo que
se consideran cruzamientos, enlaces, desvios, mejoramiento y posibles zonas con cuarta via,
junto con una nueva via en el tramo Limache — El Salto.

El proyecto conectara la Region Metropolitana desde Quinta Normal con la de Valparaiso,
especificamente en el sector El Salto de Vina del Mar, en un tiempo estimado de viaje de una
173 Km hora y media.

millones
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Embalses

Embalse Nueva La Punilla — Licitacion Declarada Desierta

Oferta Region de Nuble, y consiste en el desarrollo de un embalse multipropésito con un volumen Util
de 540 hm3. La obra permitira abordar las necesidades de riego y de manera complementaria
aportar a la generacién de energia hidroeléctrica y la reserva de agua para consumo humano.
USD 342 El nuevo~embalse beneficiara a los regantes de las comunas de San Fabian, San Carlos,
Chillan, Niquén, San Nicolas y Coihueco.

13.Jun.25 El proyecto se emplaza en las comunas de San Fabian y Coihueco, en la Provincia de Punilla,

millones

540 Hm3
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0tros «.

Concesioén Nuevo Establecimiento Penitenciario de Copiap6 — Licitacion Concluida*

29.Jul.25 La obra corresponde a la construccion, operacion y mantencion de un nuevo establecimiento
Oferta penitenciario que se emplazara proximo a la Ruta 5 Norte, aproximadamente a 40 kildometros

al norponiente de la ciudad de Copiap6, en la Region de Atacama.

El proyecto tendra superficie total aproximada de 76.600 m2 con una capacidad estimada de

USD 276 2.160 personas privadas de libertad, en 15 mddulos de reclusion.

millones

76.600 m?

*Constructora San Jose S.A. Agencia en Chile fue el unico licitante en presentar una oferta, se esta a la espera de la publicacion del Decreto de Adjudicacion

Planta Desaladora para la Regién de Coquimbo — Ofertas Econdmicas Recibidas**

14.0ct.25 El proyecto considera la construccién y operacion de una Planta Desaladora de agua de mar

ﬁ Oferta ubicada en el sector del Panul, junto con sus respectivas obras de conduccion de agua para la
Regién de Coquimbo, la cual tiene por objetivo el abastecimiento de agua potable para el
consumo humano de las comunas de Coquimbo y La Serena, con potencial expansion hacia
USD 318 otros sistemas.

. La iniciativa plantea un servicio de desalinizacién de agua de mar mediante el sistema de
millones ) - ) iy . ;

ésmosis inversa, con una capacidad de produccién estimada de 1.200 litros/segundo,

incluyendo ademas las obras del sistema de captacion para la alimentacion de la planta,
emisario de descarga de salmuera, sistemas de prefiltracion asi como las obras para el
1.200 I/s sistema de conduccion y bombeo a un estanque de distribucion de agua potable de 8.000 m3,
preliminarmente ubicado a cerca de 21 km de la planta.
**Sacyr Aguas Chile y el Consorcio PDAM Mamanchay (Cox-Water y Cointer) presentaron una oferta, se esta a la espera de la apertura de las ofertas econémicas el 14 de noviembre del 2025

KPMG




Otros (2/4)

28.Nov.25
Oferta

USD 113
millones

2025
Llamado

USD 194
millones

120.000 m?

El proyecto consiste en la construccion e implementacién de un sistema de alerta y
notificacion de eventuales riesgos y procesos de evacuacion por tsunami basado en una red
de estaciones de alarma sonora y visual, que incluye sistema de comunicacion redundante y
centros de control a nivel regional y central.

El proyecto sera un complemento a la red de emergencia preventiva que ya existe en algunas
regiones, al “Sistema de Alerta de Emergencias (SAE)”, que llega como mensaje de alerta a
los teléfonos por sismos, incendios u otras emergencias y al Sistema ABC (ambulancias,
bomberos, carabineros).

El proyecto consiste en ampliar, reparar, conservar y operar esta obra publica, otorgando
mejores condiciones de atencion a la ciudadania y a las personas que se desempenan en este
recinto.

El Centro de Justicia cuenta con dependencias del Ministerio Publico, la Defensoria Penal
Publica, del Poder Judicial (Juzgados de Garantia y Tribunales de Juicio Oral en lo Penal), y la
Zona de Seguridad y Transicion, constituyendo el mayor centro de actividades del sistema
judicial capitalino.

El Centro de Justicia se ubica en la comuna de Santiago, en el poligono compuesto por Pedro
Montt, Autopista Central (Eje Norte-Sur), Nueva Avenida Centenario y el Centro de Detencién
Preventiva de Santiago Sur, con una superficie de 120.000 m2.




OUroS w.

Carcel de Alta Seguridad (Santiago 1)

2025
Llamado

USD 175
millones

92.000 m?

El proyecto considera la ampliacion del establecimiento penitenciario existente que tiene
capacidad para 4.000 personas privadas de libertad, permitiendo incorporar a 600 personas
adicionales.

La concesion incluye la mantencién y conservacion del establecimiento y el desarrollo de
nueva infraestructura como 3 médulos de alta seguridad y 1 médulo de maxima seguridad,
nueva unidad de salud penal y nuevas areas administrativas de Gendarmeria, entre otras.

Centro Penitenciario de Calama

2026
ﬁ Llamado

USD 194
millones

71.850 m?

]

El proyecto considera la construccion de un nuevo establecimiento penitenciario con una
capacidad estimada de 1.850 personas privadas de libertad.

La concesién incluye la mantencién y conservacion del recinto, asi como la prestacion de
servicios penitenciarios. Entre las obras a desarrollar incluye un Centro de Educacion y
Trabajo (CET) para personas privadas de libertad, médulos especializados para personas con
capacidades diferentes, un centro de tratamiento de adicciones, un punto de posada de
helicéptero, dependencias administrativas de Gendarmeria e infraestructura de seguridad
como controles de acceso, muros perimetrales, torres de vigilancia, sistemas CCTV, etc.




Otros «.
Segunda Concesion Estadio Techado Parque O'Higgins

2026 El proyecto corresponde a la relicitacion del Estadio Techado del Parque O’Higgins, que
Llamado considera el mejoramiento y la operacién de un recinto para 12 mil espectadores, que permite
albergar espectaculos artisticos y deportivos, entre otros.

La iniciativa busca incorporar mejoras en la infraestructura y equipamiento del recinto para
USD 78 realizar eventos de mayor envergadura y seguir ofreciendo un espacio de primera calidad para
el publico de la Regién Metropolitana.

millones

44.000 m?
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Por que KPMG

Nuestra dilatada experiencia en el sector de
Infraestructura en Chile nos posiciona como un
asesor de referencia en el mercado Chileno.

Podemos destacar nuestro expertise en financial
advisory de procesos de licitaciones publicas,
M&A, financiamiento de deuda, construcciony
revision de modelos financieros para distintas
industrias como lo son obras viales, hospitales,
aeropuertos, energia y mineria entre otros.



Quienes somos

+ KPMG es una red global de firmas de servicios profesionales que presta servicios de
auditoria, fiscales, legales y de asesoramiento en transacciones, reestructuraciones,
consultoria de riesgos y de negocio, con un amplio conocimiento sectorial y un
enfoque multidisciplinar para ofrecer soluciones innovadoras que aporten resultados
reales.

+ Las firmas de la red KPMG en el mundo compartimos un mismo elenco de valores,
procesos, metodologias, politicas y mecanismos de control que hacen posible que
podamos ofrecer un nivel consistente de profesionalidad, integridad y competencia
técnica en todos los paises en los que estamos presentes.

+ La experiencia y reconocido prestigio de nuestros profesionales, sumados a nuestra
apuesta tecnoldgica y a la vision global de nuestra red internacional, nos sitian como
clara opcién de preferencia para ayudar a nuestros clientes a reducir sus riesgos,
mejorar su cumplimiento normativo y fiscal, transformar y digitalizar sus modelos de
negocio, identificar e interpretar los cambios regulatorios, impulsar sus estrategias de
crecimiento y aprovechar las oportunidades que surgen en un contexto en
permanente cambio.

* Nuestra ambicién por atraer y desarrollar el mejor talento, potenciar la diversidad y
recompensar la excelencia definen nuestra cultura, basada en la calidad y la
transparencia desde el mas estricto respeto a la independencia en el trabajo y a las
normas éticas. Aportamos confianza para el funcionamiento eficaz de los mercados
de capitales y estamos comprometidos en impulsar el cambio y el progreso en
aquellas comunidades en las que estamos presentes.

KPMG
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Lideres enAsesoria
fle Proyectos de
Infraestructura

« KPMG es lider mundial en el &mbito del asesoramiento en
Infraestructuras, nuestro equipo esta especializado en la prestacion
de asesoramiento al Sector Publico, Empresas Constructoras y
Concesionarias, asi como Inversores Financieros involucrados en
el ambito de las Infraestructuras.

+ Asesoramos a nuestros clientes en todas las facetas del ciclo de
vida de las infraestructuras, desde la definicion estratégica y el
proceso de estructuracion, hasta la financiacion, desarrollo,
operacion, estructuracion y asesoramiento tributario, inversion y
desinversion. Nuestro asesoramiento es independiente y se basa
en el un profundo expertise sectorial a nivel global.

« Como valor afiadido, nuestro equipo de profesionales tiene un
perfil multidisciplinar, al combinar experiencia obtenida de distintos
ambitos vinculados a las Infraestructuras como Banca, Inversion
Financiera, Gobiernos o Industria.

KPMG
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Fases del Proceso Donde KPMG Presta Servicios

Estudio Referencial o Iniciativa
Privada (IP)

Definicidn Estratégica

Modelacion Financiera

Analisis Costos de Operacion / Desarrollo de Sistemas

Operacion

Evaluaciéon Cartera de
Clientes Tag

Auditoria SIC-NS
Valoracion Empresa

Valoraciéon Derivado

Licitacion
Modelo Financiero / Estructura Tributaria

Analisis Costos Operacién / Desarrollo de
Sistemas

Construccioén
Auditor Independiente

Implementacion de Sistemas de Gestion
construccion.

Apoyo a licitaciones

Reclamos & Renegociaciones

Opinion independiente arbitrajes
Evaluacién Econdémica Renegociaciones

Refinanciacion

Constitucion Empresa/
Financiamiento

Revision Modelo Financiero
Estructuracion Financiera

Plan de Gestion Social / Huella de
Carbono

Asesoria Contable

Venta / Reversidén
M&A procesos Venta

DD Procesos Compra

Negociacién Ampliacion



Deal Advisory Ghile

Due Diligence

Acompafiamos a nuestros clientes en el proceso de due diligence
para sus transacciones de M&A y emision de deuda.

Valoracion

Ayudamos a nuestros clientes en la valoracion de sus activos, ya sea
para sus transacciones o para el cumplimiento de reglas contables.

» Valoracion de activos y empresas,
* PPA (Purchase Price Allocation),
* Test de deterioro,

e Articulo 147.

Deuda

Acompafiamos a nuestros clientes en su proceso de financiamiento
Optimo en linea con su estrategia de negocios.

Infraestructura
Asesoramos y acompafiamos a nuestros clientes del mundo de la
Infraestructura en todo el proceso de sus transacciones.

 Licitacion publica, * Financiamiento de Deuda,

» Levantamiento de deuda, * Socios estratégicos.
» Revisidn/auditoria de modelo financiero,

» Opinion experta independiente para arbitraje,

» Gestion de Activos Empresariales,

» Andlisis de Costes de Infraestructura. M&A

Acompafiamos a nuestros clientes en su proceso de M&A (sell & buy
side).




Financial Advisory Infraestructura

Asesoria Financiera M&A

Asesoria financiera en proyectos privados y para licitaciones de Asesoria financiera en la inversidn/desinversion de un
proyectos PPP. proyecto o adquisicién de un activo de infraestructura o
« Analisis de la informacién del Proyecto y/o documentos de \ compaiiia objetivo.

licitacion,
* Modelacion financiera y tributaria, [ |
» Estructuracion tributaria,
» Anadlisis de opciones de financiamiento y obtencion de
términos & condiciones indicativas.

» Valorizacion del activo, apoyo en la creacion de la lista
larga/corta de compafiias objetivo, y estructuracion
tributaria del negocio,

+ Apoyo en la negociacion y cierre del Proyecto.

DealAdVIsorv Asesoria del Ciclo de Vida
|nfraStrUCtU|'e Asesoria del ciclo de vida en proyectos privados y para

licitaciones de proyectos PPP.

Financiamiento de Deuda ]

Asesoria financiera para el levantamiento de deuda de
proyectos de infraestructura.

* Andlisis de la informacion del Proyecto y/o documentos de
licitacion,

» Acompafiamiento en la obtencion de financiamiento de
deuda para proyectos,

* Apoyo en la negociacion y cierre de los contratos de deuda - Modelacién operacional

Revision/Auditoria de Modelo Financiero 4 AN Opinién Experta Independiente en Arbitrajes
Apoyamos a nuestros Clientes a través de sus proyectos de M&A Apoyamos a nuestros Clientes a lo largo de sus procesos de
arbitraje.

y financiamiento de deuda.

» Asesoria financiera para Clientes que necesitan una
opinion experta independiente para sus procesos de
arbitraje.

kPMG | 36

« Revisién/auditoria de modelos financieros,
* Entrega de documento Reliance Letter.



AssetLife Cycle Advisory Infraestructura

Major Project Advisory

Elaboracion de Planes y Reglamentos
* Gestidon de Requerimientos del MOP
* Reglamento de Servicio

* Planes de Gestion, Prevencion, Control Ambiental y
Territorial

* Planes y Programas de Conservacion
* Requerimientos de los Accionistas
* Planes, programas y reportes de gestion internos.

Analisis de Costos de Construccion

» Apoyo en la supervision y monitoreo de los costos de
construccion:

* Modificaciones Administracion
* Costeo desviaciones

ooooooooooo

ooooooooooo

ooooooooooo

Asset Management y Operaciones

Licitacion de Sistemas

» Apoyo en la licitacién y especificacion de sistemas y servicios para la
concesionaria

» Sistemas de Cobro, Comunicaciones, Trafico, SIC-NS
* Operacion y Mantenimiento

Portafolio de Activos
» Analisis y Definicion de Valor y Niveles de Servicio

» Gestidn y optimizacion de la cartera de activos, registro, medicién y
KPI

* Planificacion, Revisién y Pronésticos de CAPEX y OPEX
» Evaluacion de Riesgos del Activo

Herramientas y Tecnologia

» Sistemas de Inventario de Activos y GIS

» Sensorizacion e Internet de las cosas (IoT)

» Digital Twins, Big Data y Bl, BIM

+ Sistemas de Gestion de Mantenimiento (GMAO / CMMS)



Inancial Risk Management Advisory

« Construccién de metodologia
de provisiones bajo enfoque
IFRS 9.

» Acompafiamiento, revision y
seguimiento en la construccion
del modelo.

¢ Analisis de cobertura de
cartera deteriorada.

01

Capital Markets 02
Asesoria en valorizacion de derivados, R|esg(] [Ie [}ré[||t0

cumplimiento normativo, modelacion

financiera y estrategias de mitigacion , ., .,
Asesoria en la evaluacion y gestién de

riesgos crediticios para optimizar la

de riesgos.
estabilidad financiera del proyecto.
Cobertura, Valoraciony

Ruptura de Derivados.

* Modelamiento y Evaluacion
de Riesgos para Seguros
(PML).

* Proyecciones de tipos de
cambio para Flujos de Caja.

e Pruebas de Estrés.

03

Riesgo Operacional

Asesoria en la evaluacion e
implementacién de normas vigentes
requeridas por el MOP.

« Evaluacion y cumplimiento
de metodologias
requeridas por el MOP
segun las bases de licitacion

* Informes de auditoria acerca
la exactitud y precision sobre
niveles de servicio
mensuales.

» Cdlculo de primas y reservas.

» Asesoria en estructuracion de
polizas.

* Andlisis de transferencia de
riesgos.

» Gestion de siniestros.

04

Actuarial

Asesoria en la evaluacion y gestion de
riesgos financieros para seguros de
proyectos de infraestructura.



ESG Advisory

o

»

Estrategiay
Gobernanza ESG
paralaConcesion

Disefio e implementacion de
Estrategia ESG y Analisis de
doble Materialidad para la
concesion.

Diseiio de Gobernanza ESG
y Gestion de Riesgos
especificos del proyecto vial.

Derechos Humanos
e Impacto Social
Comunitario

* Evaluacion de Impacto

Social y Debida Diligencia
en Derechos Humanos.

* Planes de Participacion

Ciudadana y gestion de
quejas (segun directrices
MOP).

* Medicion de Retorno Social

de Inversion (SROI).

AccionClimaticay
Gestion Ambiental

« Elaboracion de Planes de

Manejo Ambiental (PMA) y
gestion de biodiversidad.

* Calculo, monitoreo y

reduccion de Huella de
Carbono (construccién y
operacion).

» Estrategias de adaptacion al

cambio climatico para la
infraestructura.

Cumplimiento
NormativoyDebida
DiligenciaESG

+ Aseguramiento del

cumplimiento normativo
ESG (ambiental, social,
laboral).

* Implementacion de

Sistemas de Gestion (ej.

ISO) y Debida Diligencia ESG.
» Auditorias de cumplimiento

ESG contractual con el MOP.
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Equipo de Trabajo

El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

SantiagoBarba
SocioRegional Lider, Infraestructura

K santiagobarha@kpmg.com

Santiago cuenta con méas de 20 afios de experiencia en
finanzas corporativas, en la practica de infraestructura
relacionado a asesoria transaccional, inversiones y
financiamiento. Se incorpor6é a KPMG Espafia en 2005,
para luego trasladarse a KPMG Chile en 2010 donde
ejercié como Socio en asesoria transaccional en
infraestructura, hasta 2018. Posteriormente, trabajé como
Head of Corporate Development para Europa, LatAm y
Asia en Ferrovial Aeropuertos (Madrid, Espafia) hasta
2021, cuando se reincorporé a KPMG Chile. Anteriormente
trabaj6 en PwC Corporate Finance, Gas Natural Fenosa y
Banco Santander.

KPMG

Cristian Tapia
'/ SocioDeal Advisory, Due Diligence

Cristian cuenta con méas de 20 afios de experiencia en
finanzas corporativas, especializado en la préactica de due
diligence. Se integré a KPMG el afio 2005, donde
actualmente se desempefia como Socio de Deal Advisory.
Cristian ha liderado mas de 120 proyectos due diligence
financiero, M&A, andlisis de mercado, arbitraje, valoracion
y planificacion estratégica, entre los cuales se incluyen
algunas de las transacciones mas relevantes del mercado
chileno, en &mbitos tan diversos como infraestructura,
mineria, servicios financieros, eléctrico (generacion,
transmision y distribucion), telecomunicaciones, entre
otros.

| gﬁ
Y

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.

3 PedroPontague
"B Managing Director,Capital Projects 8 nfra

e
_\=7 A Doontaque@kpmy.com

Pedro tiene més de 20 afios de experiencia internacional
en el sector de infraestructura trabajando con los
principales actores de infraestructura en varios paises,
incluidos Espafia, Chile, Sudéfrica, Irlanda y Costa Rica.
Ha trabajado para Naturgy, Iridium, Globalvia, Crystal
Lagoons y Aldesa (CRCC) gestionando proyectos viales de
gran envergadura y trabajando en la implantacion de
procesos de control y optimizacion, planes de operacién y
mantenimiento, puesta en marchay construccion de obras
civiles y sistemas inteligentes de transporte.
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Equipo de Trabajo e

El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

Matias Sepalveda

Matias se especializa en Corporate Valuation,
modelamiento financiero, Project Finance y Asset
Management. Se incorporé a KPMG en Chile en enero
2019, trabajando en la construccién y revision de modelos;
y valorizacién de empresas. Asesor0 clientes en industrias
de energia, mineria, real estate y diverso tipo de
concesiones entre otros.

\ Daniel Sanzana
GerenteDeaIAdvisorv.Infraestructura
" : dsanzana@kpmg.com

Daniel se incorporé a KPMG en Chile en 2017. Se
especializa en la construccion y revision de modelos de
infraestructura en sectores de energia, aeropuertos,
carreteras, hospitales, aguas e infraestructura de
telecomunicaciones.

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.

Hector Penaloza
Supervisor, Capital Projects & Infra
hpenaloza@kpme.com

Hector es un ingeniero especializado en la gestion y
desarrollo de proyectos en diversos sectores industriales,
incluyendo Energia, Retail, Financiero, Tecnoldgico,
Transporte y Agricola. Con amplia experiencia en el
andlisis técnico y financiero para licitaciones y proyectos.
Se destaca por su capacidad para disefiar propuestas
sélidas y gestionar proyectos complejos, asegurando la
integracion eficiente de soluciones innovadoras y
tecnologicas.
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Equipo de Trabajo s

El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

Matias Sanchez

Analista Senior Deal Advisory, Infraestructura
matiassanchez@kpmg.com

Matias se unié a KPMG Chile en 2025 como Analista
Senior de Infraestructura, con experiencia en modelacién
financiera y evaluacién de proyectos energéticos. Antes de
unirse a KPMG, trabajo en Enel X Chile, participando en la
estructuracion de proyectos bajo esquemas de Project
Finance y Full Equity en el sector de electromovilidad y
energia renovable.

Benjamin Delgado
Analista Deal Advisory, Infragstructura

A DYy bidelsadoakome.com

Benjamin se incorporé a KPMG Chile en 2023 como
Analista de Infraestructuras y se especializa en Corporate
Finance y Project Finance. En este puesto, ha participado
en proyectos de modelacion financiera y revision de
modelos de diversos sectores, como agricultura, energia,
carreteras, data centers, retail y aeropuertos.

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.
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El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

Tomas Arancibia
AnalistaDeal Advisory, Infragstructura
tarancibia@kpma.com

Tomas se unié a KPMG en 2024 como Analista de Deal
Advisory, especializado en Servicios de Fusiones y
Adquisiciones (M&A) y Project Finance. En este cargo,
Tomas ha proporcionado servicios financieros para
proyectos de M&A, valoracion de empresas, revisiones de
modelos financieros y andlisis de pruebas de deterioro en
diversos sectores, incluyendo energia, agroquimicos,
(REITS), entre otros

William Fuentes
= Analista, Capital Projects & Infra
74 Villamuentesakoma.com

X,

William se incorporé a KPMG en Chile en 2024 como
Analista de Infraestructura, especializdndose en Gestion de
Activos. En este puesto, desarrollé una herramienta de
evaluacion de madurez en gestidn de activos, bajo la
metodologia del IAM (Institute of Asset Management).

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.
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Equipo de Trabajo s

El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

FranciscoRamirez
Socio, Tax & Legal - M&GA
‘ framirez@kpmg.com

Francisco tiene més de 18 afios de experiencia en asesoria
y servicios de auditoria en cumplimiento tributario a
importantes empresas nacionales como internacionales.
Francisco tiene un amplio conocimiento en materia
tributaria anual y mensual, presentaciones ante el Servicio
de Impuestos Internos (Sll), evaluaciones de diagnésticos
tributarios y due diligence, outsourcing tributario,
evaluacion de los pardmetros tributarios incluidos en los
modelos financieros, entre otros.

_ ) ClaudioSalazar

% #= Director, MGATax
‘ Q‘ claudiosalazar@kpmg.com

Claudio tiene méas de 18 afios de experiencia prestando
servicios de asesoria y auditoria de cumplimiento tributario
a importantes empresas locales e internacionales. Claudio
posee un amplio conocimiento en materias de tributacién
anual y mensual, presentaciones ante el Servicio de
Impuestos Internos (Sll) de Chile, evaluaciones de
diagnésticos tributarios, outsourcing tributario, entre otros.
En 2014, Claudio se incorpor6 al departamento de Deal
Advisory, M&A Tax de KPMG, donde ha prestado servicios
de due diligence tributario, preparacién y revision de
modelos financieros que involucran variables tributarias,

evaluacion de diagndsticos tributarios y evaluacion y costos
tributarios de activos y pasivos.

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.
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Equipo de Trabajo 7

El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

Andrés Martinez
_ !l Socio, Tax&Legal- Lider de Consultoria Tributaria
avmartinez@kpme.com

Andrés ha concentrado su desarrollo profesional en la
practica legal y consultoria tributaria en un numero
significante de empresas locales y grupos internacionales,
focalizado en estructuracion fiscal, fusiones y
adquisiciones, financiamiento de proyectos e inversion
extranjera. Por su parte, ha desarrollado su labor de
consultoria en los &mbitos de litigacién tanto administrativa
como judicial. Andrés ha asesorado a clientes en diversos
rubros econémicos con especial atencion en
infraestructura, energia, mineria, sector financiera y bienes
raices. Antes de pertenecer a KPMG, Andrés trabajéo como
abogado tributario en E&Y entre 2005 y 2010.

KPMG

Juaninfante
2 socio, Tax &Legal - Consultoria Tributaria

Juan tiene més de 10 afios de experiencia prestando
asistencia legal y consultoria tributaria a clientes tanto
locales como internacionales. Ha trabajado asesorando
compaifiias chilenas y extranjeras en materias tales como
impuestos y temas corporativos, fusiones y adquisiciones,
inversiones extranjeras y aspectos legales y fiscales
relevantes del dia a dia de los negocios de sus clientes.
También ha participado en numerosos proyectos
relevantes de las industrias minera, eléctrica y de
construccion. Juan trabajé para el departamento tax and
legal de PwC Chile entre los afios 2010 y 2014. Desde
mayo a diciembre de 2013 trabajé como representante en
el Chilean International Tax Desk, en PwC Per(.

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.
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El equipo de KPMG esta formado por un grupo de profesionales con amplia experiencia en
asistencia a empresas en todo tipo de adquisiciones, inversiones, estructuraciones,
alternativas de venta y actividades previas y posteriores a la transaccion.

i3 KarinEggers
§° Socia,ESG
karineggers@kpmg.com

Socia en KPMG Chile a cargo de la unidad de negocios
ESG, que comprende las asesorias en materias
estratégicas de Sostenibilidad corporativa, asi como
servicios de indole ambiental, social, de gobierno
corporativo y ética, y el Reporting de la Sostenibilidad.
Ademas, es Co-lead del ESG South American Cluster en
KPMG One Americas.

Ejecutiva con méas de 15 afios de experiencia en gestion
estratégica de la Sostenibilidad, representa ademas a
KPMG global ante el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) y cumple el rol de Co-
Chair de Women Corporate Director (WCD) en Chile.

KPMG

Maria Soledad Rodriguez
Socia, Gestion de Riesgos Financieros
msrodriguez1@kpma.com

Maria Soledad es socia responsable del area de Financial
Risk Management de KPMG Chile. Maria Soledad ha
trabajado extensamente asesorando a empresas en los
sectores de salud, isapres, seguros, servicios, bancay
retail.

En sus posiciones como ejecutiva ha adquirido un profundo
conocimiento en temas estratégicos, regulatorios y de
gestion, asesorando en topicos relacionados con los
riesgos inherentes del negocio, sustentabilidad & medio
ambiente, cumplimiento de normativas, evaluaciones de
proyectos, compra de carteras, fusiones, Embedded
Value, ORSA, Solvencia Il, US GAAP, IFRS 9, IFRS 17,
confeccién y seguimiento de Business Plan y estudios de
mercado.

Nuestro equipo se distingue porla
experiencia que puede aportar al
proyecto encargado.

\ ValeriaFlaviani
d Socia, AuditoriaInterna
y Vilaviani@kpmg.com

Valeria es una profesional con més de 25 afos de
experiencia en auditoria interna, gestion de riesgos,
cumplimiento normativo e implementacion de la Ley
Sarbanes-Oxley (SOX), con una sélida trayectoria en
diversas industrias. Ha liderado la creacién y desarrollo de
departamentos de auditoria interna en empresas como
Despegar.com y Globant, donde también impulsé la
adopcién de estandares de gobierno corporativo y sistemas
GRC. Su enfoque estratégico y técnico ha sido clave en la
implementacion de modelos de cumplimiento en
organizaciones de alcance regional.
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KPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Revisién de modelo
financiero

Rev. financiera y tributaria de
modelo para la financiacion
de deuda de un proyecto solar
de 229,5 MW, edlico de 128
MW y 340 MW x 4hr BESS

2025

kPG

Confidencial,
Trabajo en curso

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de concesion

2025

kPmG

Confidencial,
Trabajo en curso

L . Revision de modelo
Asesoria financiera . .
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
portafolio de 4 SPVs solares
con BESS

2025

KPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de concesion de
carretera

2025

kPG

Confidencial,
Trabajo en curso

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de concesion de
carretera

2025

kPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de concesion de
carretera

2025

KPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
proyecto de linea de
transmision y subestaciones

2025

kPmG

Confidencial,
Trabajo en curso

Due diligence técnico

Revision y andlisis de
desviaciones en construccion
de hospital

2025

kPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacién de deuda de una
planta solar

2025

kPG

Confidencial,
Trabajo en curso

Asesoria financiera de
colocacion de deuda para el
financiamiento de la
ampliacion y extension de
concesion de puerto terrestre

2025

kPmG

Confidencial,
Trabajo en curso

P . . " Due diligence
Asesoria financiera Due diligence técnico 19
operacional

Revision de costos realmente
incurridos para reclamacion
en hospital

2025

kPMG

Confidencial,
Trabajo en curso

Revisién de modelo de
negocio para intercambio de
participacion entre empresas
relacionadas de autopista

2025

kPG

Confidencial,
Trabajo en curso

Opinién experta
independiente
Revision de perjuicios

econémicos en desarrollo de
proyecto de hospital

2025

kPmG

AES Andes
Cristales

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacién de deuda de un
proyecto solar de 287,6 MW y
340 MW x 4hr BESS

2025

KPMG

Hidroeléctrica Las
Nieves

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
proyecto PMGD hidroeléctrico
de 6,5 MW

2025

kPG

Metka

Modelacion tributaria

Modelacién tributaria de
empresa operativa de energia

2025
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KPMG

AES Andes
Punta del Sol

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
proyecto BESS de 300MW x
3,12h

2025

kPmG

VG Mobility

Revision de modelo
financiero

Rev. financiera y tributaria de
modelo para financiamiento
de deuda de un proyecto de
inversion para leasing de
buses eléctricos para Red

2025

Scala

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
portafolio de 3 data centers de
5MW, OMW y 12MW

2025-24

kPG

Puerto Terrestre
Los Andes - Cointer

Asesoria financiera

Asesoria financiera para
negociacion con el MOP por
compensacion econémica por
inversion adicional a la
concesion PTLA

2025-24

kPG

Aleatica

Modelacién financiera

Modelacion financiera de la
concesion vial “Américo
Vespucio Oriente” (AVO)

2025-24

KPMG

Eductrade

Due diligence y
modelacién financiera

Due diligence y modelacién
financiera para colocacion de
deuda a concesion
inmobiliaria Cuatro Caminos,
Espafa

2025-24

kPmG

Banco
Interamericano de
Desarrollo / MOP

Asesoria estratégica

Elaboracion de estudio de
caracterizacion de mercado
ESG para proyectos APP en
el mercado de concesiones
Chileno

2024

kPmG

AES Andes
Solar 1l

Revisién de modelo

financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de un
proyecto solar de 171 MW y
171 MW x 3hr BESS

2024

kPMG

Cointer

Revisién de modelo

financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para el proceso de
oferta publica de la segunda
concesion de aeropuerto
“Aeropuerto de la Araucania”

2024

kPG

Alto Maipo

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo asociado al
refinanciamiento de deuda por
proceso de reorganizacién
Chapter 11

2024

kPMG

Confidencial

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para el potencial

refinanciamiento concesioén en
carreteras

2024

kPG

Cointer & Sacyr

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de la concesién de
aeropuerto “Red
Aeroportuaria Norte”

2024

kPG

Aleatica

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de segunda concesion
de carretera “Ruta de Itata
(Acceso Norte a Concepcion)”

2024

kPMG

Sociedad
Concesionaria
Regién Sur S.A.

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de la
concesion hospitalaria “Red
Los Rios — Los Lagos”

2024

kPmG

Codelco

Asesoria financiera

Asesoria financiera, legal
tributariay de gobernanza
para una propuesta de
administracién alternativa de
Puerto Barquito.

2024

kPG

COFIDES

Asesoria financiera
colocacién de deuda

Asesoria financiera para
colocacion de deuda EUR 75
millones a Sacyr. Servicio de
deuda con los flujos de caja
de AVO y Ruta de la Fruta

2024
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KPMG

Globalvia

Due diligence

operacional

Due diligence operacional y
andlisis de escenarios de
mejoras de negocio para
compra de 5 autopistas en
Chile

2024

kPmG

Aleatica

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de segunda concesién
de carretera “Ruta 5 Santiago
Los Vilos”

2024-23

KPMG

Aleatica

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para el proceso de oferta
publica de segunda concesién
de carretera “Ruta 68
Santiago — Valparaiso”

2024-23

kPG

CMB Prime

Asesoria financiera

Valorizacion de cuatro activos
de infraestructura de fondo de
CMB Prime (puerto maritimo,
puerto terrestre, 2 carreteras y
sanitaria)

2024-23

kPmG'

Total Eren H2
Magallanes Project

Asesoria financiera

Rev financiera y tributaria de
modelo de SPV y modeling de
HoldCo para evaluacion de
inversion de planta hidrogeno
verde Magallanes, Chile

2024-23

OHL

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de la
concesion hospitalaria “Red
Concesion Bio Bio”

2024-23

Brisa

Estudio de mercado

Estudio de mercado del
sistema de concesiones en
Chile

2023

kPmG

SUSI Partners

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacion de deuda de una
cartera de 14 proyectos
solares y 4 edlicos

2023

kPMG

Eductrade

Asesoria financiera

Asesoria financiera para
financiacion de deuda para
invertir en la concesién
hospitalaria "Concesion Red
Los Rios - Los Lagos"

2023

kPG

Eductrade

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de oferta publica de
la concesion Centro Deportivo
Municipal Cuatro Caminos -
Espafa

2023-22

kPMG

Metka

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para financiacién

de deuda de 4 proyectos
utility-scale solares

2023-22

kPG

Cubico / Goldman
Sachs

Asesoria financiera

Asesoria financiera y tributaria
para M&A buy-side y revision
de modelo para adquisicion
de 4 centrales eléctricas
grandes y 13 pequefias

2022

kPmG'

Repsol Iberedlica

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la

financiacion de deuda de un
parque edlico

2022

KkPMG

ISA Interchile

Revision de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para adquisicién

de un portafolio de lineas de
transmision

2022

kPmG

Mainstream
Renewable Power

Revisién de modelo
financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo para la
financiacién de deuda de dos
proyectos utility-scale solar y
edlico

2022

kPG

AME

Revisién de modelo

financiero

Revision financiera y tributaria
para proceso de
refinanciacion de deuda de un
proyecto utility-scale solar

2022
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Cubico

Asesoria financiera
M&A buy-side

Asesoria financiera y tributaria
para M&A buy-side y
construccion de modelo para
adquisicion de una cartera de
proyectos utility-scale solares

2022

kPmG

GIA / Siemens

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacién puablica
de la concesion "Instituto
Nacional de Neurocirugia".

2022

KPMG

Carriel Sur / Icafal

Opinién experta

independiente

Opinién experta en proceso
de reclamo de perjuicio
econémico del Aeropuerto
Carriel Sur de Concepcion
ante el MOP

2022

kPG

BTG Pactual

M&A sell-side
Asesoria financiera
Asesoria financiera M&A sell-
side para las concesiones

"Ruta de Los Rios"y "Valles
del Desierto"

2021

kPmG'

EDP Renovaveis

Revision de modelo
financiero

Revision de modelo proyecto
"Los Llanos" 250 MW

2021

KPMG

GIA / BlackRock

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacion publica
de la “Concesion Red Biobio"

2021

kPmG

GIA / BlackRock /
Eductrade

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacion publica
de la "Concesion Red Los
Rios - Los Lagos"

2021

kPmG

Aleatica

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacion publica
de la "Concesion Autopista
Santiago - San Antonio, Ruta
78"

2021

kPMG

COFIDES

Asesoria financiera y

revision de modelo

Asesoria financiera y revisiéon
de modelo para la adquisicién
del 34% de las concesiones
"Américo Vespucio Norte y
Tanel San Cristébal”

2021

kPG

BlackRock

Revision de modelo
financiero

Revisién de modelo financiero
para la adquisicion de un

portafolio de 54 plantas de
energia solar (435 MW)

2021

kPMG

Interenergy Solar
Chile

Revision de modelo
financiero

Revisién de modelo financiero
para financiamiento privado

de 12 plantas de energia solar
y 2 centrales edlicas

2021

kPG

ISA Interchile

Revision de modelo
financiero
Revisién de modelo financiero

para refinanciamiento de
deuda de Interchile

2021

GIA

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacion publica
de la concesion "Hospital de
Buin-Paine"

2020

KkPMG

Cointer / BlackRock

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso exitoso de licitacion
publica de la concesién
"Concesioén Red
Aeroportuaria Austral*

2020

kPmG

Cointer / BlackRock

Asesoria financiera

Asesoria para el proceso
exitoso de licitacion publica de
la concesion "Tercera
Concesion Aeropuerto La
Florida de La Serena"

2020

kPG

Codelco

Revisién de modelo
financiero

Revisién de modelo financiero
para evaluacién econémica
de los proyectos "Diamante y
Andesita - Division el
Teniente"

2020
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KPMG

DIF Capital Partners

Revisién de modelo

financiero

Revision de modelo financiero
de 7 plantas de energia solar

2020

kPmG

Globalvia

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacién puablica
de la concesion "Segunda
Concesion Ruta 5: Talca -
Chillan”

2020

KPMG

ISA Interchile

Revision de modelo
financiero
Revision financiera y tributaria

de modelo de 4 lineas de
transmision

2019

kPG

Reguemos Chile

Revisién de modelo
financiero
Construccion de modelo

financiero para proyecto de
carretera hidrica

2019

kPmG

ISA Intervial

Revision de modelo

financiero
Revisién de modelo financiero

de "Concesién Ruta 5 Tramo
Chillan - Collipulli"

2018

KPMG

AES Gener

Revision de modelo
financiero

Revision de modelo financiero
para refinanciacion de

"Central Hidroeléctrica Alto
Maipo"

2018

kPMG

ISA Intervial

Revisién de modelo
financiero
Revision de modelo financiero

para la licitacion de "Segunda
Concesion Rutas del Loa"

2018

Codelco

Revision de modelo
financiero

Revision de modelo financiero
para evaluacion econémica
del "Proyecto Mina
Chuquicamata Subterranea"

2018

kPMG

Directorio de
Transporte Publico
Metropolitano

Asesoria financiera

Construccion de modelo
financiero para determinacién
de costos de sistema de
buses en RM

2018

kPG

DIF Capital Partners

Asesoria financiera y

revision de modelo

Asesoria fin y revision de
modelo para proceso de
licitacién publica de concesién
"Ruta 160 Tramo Tres Pinos -
Acceso Norte a Coronel”

2017

kPMG

Iridium

Asesoria financiera

Asesoria financiera para el
proceso de licitacion publica
de la concesién
"Mejoramiento Ruta
Nahuelbuta”

2017

kPG

John Laing

Revision de modelo
financiero
Revisién de modelo financiero

de la concesion “Embalse Las
Palmas”

2017

kPmG'

ISA Interchile

Revision de modelo
financiero
Revision financiera y tributaria

de modelo para desarrollo de
4 lineas de transmisién

2016

KkPMG

Mitsubishi

Asesoria financiera

Revisién de modelo financiero
para la adquisicién de "Planta
Termoeléctrica Angamos”

2016

kPmG

Argo Capital
Partners

Asesoria financiera y
construccion modelo

Asesoria financiera y
construccion de modelo
financiero para proyectos de
energias renovables
(Biomasa e Hidroeléctrico)

2016

KPMG

OHL

Revision de modelo

financiero

Revision financiera y tributaria
de modelo de "Concesién
Portuaria del Frente de
Atraque N°2 del Puerto de
Valparaiso”

2016
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ConstruccionyRevision de Modelos

KPMG

KPMG

KkPmG

KPMG

KkPmG

kPMG

KkPmG

KPMG

KkPMmG

KPMG

KkPmG

KPMG'

kPG

KPMG'

Construccién de Construccién de Revision de Construccién de Revision de Revision de Revision de Revision de Revision de Revision de Construccién de Construccion de Construccién de Revision de
Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Red Ruta de Itata Susi Partners Instituto Interchile Repsol / Cubico 4 Utility Interenergy 14 BlackRock 54 Américo V. Ruta 78: Red Red EDP 250 MW
Aeroportuaria Nacional de Iberedlica 165 Scale + 13 PMGD portfolio PV portfolio Norte & Tunel Santiago — San Hospitalaria Los Hospitalaria Bio- Solar PV
Norte Neurocirugia MW Wind Park PMGD San Cristébal Antonio Rios Los Lagos Bio
2024 2024 2023 2023 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Revision de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de Revision de Construccion de Revision de Revision de Construccion de Revision de Revision de Revision de Revision de
Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Codelco El Aeropuerto Red Hospital Buin- Ruta 5: Talca DIF 7 Solar PV Reguemos Interchile 4 Ruta del DTPM - Red Codelco Rutas del Loa Alto Maipo Embalse Las
Teniente La Florida Aeroportua-ria Paine Chillan Portfolio Chile Iniciativa lineas Bosque Chugquica-mata Palmas
Austral Privada transmision Subterranea
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2018 2017
Construccion de Revision de Construccion de Construccion de Construccion de Revision de Construccion de Revision de Revision de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de
Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Nahuelbuta Ruta 160 Rjin 9 Solar PV Ruta Nogales Proyecto Tunel Port of Proyectos Proyecto Interchile 4 Paso Los Ruta del Transmision Tanel San Hospital
Portfolio Puchuncavi Melon Valparaiso Biomasa e Angamos lineas Libertadores Algarrobo Eléctrica del Cristébal Salvador
Terminal Hidro transmision Norte Geriatrico
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2014 2014
Construccion de Construccion de Revision de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de Construccion de Revision de Revision de Revision de Revision de Revision de
Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Hospital Félix Aeropuerto de Interchile 4 Puente Ameérico Hospital de Puerto de Tranvia las Ruta del Canal Minera Tanel San Autopista Ruta 160 Puerto Terrestre
Bulnes Santiago lineas Industrial Bio Vespucio Norte Antofagasta Coquimbo Condes Esperanza Cristobal Antofagasta
transmision Bio
2014 2014 2014 2013 2012 2012 2011 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008
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