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背景 

中国は 2009年から全国 21都市を「中国サービス・アウトソーシングモデル都市」に指定
してアウトソーシング産業の振興を図ってきた。2016年 5月には 10都市が新たに追加
され、31都市（財税【2016】108 号）まで拡大し、これらの都市でも先行都市と同じく技術
先進型サービス企業への企業所得税優遇措置が実施されており、サービス貿易で革新

的な発展を目指すため 15 か所を試行地区に指定した。2017年 7 月 28 日に開催され
た国務院常務会議においても「サービス・アウトソーシングモデル都市の技術先進型サー

ビス企業への所得税優遇措置を全国規模で推進する」ことを目標に掲げた。 

現在、サービス・アウトソーシングモデル都市とサービス貿易の革新的発展試行地区は、

中国東部沿海地区及び中西部地区で人口が比較的多く、かつ管理能力に長けた都市部

に集中している。これらの地区で設立・登記されかつ特定企業に認定された技術先進型

サービス企業に対して税率を 15％に引き下げて企業所得税を徴収する。また、企業の
社員教育費は、企業の給与支払総額の 8％を限度として課税所得から控除することがで
きる。今回の優遇措置の適用拡大は、外資企業のサービス貿易の構造最適化を実現

し、ハイテク技術と外資企業の高付加価値サービス業の参入を促すことが狙いである。 

KPMGの所見 

企業所得税優遇政策によって技術先進型サービス企業はハイテク技術企業と同様に税

率 15%の軽減税率が適用できる。また、コア技術に係わる知的財産権の保有要件が問
われないため、多国籍企業には魅力的な政策である。 

例えば、外資系多国籍企業の多くは中国で研究開発センター、シェアード・サービス・セン

ターなどを立ち上げて研究開発、金融、物流、購買、管理などの機能を果たす中国、アジ

ア太平洋地域、またはグローバルセンターを設立している。今回の優遇措置の適用の拡

大によって、外国投資者も高学歴人材が集まり、インフラ整備された北京市、上海市、広

州市、深圳市、及び中国沿海地区の重点都市で最先端の研究開発センターや技術セン

ターを維持管理または増設することを積極的に検討し、さらに技術的な工程が少ないシェ
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アード・サービス・センターを総合的にコストが安価である中国中西部地区の 2、3級都市
に移管させることを検討できる。 

注意すべきは、多国籍企業が当該優遇措置を適用する場合、サービス・アウトソーシング

を提供する会社のサービス・アウトソーシング収入が総収入に占める割合が 35%以上と
いう要件があるため、設立されたシェアード・サービス・センターは中国大陸地域だけでな

く、アジア太平洋地域、さらに全世界までカバーするなど業務提供範囲の拡大の検討も

必要になるかも知れない。また、中国の中西部地区でも 2、3線都市のシェアード・サービ
ス・センターとサービス・センターは短大以上の学歴を有する従業員比率が 50%以上と
いう要件も考慮しなければならなくなった。 

一方、多国籍企業は、技術先進型サービス企業に対する企業所得税優遇措置及びグル

ープ企業の移転価格方針の均衡を図らなければならない。多国籍企業は、中国国内の

研究開発センター又は技術センターが本社若しくはグループ内のその他企業の委託を受

けて研究開発若しくは技術的な活動を行うため、ルーティンな利益を分配されるべきと認

識する傾向がある。しかし、税務機関が技術先進型サービス企業に認定する場合、先端

技術を活用しかつサービス提供或いは高度な研究開発力を備えていることが要件となっ

ているため、一般的なサービス・アウトソーシング事業者より高いリターンを獲得すること

を要求してくるだろう。 

サービス・アウトソーシングの世界市場は競争が日々激化しており、とりわけ先進経済体

のサービス・アウトソーシングを重要戦略にしている国が多い。サービス・アウトソーシン

グ業界は、インドならびにアイルランドの寡占状態である。次いで、マレーシア、メキシコ、

ベトナム、フィリピンがアウトソーシング能力を急速に高めている。中国でも多国籍企業の

中国国内サービス・アウトソーシング産業の参入を誘致しており、中国国内サービス・ア

ウトソーシング事業者の国際競争力を向上させるため、技術先進型サービス企業への税

率 15%の所得税優遇税の適用とともに、増値税改革実施後のアウトソーシング・サービ
スの輸出に対する租税徴収は、従来モデルの税金免除・不還付方式から、ゼロ税率を適

用しすべての仕入税額を還付できる方式に改められた。しかし、人件費の高騰や外国為

替規制など税制以外の諸要因によってマイナス影響を受けているため、中国のサービ

ス・アウトソーシング業界は国際競争力をさらに強化しなければならない。このため、同業

界は政府がサービス・アウトソーシング業界に対して他の優遇措置（例えば高級人材の

導入奨励や資金面での支援など）を実施することを期待している。 

国務院会議の決議によって、これらの優遇措置は原則として 2017年 9月末までに実施
する予定とされており、関連する実施細則もまもなく公布されるだろう。KPMGは、これか
らも引き続き該当優遇措置の動向に注目していきます。 

 

2017年 7 月 28 日開催の常務会議で討議された外資誘致に関するその他の議案は下
記である。 

 自由貿易試験区で既に試行されている外資系企業の参入前の内国民待遇とネ

ガティブリストによる管理モデルを全国で実施する件、及び外資系企業の商務

部への届出と工商登記手続きの「単一窓口、単一表」の受理モデルを適用した

外資管理の法整備の件。 

 外国投資者が中国国内居住者企業から得た配当を直接的に奨励類の外商投

資プロジェクトに再投資する場合、企業所得税の源泉徴収猶予優遇を受けられ

る。 

 製造及びサービス業の一部の分野に参入する外国人投資家の持分比率の要

件の廃止と緩和措置検討の件。地方政府が多国籍企業を誘致して現地で地域

統括会社を設立奨励する件、及び外国人投資家の買収・合併による外商投資

企業の設立認可の件、また、付帯する外資系企業の知的財産権の保護・強化

の件。 

 国家級開発区の投資管理の権限を拡大し、関連規定と合致する外国資本の参

入項目の建設用地の優先確保の件、及び西部地域、東北地域の伝統的工業

地域の国家級開発区の科学技術、環境保護分野の建設事業に対する財政支

援強化と外資の円滑な導入を図る件。 
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 中国全土に「告知プラス許諾」を徹底し、外国人の就労許可手続きを簡素化し、

2017年以内に関連政策を公表して外国人材のビザ発給要件の緩和ならびに
ビザ有効期間の延長認可の件。 

 

KPMGは、これからも「外商投資向け優遇措置」シリーズをタイムリーにお届けいたしま
す。今回は同シリーズ第 3回です。 

第 1回は、「製造業、サービス業の一部分野に参入する外国投資者の持分比率要件を
一層緩和」、第 2回は「外国投資者の配当金による再投資に源泉所得税徴収を猶予」
に掲載しております。 

今後もシリーズでお届けいたします。 

https://home.kpmg.com/cn/zh/home/insights/2017/08/china-tax-alert-23.html
https://home.kpmg.com/cn/zh/home/insights/2017/08/china-tax-alert-23.html
https://home.kpmg.com/cn/zh/home/insights/2017/08/china-tax-alert-26.html
https://home.kpmg.com/cn/zh/home/insights/2017/08/china-tax-alert-26.html


For any enquiries, please send to our public mailbox: taxenquiry@kpmg.com or contact our partners/directors 
in each China/HK offices.
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