
强化审计委员会对外部审计师的直接责任
—特别是监督审计师选择流程，包括任何（强
制）投标过程和审计师独立性审查。在全球许
多国家，因法律要求或其他原因，审计招标正

在迅速增长。审计委员会应确保招标过程以有效和
高效的方式进行。阅读审计委员会研究院发布的《审
计招标指引》，确保招标流程使贵公司持久受益。为
了确保审计师对管理层的独立性，并获得审计师为
公司增值的实质性判断和见解，审计委员会对审计
师的直接监督责任不应停留在计委员会的职权范围
或议程项目的表面形式上。在日常互动、活动、沟通
和期望传达中，所有相关方（审计委员会、外部审计
师和高级管理人员）必须认可并不断加强审计委员
会与外部审计师之间的直接报告关系。

在审计委员会议程中突出非公认会计准则财
务指标
2015年，欧洲证券及市场管理局发布了关
于替代绩效指标的最终报告。此后，美国、英

国和其他地方的监管机构（和投资者）对具有误导性
的非公认会计准则财务指标表示担忧，并发布了额
外指引，帮助企业评估非公认会计准则财务信息的
有用性和可接受性。美国证券交易委员会主席Mary 
Jo White说：“非公认会计准则信息旨在补充公认会
计准则信息，但是，在很多情况下，非公认会计准则
信息已成为投资者的关键信息突出并有效地取代公
认会计准则列报。”在这种环境下，非公认会计准则
财务指标应在审计委员会议程中占有重要地位，这
十分关键。审计委员会应就以下事项与管理层进行
充分对话：管理层制定并选择其提供的非公认会计
准则财务指标的流程及控制措施；此类财务指标与
企业实际状况及财务业绩的相关性；非公认会计准
则财务指标是否用于提高透明度，而不是扭曲财务 
业绩。     

2017年，经济增长缓慢，同时面临种种不确定因素，技术日新月异，商业模
式被颠覆，网络风险增加，监管日趋严格，投资者对透明度的要求越来越
高，以及美国、英国及其他地方的政治变化和政策变化，这些因素将继续使
财务报告、合规及风险和内控环境受到考验。制定重心突出但灵活的议程，
判断哪些属于、哪些不属于审计委员会的议程事项，以及何时采取果断行
动，将十分关键。借鉴毕马威最近调查中的发现以及过去一年中与审计委
员会及商界领袖的沟通，我们重点提出以下8点。审计委员会在考虑和实施
2017年议程时应牢记这8点。

2017年审计 
委员会事项
审计委员会研究院
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监督针对将发生的重大会计变更（特别是
新的收入确认和租赁国际会计准则）制定
的实施计划和活动
这些实施工作的范围和复杂性以及对业

务、系统、控制和资源需求的影响应成为审计委员会
关注的重点。新的收入准则（对于财年于公历年末止
的公司，生效日期为2018年1月1日）提供跨行业、公司
和地域的单一收入确认模型。虽然各行业受到的影响
会有所不同，但许多公司（特别是那些拥有庞大、复杂
合同的公司）在实施新准则时将会遇到重大的会计变
更。新准则将要求公司应用新的判断和估计，因此审
计委员会将就判断和估计的流程以及判断和估计得
出的方式提出问询。根据新的租赁准则（对于财年于
公历年末止的公司，生效日期为2019年1月1日），承
租人将在资产负债表上确认大部分租赁，包括经营租
赁。这代表租赁核算发生巨大变化，许多公司在过渡
期间将面临重大的实施挑战。

这两个新准则的实施不仅仅是会计工作；审计委员会
将定期收到关于公司实施活动情况（包括可能出现的
问题）、投入资源的充足性以及与利益相关方沟通计
划的更新。

监督关键监管举措，以提高审计流程的透
明度。
国际上仍就外部审计师提高审计流程透明
度继续进行大量的讨论。根据国际审计准

则（ISA 701），虽然保留目前的通过/失败模型，审计师
不久将需要在上市实体的审计报告中描述他们在审
计中关注的关键领域，以及他们在这些领域实施的审
计工作。在美国，PCAOB预计将发布审计师报告模式
的最终标准，其中可能要求审计师在审计师报告中描
述“关键审计事项”。

审计师可能对实施这些要求负有主要责任，但也与其
他利益相关者存在关联，并对其他利益相关者产生影
响，特别是审计委员会。审计委员会应从审计计划阶
段到审计报告的定稿，全面与审计师进行互动，特别
是考虑财务报表或者年报和/或其他投资者沟通文件
中的披露是否需要更新，否则审计师可能会比公司就
某一项目披露更多的信息。在这方面，与审计师进行
早期和公开的沟通至关重要。

提高公司对道德、合规和文化的关注。
无论是快速创新，利用新市场的机会，还是 
利用新技术和数据，和/或与更多的供应商
和第三方在更长、更复杂的供应链中进行合

作，大多数公司面临更高的合规风险。加上复杂的全
球监管环境（新的医疗保健、环境、金融服务和数据隐
私法规），企业需警惕这些合规风险和漏洞，帮助确保
公司的监管合规和监督程序跟上形势变化，涵盖全球
供应链中的所有供应商，并清楚地表达公司对高道德
标准的期望。

重新审视公司匿名举报程序的有效性。审计委员会
是否看到所有举报人的投诉？如果没有，公司如何筛
选最终报告给审计委员会的投诉？由于社交媒体极大
地提高了透明度，公司的文化、价值观、诚信守法的承
诺、品牌信誉从来没有像现在这样的曝光度。审计委
员会应要求内部审计师提供关于审计/评估企业文化
的方式的想法。
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内部审计重点关注关键风险领域和公司
风险管理流程的充分性。
当内部审计的重点放在企业面临的关键风
险（包括关键运营风险，例如网络安全和技

术风险）以及相关控制，而不仅仅是合规和财务报告
风险时，内部审计是最有效的。审计委员会应帮助确
定内部审计的范围，重新确定内部审计的角色（如有
必要）。审计计划是否灵活并且以风险为基础，是否适
应不断变化的业务和风险状况？ 运营环境发生了什么
变化？ 企业的延伸机构（采购、外包、销售和分销渠道）
带来怎样的风险？内部审计在审计公司文化方面发挥
什么样的作用？制定明确的期望，并确保内部审计具
有成功实施内部审计的资源、技能和专业知识。审计
委员会应要求内部审计带头与企业内的其他治理、风
险和合规职能协调，以减少重复工作，更重要的是防
止缺口。帮助实现内部和外部审计师之间的最大限度
协作。随着内部审计向更高附加值的模式转变，内部
审计将成为审计委员会越来越有价值的资源。

高质量的财务报告始于首席财务官和财
务部门; 保持对领导力和实力的重视。
毕马威最近的全球脉动调查发现，44%的

审计委员会不确信其议程是否对首席财务官继任方
案给与了适当的重视，另外46%的审计委员会仅“还
算确信”。此外，很少有审计委员会对财务部门对人才
和技能的重视感到满意。鉴于首席财务官的离职率和
首席财务官在维护财务报告质量方面所发挥的关键
作用，公司必须建立首席财务官继任计划，而且还要
为其他重要财务管理人员（财务控制员、总会计师、总
审计师及资金管理员）建立继任计划，或许还应包括
首席合规专员和首席风险专员。审计委员会如何评估
财务部门的人才管理？员工是否有成功所需的必要培
训和资源？他们是否获得了激励以关注公司的长期业
绩？内部和外部审计师有什么看法？

最大化利用会议室内外的时间
为了解决沉重的工作量问题，许多
审计委员会正在着眼于寻找提高其

效率和有效性的方法，包括改进其议程和监督流程，
并重新评估其技能和人员构成。跟上形势需要制定可
管理的议程（鉴于审计委员会的时间和专业知识，哪
些风险监督责任是实际可行的？），关注最重要的方面

（从财务报告和审计质量开始），安排时间进行充分
的讨论，同时兼顾“必须做好”的合规活动，确保委员
会有正确的人员构成和领导力。领先的审计委员会认
识到，审计委员会在会议室的效率和有效性越来越取
决于将部分时间用于会议室外（走访公司的设施，与
员工和客户互动，听取外界的观点），以理解企业的基
调、文化和节奏。 

同时参见毕马威《2017年董事会事项》， 
网址：kpmg.com/globalaci。
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