
您的內審部門
行之有效嗎？
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在日漸複雜的營商環境下，香港公司的內審部門面臨來自公司高層對於企業價值增加方面的壓力以及日益增強的監管審查。確
保高質量的審計服務是內審部門滿足商業和公司需求的關鍵所在。因此，內審部門應積極評估自身審計工作及審計結論的充分
性和質素。

香港的內審主管通常會為內審部門設定三個關鍵的質量保證
目標：

• 確保工作高質以及結論充分

• 評估是否遵守內部工作政策和流程

• 推動持續改進

成立一個由高級專才組成的質量保證部門是實現以上三個目
標的關鍵。相關高級專才應具備領先的內審經驗與才能，並
熟悉所有需要進行質量保證的技術領域。企業需要投放大量
的資源去滿足自身的人才需求，而這也是許多企業領導正在
面臨的一項挑戰。

在香港，此類經驗豐富的人員通常比較匱乏，主管們也未必
能獲准增加專門從事質量保證的人手。我們發現，內審部門
主管往往退而採用「相互審核」的模式，讓審計師相互進

香港市場縮影：60%的內審部門
沒有質量保證方案，難以為企業
提供全面的質量保證服務，也無
法推動自身的持續改進。

（資料來源：畢馬威、國際內部審計師協會2017
年《不斷進化的內部審計業前景 – 超越傳統的合

規》調查報告）

國際內部審計師協會（IIA）
標準與要求

IIA的專業內審標準與要求涵蓋
所有關於建立和維護內部審計
活動的質量保證與改進程序
的原則和要求。

（IIA標準參考編號：1300）
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香港的內審主管是如何評估自身的審計工作？
行質量審核。此類審核通常基於一些預先設立，並規範所有
審計活動最低要求的檢查清單或調查問卷。

儘管「相互審核」能解決一部分成本和人手的限制，這也為
內審部門主管帶來諸多問題：



畢馬威的解決方案
憑藉與香港眾多領先內審部門的合作經驗，我們制定了一套靈活多變、成本效益顯著的質量保證方案。在高級內審專才的
帶領下，我們協同畢馬威諮詢、審計、稅務部門的相關專家對內審範圍的充分性和品質提供意見，從而達到三個關鍵質量
保證目標：

我們將會制定一份詳細報告來記錄審計質量保證結果，以及一份關於上述三個目標的關鍵資訊和研究總結，以助推動後續
審計改進。
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「後續審核」質量保證法

客戶面對的挑戰：客戶的審計部門在金融服務業界處於領
先地位，亦已經建立內部的內審質量保證職能。然而，該
職能欠缺全面的專業知識對審計結果進行有效的綜合審
視。

畢馬威的解決方案：我們從客戶全年的內審項目中抽取
20%進行「後續審核」。通過畢馬威的質量保證方案和相
關專家的幫助下，我們有效地對各內審項目的結果提出合
理質疑，並確保客戶的內審政策貫徹應用在所有審計樣本
上。此外，我們利用數據分析和參考同行標準等方法，為
客戶提出一些關鍵建議，提升客戶審計過程的效果與效
率。

「並行審核」質量保證法

客戶面對的挑戰：此科技行業的客戶缺乏對本地監管制度
的充分了解，因此需要第三方專家確保其內部審計職能有
效和高質地涵蓋所有相關風險。

畢馬威的解決方案：我們向該客戶提供「並行審核」的質
量保證改進方案，在內審項目過程中並行開展質量保證工
作。在客戶的計劃階段，我們審閱客戶的審計範圍、風險
和控制矩陣及內審計劃，以確定它們是否充分地涵蓋所有
監管要求。在客戶發表初始內審報告前，我們收到客戶的
審計工作底稿以評估審計工作的深度和質量。我們通過此
方式對該客戶的內審充分性和覆蓋面進行獨立評估。

kpmg.com/cn
所載資料僅供一般參考用，並非針對任何個人或團體的個別情況而提供。雖然本所已致力提供準確和及時的資料，但本所不能保證這些資料在閣下收取時或日後仍
然準確。任何人士不應在沒有詳細考慮相關的情況及獲取適當的專業意見下依據所載資料行事。

© 2018畢馬威諮詢 (香港) 有限公司 — 香港有限責任公司，是與瑞士實體 — 畢馬威國際合作組織 ( “畢馬威國際” ) 相關聯的獨立成員所網路中的成員。版
權所有，不得轉載。在香港印刷。


	Slide Number 1
	Slide Number 2

