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越来越多电力企业和能源业领军
企业从自身商业价值的角度评估
这种转变趋势。电网整合者的特征
与传统输配电公司完全不同，因此
需要新思维的配合。

大部分电力企业已展开概念验证，通过个别 “概念验
证” 基础设施的试运行探索其新角色。电力企业管理
层的目光已经能够通过个别的或功能性的项目工程需
求意识并整合基础设施和运营方案，以充分利用现有
和先进的能源技术能力，为企业、用户和市场提供全
面价值主张。

电网整合
发展中的
管理挑战

“电网整合发展之路” 三部曲系列探索传统输配
电公司向电网整合者的转型之路。作为第二部分，
本文对管理层在电网整合发展中面临的挑战进行探
讨。
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电网整合发展之路

停电管理弹性 — 灾后恢复计划
— 互助计划  

— 系统备用及电网恢复能力  
— 主动的、预测性的停电管理
— 临界事件管理

配电公司特征 电网整合者特征

数据管理
— 作为数据枢纽
— 电网数据的收集、分析与部署 
— 掌握利益相关者的参与度

— 收集内部数据管理运营

安全
— 信息整合
— 与公、私营机构有效合作，以降低安
       全威胁

— 维护电力企业资产和网络的
        物理安全和逻辑安全

配电网维护及
运营 — 防范和主动维护 — 拥有并经营配电基础设施

— 管理配电网络的资产优化

掌握信息的投资
— 以电量消耗、需求为本
— 容积率恢复
— 战术监管重点

— 以连接为基础的收入
— 制定配电网投资计划 
— 整合新兴技术
— 与监管机构的双向战略配合

中央储存管理 — 部署概念验证项目以评估电力
       储存的影响

— 在变电站层面管理储存资源的分配
— 与可能出现的储存市场互动

能源交付管理

— 纵向模式：发电、输电、配电
— 着重于配电公司的 “四堵墙” 
       和即时接触点
— 管理用户关系的所有层面  

— 着重交互标准与部署
— 管理分布式发电 (DG) 和分布式能源
        (DER) 的分配
— 承担部分独立系统运营商 (ISO) / 区
       域输电组织 (RTO) 职能 
— 管理用户与电网的连接

本文件由毕马威国际出版。
©2018毕马威华振会计师事务所(特殊普通合伙)、毕马威企业咨询(中国)有限公司及毕马威会计师事务所，均是与瑞士实体—毕马
威国际合作组织(“毕马威国际”)相关联的独立成员所网络中的成员。毕马威华振会计师事务所(特殊普通合伙)为一所中国合伙制
会计师事务所；毕马威企业咨询(中国)有限公司为一所中国外商独资企业；毕马威会计师事务所为一所香港合伙制事务所。版权所
有，不得转载。中国印刷。



电网现代化计划带来的挑战
实现转型需要面临许多在电网现代化过程中从未出现的挑战，其中包括：1

挑战 毕马威观察
资本竞争
电网现代化投资对电力企业和监管机构都是一项挑战，
因为它们在维持低水平电价的同时，需要不断融资以便
对电网进行必要的维护。

建立健全的经济案例（Economic Cases）
制定资本控制计划和流程，就资本取舍和相关效益
提供有意义的管理信息。
经济案例作为沟通媒介向用户和其他利益相关者提
供可理解的、实际的且有推动力的效益。

计划成熟度
美国部分领先的地区与尚未开始投入大量资源的地区在
电网现代化进程上存在巨大差距。

成熟度判断
在战略规划过程中，正确认知到自身与其他领先企
业电网现代化进程的差距。从这个角度评估可得出
切实的基线并以此为基础制定计划。

DER渗透程度
电动车、太阳能、电力储存和其他类型的DER在今后将
大放异彩，并成为电网现代化的额外推动力。

评估适合DER 的潜力
在战略规划过程中，评估企业至今所进行的DER工
作，尤其是基本投资因素 (例如智能电表基础设施的
渗透率 (AMI) 和需求响应计划) 及运营轨迹 (例如电力
市场管制撤销、零售用户选择或动态电价结构等)。

客户（用户）教育
近年来，基础电网现代化技术有了长足发展，但这些技
术可发挥的潜力还未完全为公众所认识，尤其在客户教
育和客户授权方面。

增加客户（用户）投入
大部分技术部署为工程驱动，依赖 “建好了就有效
益” 的观念，而没有充分考虑客户端需承担的投资
和承诺。电网整合者应该更加注重用户和零售服务
供应商的整合。

电价结构
美国州政府和电力企业应考虑推行动态电价结构改革，
以公平地分配价值并保证用户端和电网端都能从该电价
结构中获益。

增加监管投入
与价值链的客户端类似，监管机构和立法机关在客
户教育及新动态电价和电费结构的投资是向所有利
益相关方公平分配利益的关键。

与利益相关方合作
美国各州立监管机构、立法机关、州长、电力企业、零
售服务供应商及用户的管理层风格各异。合作方式不能
一概而论，各利益相关方之间的协作是确保电网现代化
取得全面成功的关键。

加强沟通 
作为电网整合者，在转型过程中需要重点关注前期
教育和沟通的及时性和频率。

1 全美智能电网协会2016年1月第三份年度《电网现代化指数报告》

7电网整合发展之路
本文件由毕马威国际出版。
©2018毕马威华振会计师事务所(特殊普通合伙)、毕马威企业咨询(中国)有限公司及毕马威会计师事务所，均是与瑞士实体—毕马
威国际合作组织(“毕马威国际”)相关联的独立成员所网络中的成员。毕马威华振会计师事务所(特殊普通合伙)为一所中国合伙制
会计师事务所；毕马威企业咨询(中国)有限公司为一所中国外商独资企业；毕马威会计师事务所为一所香港合伙制事务所。版权所
有，不得转载。中国印刷。



现行企业规划模式面临的新风险挑战
能源行业的进步还改变了风险状况，电力企业在进行企业规划时必须重新
评估其风险状况。规划过程中建立业务案例时需要考虑和量化的风险示例
如下：

—— 市场风险 可再生能源达到电力企业规模，对系统供应成本和产能恢复
的潜在影响。

—— 操作及安全风险 在电网现代化装置提供新信息的情况下，操作人员的
调度时间对停电指标的影响。

—— 用户及产品/服务配合风险 用户对新计划的接受率。
—— 形象/品牌风险 社区外展和潜在的监管影响，尤其是认知上与其他服务供

应商的合作关系。
—— 监管及政治风险 潜在投资的时间和回收及其对电价的影响。
—— 环境风险 不符合联邦或州政府指引的潜在成本或延误的可能性。
—— 财务及盈利风险 投资现金回报，以偿还债务并符合股东期望。
—— 资本市场风险 维持债务股本比率和债务保障比率。

更新框架有助于企业应对挑战
电力企业高管层寻求以价值为本的企业规划和实施模式，以支持企业向电
网整合者的转型。在此模式下，能源基建的规划和经营投资决策需要在企
业运营和业务的多个层面，而不仅是通过单一功能的单一项目展示价值。
这种大规模规划和实施能力有三个主要好处：
1.	 以现有基建和业务为基础进一步提升效能；
2.	 将先进的能源技术与现有系统资产结合，例如智能电网、DER、可再

生能源与通信技术/数据等；
3.	 专注于价值链各个环节核心价值提升及风险降低。
相关框架涉及企业内部参与规划、实施和运营的所有受影响功能领域。此
外，连接并追踪企业 (一级) 和功能操作 (二级) 指标对衡量与企业相关的市
场效益也至关重要。所有情况都是独一无二的，但不论处于何种环境，也
不论电力企业采取哪种战略，最终的经济案例（economic case）必须以
所有利益相关方都能够明白的清晰方式从企业的角度解释计划的效益。
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津塔写字楼40层06单元
邮政编码 : 300020
电话	 :	+86 (22) 2329 6238
传真	 :	+86 (22) 2329 6233

成都
中国成都红星路3段1号
国际金融中心1号办公楼17楼
邮政编码 : 610021
电话	 :	+86 (28) 8673 3888
传真	 :	+86 (28) 8673 3838

北京
中国北京东长安街1号
东方广场毕马威大楼8层
邮政编码	:	100738 
电话	 :	+86 (10) 8508 5000
传真	 :	+86 (10) 8518 5111

广州
中国广州市珠江新城珠江东路6号
周大福金融中心21楼
邮政编码 : 510623
电话	 :	+86 (20) 3813 8000
传真	 :	+86 (20) 3813 7000

福州
中国福州五四路137号
信和广场12楼1203A单元
邮政编码: 350003
电话	 :	+86 (591) 8833 1000
传真	 :	+86 (591) 8833 1188

深圳
中国深圳深南东路5001号
华润大厦9楼
邮政编码	:	518001
电话	 :	+86 (755) 2547 1000
传真	 :	+86 (755) 8266 8930

沈阳
中国沈阳北站路61号
财富中心A座19层
邮政编码 : 110013
电话	 :	+86 (24) 3128 3888
传真	 :	+86 (24) 3128 3899

毕马威创新创业共享中心
中国北京丹棱街3号 
中国电子大厦B座6层603室
邮政编码	:	100080
电话	 :	+86 (10) 5875 2555
传真	 :	+86 (10) 5875 2558

kpmg.com/cn

创新空间
毕马威智能创新空间
南京集庆门大街272号
苏宁慧谷E07-1号21楼
邮政编码	:	210017
电话	 :	+86 (25) 6681 3000
传真	 :	+86 (25) 6681 3001

澳门
澳门苏亚利斯博士大马路
中国银行大厦24楼BC室
电话	 :	+853 2878 1092
传真	 :	+853 2878 1096

香港
香港中环遮打道10号
太子大厦8楼
香港铜锣湾轩尼诗道500号
希慎广场23楼
电话	 :	+852 2522 6022
传真	 :	+852 2845 2588
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