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案例⼀：量化分析并购项⽬⻛险因素

核⼼提⽰：

01 传统的估值⽅法难以全⾯挖掘并评估项⽬⻛险因素

02 动态价值分析模型可以量化项⽬⻛险价值，确定估值分布区间

03 项⽬的不确定性和⻛险价值评估结果为投资决策提供科学依据

04 动态价值分析帮助企业预估并⽐较不同经营策略的实施效果

© 2018毕⻢威企业咨询 (中国) 有限公司 — 中国外商独资企业，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所⽹络中的成员。版权所有，

不得转载。中国印刷。 2



3

© 2018 毕⻢威企业咨询 (中国) 有限公司 — 中国外商独资企业，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所⽹络中的成员。版权所
有，不得转载。在中国印刷。

征延公司1是⼀家从事电⼒投资的⼤型企业，计划收
购欧洲某⻛⼒发电项⽬。该项⽬⻛⼒资源丰富，地
理位置优越，每年的发电量能够满⾜约30,000⼾居
⺠⽤电需求。近期，该⻛⼒发电项⽬实现了完全商
业化运营，拥有稳定的现⾦流，财务表现稳健。从
投资环境看，该项⽬所在的林纳弗德国是“⼀带⼀
路”沿线重点国家，⾏业监管制度较为健全和透明，
市场发展潜⼒较⼤。

在进⾏项⽬可⾏性分析时，征延公司发现基于传统
的现⾦流折现法建⽴的财务模型⽆法准确估算投资
项⽬价值，使管理层在进⾏项⽬决策时缺乏科学依
据。

在这样的情况下，征延公司决定借助外脑，通过引
⼊创新价值管理体系，实现从管理思维、⽅法论到
管理⼯具的全⽅位转变，在科学决策的基础上实现
项⽬收益最⼤化的⽬标。

最终，毕⻢威⻛险管理咨询服务团队凭借成熟的创
新价值管理模型和丰富的项⽬实施经验，赢得了为
征延公司提供相关服务的机会。

案例背景

1 本案例以中国企业对外投资过程中常⻅问题为主线，综合毕
⻢威专业服务团队的多个案例经验创作⽽成，旨在从真实案
例呈现的管理⽭盾出发，就中国企业在“⼀带⼀路”沿线开
展业务时⾯临的主要问题与挑战进⾏深⼊分析，提出应对策
略，并与读者分享毕⻢威独到的专家⻅解和⾏业最佳实践。
本案例中的中外企业名称和投资地国名均为虚拟。
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传统的估值⽅法难以全⾯挖掘并评
估项⽬⻛险因素01

通过传统的净现⾦流折现法估算投资项⽬的静态净现值（Net Present Value，以下简称NPV），其实是基
于固定或某⼀时点的静态假设，⽆法反映出未来不确定性因素的变化及其对项⽬带来的影响，因此也难以
客观反映资产的价值和投资回报。

在本案例中，征延公司拟投资的⻛电项⽬⾯临的主要不确定性因素包括电价、⻛⼒、利率和汇率波动等。
⾸先， 林纳弗德国当地市场的电价机制是完全市场化运作，电价波动较⼤；其次，项⽬所在地的⻛⼒资源
的不确定性对于项⽬预期的发电量也会产⽣较⼤影响；第三，⻛⼒电场投资较⼤，利率和汇率波动都会在
很⼤程度上影响项⽬的盈利能⼒。

因为存在这些不确定性，征延公司和毕⻢威联合⼯作组⼀致认为，基于单⼀、静态假设做出的判断难以全
⾯揭⽰在不同情况下该项⽬可能具有的盈利能⼒，也⽆法全⾯挖掘并评估项⽬可能⾯临的下⾏⻛险，因⽽
使项⽬价值估算存在较⼤局限性。



5

© 2018毕⻢威企业咨询 (中国) 有限公司 — 中国外商独资企业，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所⽹络中的成员。版权所有，

不得转载。中国印刷。

动态价值分析模型可以量化项⽬⻛
险价值，得出估值分布区间02

动态价值分析模型（Dynamic Value Analysis，以下简称DVA）弥补了NPV模型的不⾜，把战略管理、财
务管理和⻛险管理紧密地联系在⼀起，实现了对⻛险因素的量化分析和价值评估，为企业在不确定性环境
下的价值管理和战略决策提供科学依据。

在毕⻢威专家指导下，联合⼯作组深⼊细致地梳理了⻛电项⽬评估遇到的问题，针对项⽬具体情况建⽴了
不确定性价值模型，以协助企业明确并量化电价、⻛⼒、利率与汇率等不确定性价值与⻛险价值。

建⽴模型的过程主要包括四个阶段：

1.  识别并选择不确定性因素：

在项⽬初期，联合⼯作组列出了对项⽬价值带来重要影响的诸多不确定因素，按其重要性进⾏排序，最
终确定了需要进⾏重点分析并纳⼊到不确定性价值模型中的主要因素。

2.  多渠道收集数据：

获取分析不确定性因素需要的数据。在本案例中，数据来源包括征延公司、⻛电项⽬运营⽅和第三⽅机
构出具的技术报告、毕⻢威全球内部信息数据库以及外部公开渠道，多渠道收集信息确保了数据的真实
性、可靠性和及时性。

3.   进⾏不确定性⻛险预测分析，建⽴概率分布：

利⽤多个⾦融学、经济学、数学、统计学等模型⼯具对收集的数据进⾏分析，通过曲线拟合获取不确定
性因素的概率分布。

在本项⽬中，电价是⼀个重要的不确定性因素。项⽬组通过分析电价⾛势，明确未来电价波动将主要受
到两⼤因素的影响，即：

• 未来年度电价⾛势；

• 每⽇电价受其他因素影响⽽出现的随机变化。

项⽬组运⽤多种⼯具模型和所收集的数据对这两⼤因素进⾏了深⼊分析，在对这两个因素的分析结果进⾏
拟合的基础上，对未来林纳弗德国电价⾛势进⾏了预测（⻅图1）。
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图1：林纳弗德国电价⾛势图（2018-2029）

4.   结合不确定性因素分析与NPV估值模型，估算项⽬价值：

将拟合获取的⻛险因素⾛势预测与已有的NPV估值模型相结合，计算充分考虑不确定性因素影响情况下的
项⽬价值。

在本案例中，当假定折现率为10%时，估值模型计算得出的静态NPV为200,593,000美元，带⼊发电量、
市场电价和利率三个不确定因素，通过蒙特卡洛2模拟得出考虑不确定性因素的NPV累计分布函数（⻅图
2），取其分布函数均值（即Mean值）作为考虑不确定性因素后的NPV价值，即174,189,000美元。因此，
不确定性价值即为静态NPV与考虑不确定性因素后的NPV之差，在本案例中这个值为26,404,000美元（⻅
图3），为静态NPV估值结果的13.2%。

2 蒙特卡罗⽅法⼜称统计模拟法或随机抽样技术，是⼀种以概率和统计理论为基础的随机模拟计算⽅法，它将所求解的问题同⼀
定的概率模型相联系，⽤电⼦计算机实现统计模拟或抽样，以获得问题的近似解。
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图2：考虑不确定性因素的NPV价值⽰意图
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图3：⻛电项⽬的不确定性价值⽰意图

通过不确定性价值评估模型计算，⼯作组得到了项⽬价值分布区间，企业可根据项⽬价值分布图清晰地了
解到不同项⽬价值结果出现的可能性（⻅图4），以此为基础进⼀步准确评估并量化可接受的潜在下⾏⻛
险。

• 在图4-1中，累计概率30%对应的值为164,801,000美元，即项⽬未来现⾦流量⼩于164,801,000美元的
可能性为30%，未来现⾦流达到或超过164,801,000美元的可能性为70%；如果收购价格定为
164,801,000 美元，投资者将承受30%左右的⻛险，⻛险偏好为保守型；

单位：美元

26,404,000
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• 在图4-2中，累计概率70%对应的值为186,145,000美元，即项⽬未来现⾦流量⼩于186,145,000美元的
可能性为70%，未来现⾦流达到或超过186,145,000美元的可能性为30%；如果收购价格定为
186,145,000 美元，投资者将承受70%左右的⻛险，⻛险偏好为进取型。

根据这个模型，投资者可以根据⾃⾝投资⻛险偏好，确定适合的项⽬估值区间。

图4：不同⻛险偏好下的项⽬价值
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⻛险偏好 ⻛险承受能⼒ 收购价格 (美元)

保守型
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（1）70%可能性项⽬可以实现的NPV ≤164,801,000

（2）30%可能性项⽬可以实现的NPV ≤184,145,000
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项⽬的不确定性和⻛险价值评估
结果为投资决策提供科学依据03

⾯对不确定性因素分析结果，每个企业可能做出的决策有可能不同，这与企业的⻛险偏好、也就是企业承
担⻛险的意愿以及应对⻛险的能⼒相关。⼀般来说，⻛险偏好应与公司战略⽬标⼀致，反映出管理层的战
略意图并与公司的抗⻛险能⼒和所投⼊的资源相匹配，此外，⻛险偏好也应该反映在公司的利润指标和绩
效考核激励体系中。

在本案例中，基于毕⻢威动态价值分析结果，征延公司管理层经过激烈讨论最终决定投资该项⽬，并根据
征延公司⻛险偏好确定了收购价格报价区间。在毕⻢威专家协助下，征延公司还重点针对电价、⻛⼒等不
确定性因素制定了相应的⻛险应对⽅案，⽐如在股权收购协议（SPA）中，将电价假设作为报价的前提条
件之⼀，保留因电价变化在后续阶段调整报价的权利。

由此可⻅，不确定性价值和⻛险价值研究结果，可以为投资决策提供科学、确定和可量化的依据。企业可
以以此为基础，结合⾃⾝⻛险偏好，制定⻛险应对⽅案和商务谈判策略。
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动态价值分析帮助企业预估并⽐较
不同经营策略的实施效果04

在传统决策过程中，企业管理层往往缺少针对不同情景、假设条件及其带来的影响的量化分析数据，⽆法
从更加清晰的战略视野、更为精准的战略意图出发制定运营策略。

基于动态价值模型分析结果，管理层能够量化分析不确定性因素可能出现的各种变化及其对项⽬运营带来
的影响，并以此为依据针对各种情况制定应对策略。

在本案例中，当电价持续上涨到⼀定程度、⻛场⻛⼒满⾜⼀定条件时，征延公司计划考虑增加投资、扩⼤
⻛电场规模；当电价未达到⼀定的价格预期时，考虑关停⼀部分发电设施并重新签订项⽬运维合同，以减
少经营成本；当利率、汇率发⽣较⼤波动时，将考虑对短期贷款、偿债和股东利润汇回等资⾦安排计划进
⾏调整，尽可能锁定利润、减少汇兑损失。

毕⻢威团队利⽤动态价值模型，对这些经营决策可能对企业收益带来的影响进⾏量化，为企业制定、调整
经营策略提供了科学依据。

“⼀带⼀路”沿线国家资源丰富，与中国存在⾼度的互补性，然⽽在这些地区开展项⽬合作存在诸多不
确定性因素，如地缘政治、政策法规、⾏业壁垒、⽂化差异、市场竞争、技术发展等。这些因素会在宏
观层⾯、⾏业层⾯以及项⽬层⾯增加投资的不确定性与⻛险，加⼤项⽬计划执⾏难度，因此对在该地区
开展投资的中国企业提出了更⾼要求。

如果能在投资决策阶段量化这些不确定性因素和潜在⻛险带来的影响，将其体现在估值结果中，将为投
资决策提供更为全⾯的科学依据，⽽动态价值模型分析的核⼼⽬的就在于此。

在本案例中，根据项⽬⻛险因素建⽴的动态价值分析模型，考虑了重要⻛险变量的变化趋势和多个变量
叠加带来的复合性动态影响，量化了重⼤决策的战略价值。分析结果使企业在进⾏价值判断和战略决策
时，能够充分预⻅并⽐较不同战略选择的实施效果，为科学决策提供依据。

毕⻢威专家点评：
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案例⼆：量化分析新产品上市的不确定
性因素和营销决策价值

核⼼提⽰：

01 明确对新药上市带来重要影响的外部环境因素

02 量化分析外部环境因素变化对产品价值的影响

03 量化分析各情景下不同营销决策的价值
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铎延公司是⼀家中国⼤型制药企业。近
些年来，由于疾病RA在“⼀带⼀路”
沿线林纳弗德国迅速蔓延，发病率逐年
攀升，铎延公司拟推出针对疾病RA的
产品RAX，但由于林纳弗德国医药市场
受到严格监管，且近期密集出台了多项
医疗、医药改⾰政策，使产品RAX上市
以后可能⾯临的市场环境具有较⼤不确
定性。

在对市场不确定性因素进⾏了初步定性
分析以后，铎延公司研究团队希望能够
量化监管政策和其他外部环境因素对新
产品上市表现及后续运营可能产⽣的影
响。

在毕⻢威团队协助下，铎延公司建⽴了
分析模型，对外部环境因素变化可能产
⽣的影响以及公司可采取的应对策略的
实施效果进⾏了量化分析，为新产品进
⼊市场做好了充分的准备。

案例背景
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明确对新药上市带来重要影响的
外部环境因素01

RAX产品上市收益受诸多外部环境因素的影响，主要包括医改政策、宏观环境和市场竞争等。

医改政策影响

在本案例中，虽然RAX产品优势明显，⽐如疗效快、当前⽆替代产品等，但铎延公司仍然担⼼林纳弗德国
医改政策会对RAX产品上市带来不利影响。

通过初步分析，铎延公司市场研究部⻔筛选出两个可能会对RAX产品上市带来重⼤影响的医改政策：

• 医疗保险政策：该政策规定，在新药上市后，有关部⻔将会对新药进⾏⼀系列评估，决定是否将新药纳
⼊医保范畴，这个决定将会对新药价格和销量带来重⼤影响；

• ⿎励医药创新政策：在该项政策的⿎励和⽀持下，林纳弗德国本⼟制药公司有可能加⼤研发投⼊，这将
有可能推动市场上RAX替代性药品甚⾄是仿制药的出现，从⽽影响RAX的市场销量。

宏观环境和市场环境

除了医改政策外，影响RAX上市的外部环境因素还包括：

• 宏观环境类：社会环境、政治环境、技术变⾰、经济环境、⾏业监管等；

• 市场竞争环境类：市场规模、市场份额、供应商、经销商、潜在和已有的竞争者、患者群体、替代产品
等。
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量化分析外部环境因素变化对产
品价值的影响02

了解外部环境因素与RAX产品收益之间的内在关联，是分析不同情景下产品价值的重要前提。

毕⻢威专业团队与公司管理层⼀起，深⼊分析了外部环境因素（包括医改政策、宏观环境和市场竞争环境
等）可能会对产品的价格和销量带来的影响。此外，联合⼯作组还对⾏业专家和政策专家进⾏了深度访
谈，进⼀步明确了在特定情景下，外部环境因素的变化的可能性及其对产品上市的影响，例如：

• 情景⼀：监管趋严、市场竞争较为激烈

政府有可能会加⼤对医药企业违规⾏为的处罚⼒度，这将抑制不规范的市场推⼴⾏为，但对于⼀直严格
遵守合规要求的铎延公司及其新产品RAX来说，这可能是⼀个积极因素，将提升铎延公司的竞争实⼒和
市场份额；

• 情景⼆：⾏业整合

激烈的竞争有可能加快林纳弗德国医药企业间的并购重组，这将促进⾏业整合、资源配置优化和药企整
体科研能⼒的提升。在这样的情况下，市场上有可能出现强劲的竞争对⼿，与铎延公司RAX产品争夺市
场份额；

• 情景三：疾病RA得到控制

从⻓远来看，政府的重视和投⼊、RAX的上市都预⽰着疾病RA会在未来得到控制，新产品也可能会进⼊
市场，这将使RAX⾯临需求和销量减少的局⾯。

在调研分析的基础上，毕⻢威专业团队构建了量化模型，计算出在多个特定情景脚本下RAX产品的价值，
此外，毕⻢威专家还就价值波动的驱动因素、趋势和幅度与铎延公司管理层进⾏了充分沟通，使铎延公司
能够充分预⻅到RAX产品上市后可能遇到的各种困难、在不同情景下经营损益情况以及产品预期价值实现
的可能性。
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量化分析各情景下不同营销决策的
价值03

针对不同情景下RAX产品上市后可能的表现，客⼾公司管理层制定了相应的市场营销策略。毕⻢威专业团
队对于不同策略⽅案中的具体市场推⼴措施开展了量化分析⼯作，计算出在特定情景下，采⽤不同的营
销策略将会对RAX产品的价值和收益产⽣的影响，为客⼾公司管理层选择最优市场推⼴计划提供了决策依
据。

⽐如，在监管趋严、市场竞争较为激烈的情景下，铎延公司制定了三种市场推⼴⽅案：

• 积极采取措施，争取进⼊医保⽬录，降低市场推⼴费⽤；

• 降低产品价格，增加市场推⼴费⽤；

• 锁定产品价格，增加市场推⼴费⽤，提⾼市场份额。

在搭建模型深⼊分析这三种⽅案时，毕⻢威专业团队综合考虑了各项前期费⽤投⼊与价格波动组合的情
况，对营销策略实施后RAX产品可能的价值和经营收益进⾏了量化分析，并针对各输⼊因素的变化和不同
组合的情况进⾏了敏感性测试，为管理层提供了多维度的分析结果供决策使⽤。

除投资并购外，在“⼀带⼀路”沿线寻找新市场或推出新产品，也是中国企业开展“⼀带⼀路”运营的
⼀种重要⽅式。在本案例中，毕⻢威专业团队建⽴的量化模型能够模拟出在不同情景下，新药上市的价
值、经营损益情况以及不同营销策略对新药推⼴的促进作⽤。

毕⻢威专家点评：
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结束语
传统的⻛险分析⽅法只能定性描述项⽬潜在⻛险因素带来的影响，⽽毕⻢威的动态价值分析模
型却可以量化这些潜在影响，从⽽帮助企业全⾯分析由于外部环境因素变化带来的不确定性⻛
险并做好⻛险应对预案，这就是动态价值分析模型的最⼤优势。

本报告举例说明了在企业开展项⽬投资或是推出新产品的过程中，动态价值分析可以帮助企业
更准确地把握不确定性因素带来的影响，为投资和运营决策提供科学依据。然⽽，动态价值分
析模型的⽤途还不仅于此，在⼤宗商品交易的合约管理、供应链⻛险体系管理、研发管理等多
个领域，动态价值分析模型都可以发挥重要的作⽤，本报告的附录I和附录II将会对这个模型进
⾏更为深⼊地介绍。
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在快速变化的商业环境中，传统业务模式被颠覆，企业积极寻求通过战略、商业和运营模式转型来提升
综合竞争⼒，⽽转型能否成功则取决于企业战略的制定和执⾏。

企业在制定和实施公司战略时⾯临的挑战

管理者在制定和实施公司战略时⾯临诸多挑战，包括：

• 在优化公司业务和资产组合过程中，如何全⾯衡量各业务线及资产的价值，评估未来经营环境的变化
对公司业务的影响并以此为基础明确企业的战略选择？

• 如何建⽴战略⻛险、战略规划和企业价值的紧密关系？

• 如何分析新的商业和运营模式，量化未来的⻛险和不确定性因素并以此为基础制定⻛险应对⽅案？

• 如何量化快速变化的政策与监管要求对于产品和服务的影响？如何量化企业不同应对策略可能的实施
效果？

• 如何从多维视⻆分析和量化创新与研发的战略价值，⽽不是仅考虑财务回报？

• 在并购交易中，如何在传统财务估值模型中加⼊项⽬⻛险价值和战略价值的量化指标，从⽽形成更为
全⾯的项⽬投资价值评估体系？

• 如何评价与量化重⼤交易条款⻛险？如何在交易谈判、协议签署时，把⻛险防范措施和补偿条件充分
体现在合同条款中，以最⼤限度地提⾼企业的⻛险应对能⼒？

动态价值分析模型（Dynamic Value Analysis，以下简称DVA）帮助企业建⽴财务、⻛险与战
略的闭环管理体系

确定企业价值和战略选择的价值时应考虑财务价值、⻛险（不确定性因素）价值和战略价值。

传统的战略决策思维从财务视⻆出发，虽然对⻛险价值和战略价值有定性分析，但表述模糊，难以形成
有意义的量化评估结果，这使得企业战略基本上是以单⼀、静态、主观和不全⾯的信息为依据制定的。

DVA是建⽴在最新管理理论和领先实践基础上的战略价值分析与决策体系，它把战略管理、财务管理和
⻛险管理紧密地联系在⼀起，为企业在不确定性环境下的价值管理和战略决策提供科学依据。

• 财务管理：建⽴财务模型，评估企业价值，体现了静态条件下的财务价值预期；

• 不确定性价值：未来不确定性因素对企业价值的影响可以是双向和动态的；

• 战略价值：企业针对不确定性因素进⾏的动态战略应对和战略选择决定了战略价值。

附录I：动态价值分析模型介绍

© 2018毕⻢威企业咨询 (中国) 有限公司 — 中国外商独资企业，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所⽹络中的成员。版权所有，

不得转载。中国印刷。 17



18

© 2018 毕⻢威华振会计师事务所( 特殊普通合伙) — 中国合伙制会计师事务所，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所

⽹络中的成员。版权所有，不得转载。中国印刷。

表格1：传统管理体系与创新价值管理体系的差异

传统的价值管理体系对不确定性价值和战略价值的表述较为模糊，财务管理、⻛险管理和战略管理存在脱
节现象。

© 2018毕⻢威企业咨询 (中国) 有限公司 — 中国外商独资企业，是与瑞⼠实体 — 毕⻢威国际合作组织 (“毕⻢威国际”) 相关联的独⽴成员所⽹络中的成员。版权所有，

不得转载。中国印刷。 18

传统管理体系 创新价值管理体系

管理思维
 从财务管理⻆度出发
 割裂的、零散的管理思维
 被动应对市场变化

 基于整体价值的整合管理思维
 贯穿财务管理、⻛险管理和战略管理

⽅法论
 以财务价值为核⼼
 基于历史数据
 单⼀、静态、偏主观

 综合考虑财务价值、不确定性价值和战略价值
 具有前瞻性
 多维度、动态、较为客观

管理⼯具
 财务模型
 基于已知信息的预测

 全⾯评估模型
 基于不确定性因素的多元情景分析

DVA弥补了传统战略价值评估和战略决策过程的缺陷

DVA从以下⼏个⽅⾯弥补了传统战略价值评估和战略决策过程的缺陷：

• 实现了对⻛险因素的量化分析和价值评估：

￮ 量化分析多个⻛险、情景和维度的动态组合，⽽不是对某个⻛险的单⼀维度的敏感性分析；

￮ 提出决策⻛险价值概念，建⽴评估模型；

￮ 计算⻛险调整后的决策价值；

• 量化分析决策的未来战略价值：

￮ 战略价值体现在企业为应对⻛险⽽采取的战略应对选择以及⻛险应对能⼒上；

￮ 量化战略价值的⽬的在于使决策的战略意图显性化；

• 分析不同情景下的主动应对战略选择的价值及战略实施路径；

• 分析未来市场竞争格局下的⻛险应对策略和战略选择的价值；

• 通过前瞻性的思维模式和完善的评估模型，更准确地反映未来复杂多变的市场环境及企业战略的实施
效果。
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在实际⼯作中，DVA模型可以在多个领域内发挥重要作⽤。

为企业提供并购交易⻛险价值与战略价值评估

• 在众多境内外并购交易中，DVA通过量化分析影响并购项⽬价值的不确定性因素与⻛险因素，拟合并
购项⽬中的重⼤⻛险因素的概率分布，计算并购项⽬的⻛险价值；

• 根据⻛险因素量化模型计算结果，分析管理层可采⽤的战略应对策略，量化不同策略的投⼊成本和回
报周期等因素，综合考虑、⽐较不同策略对项⽬整体价值的影响，为企业管理者选择最佳并购战略应
对⽅案提供依据。

为企业在产品定价、销售策略制定等⼯作提供决策⽀撑

• DVA 将采⽤实物期权、情景分析和博弈论结合的⽅法，从企业产品⾯临的社会、政治、经济、技术等
环境维度，对以往进⾏传统、定性分析的因素开展量化分析，计算各项不确定因素对产品收益的影响；

• 聚焦管理层重点关注的多个条件因素，利⽤情景分析建⽴重点条件因素的联动机制，探求各情景下产
品收益的变动情况，为企业管理者制定产品销售策略提供依据；

• 定位产品的主要竞争对⼿，运⽤博弈论分析⼿段，模拟不同价格下产品销售表现，协助企业制定竞争
均衡状态下的最优产品定价策略。

协助企业优化研发（R&D）过程中的资源投⼊与分配

• DVA将帮助企业对研发阶段的不确定性因素进⾏量化分析，通过建⽴动态产品价值模型，对研发阶段
的各项不确定性因素和产品上市后收益价值进⾏相关性分析；

• 对不同情景下不确定性因素发⽣变化的可能性进⾏评估与分析，利⽤时间序列、随机游⾛、蒙特卡洛
模拟等定量分析⼯具，计算不同情景下不确定性因素对于研发结果产⽣的影响，为企业管理层制定研
发策略和资源投⼊计划提供科学依据。

协助企业设计⼤型设备引进最优资产融资组合⽅案

• 针对引进重要⼤型设备项⽬，DVA可以利⽤实物期权⽅法论，对企业⾯临的外部和内部不确定性因素
以及不同融资⽅案对企业现⾦流的影响进⾏量化分析；

• 协助企业制定最优融资⽅案并提供⻛险应对建议，使企业收益最⼤化。

附录II：动态价值分析模型典型应⽤
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建⽴供应链⻛险管理体系，提升供应链管理⽔平

• 对于那些对供应链管理⽔平要求极⾼的零件制造业与零售业企业，DVA将通过对供应链管理中的内部
不确定性因素（如内部组织、制造产量、信息延迟及客⼾管理等）和外部不确定性因素（如竞争者策
略、政策环境、价格变动、供应商质量及随机成本等）的识别与分析，筛选关键不确定性因素，设⽴
关键不确定性因素对应的⻛险指标，搭建企业供应链管理⻛险体系框架；

• 将⻛险指标与企业价值模型联系起来，量化不同供应链管理模式对企业价值带来的溢价或折价影响，
为企业管理层制定以企业价值最⼤化为⽬标的供应链管理模式提供依据。

提升企业⼤宗商品和⾦融衍⽣品交易的合约管理⽔平

• 对于经常从事⼤宗商品和⾦融衍⽣品交易的企业，DVA将协助企业识别⼤宗商品和⾦融衍⽣品交易中
的⻛险点和⻛险偏好，量化合约条款的⻛险价值和管理层战略价值，通过筛选重要合同条款，识别出
条款涉及的主要⻛险类别（价格⻛险、利率⻛险、外汇⻛险、信⽤⻛险等）并建⽴相关⻛险指标体
系；

• DVA将弥补传统战略决策过程中依赖经验判断、具有主观性和⽚⾯性、短视等缺陷，使企业在套保或
期权期货业务管理体系中能够融⼊⻛险管控机制，从⽽确定最佳合约条款，更精准的实现企业战略意
图。

协助企业建⽴动态产业价值评估及监控体系

• 基于企业折现价值模型，DVA可以准确识别企业⾯临的内外部价值驱动因素和不确定性因素，通过设
计反映不确定性价值的产业价值评估指标，建⽴企业产业价值评估监控体系，对技术性和专业性极强
的业务进⾏有效的价值监控。
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