
利益相关者在企业进行资本投资时，除了要求企业保障资本项目的高质量之外，同时要求项目必须在计划的时间和预算
之内完成。但企业日常的管理流程往往未能涵盖资本项目管理的各个方面，因此在很大程度上需要寻求外部支援。由于
在项目建设生命周期中，大部分企业现有的项目管控模式，可能无法持续和全面地进行项目风险管理，因此，一旦出现
问题，可能会发生延误和成本超支，从而占用企业宝贵的资源。

而面对不断变化的风险格局，董事会和高级管理人员都希望所有监督和实施部门能够进行协作，形成整合的项目风险全
景图。如今，通过风险量化和数学技术，领先企业的风险管理水平可更上一层楼，从预算和时间两个维度了解已知风险
对项目成功交付的影响，同时尽量地减少对正在推进的项目的干扰。
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项目风险管理结构框架：

风险治理

• 建立清晰的风险治理架构，将涵盖范围从第三方顾问和承建商扩大至项目团队和指导委
员会

• 制定风险政策，明确角色和责任，以及描述主要得风险管理活动1

风险识别

• 建立全方位的风险识别模型，识别可能影响资本项目推进的风险
• 寻求最佳方法（例如研讨会、咨询不同领域的专家及/或参考历史数据）助力风险库的建

立2

量化分析

• 分析风险的影响程度和发生的可能性
• 量化分析时间延误和成本超支方面风险的影响程度，并将风险和不确定因素映射至项目

进度表
• 使用蒙特卡罗算法进行模拟，并将所有风险的影响程度量化

3

风险评估和缓解

• 通过敏感性分析法识别所有风险或活动对成本或进度的影响
• 将各项风险处理计划进行优先级排序，明确对应的责任单位，并与主要利益相关群体交

流4

风险报告

• 通过运用关键风险指标（KRIs）建立监管机制，识别最新风险趋势和阻碍实现项目目标
的潜在障碍

• 为项目指导委员会及高级管理人员建立关键风险信息看板5
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通过我们的全球网络，我们可以根据您资本项目的
特征，在本地甚至全球范围内寻找同类型的项目案
例作为经验参考，构建最适合您需求的项目风险治
理和管理框架，并保障框架的可持续化、精简化和
可拓展化的。

我们经广泛验证的工作方法有助于识别可能影响项目目标实现的各
类风险，有助企业按时地在预算范围内完成项目交付，同时尽量减
少对项目推进的干扰。

风险管理的不当运用往往会变成形式主义，无法将结果转化为有意义的信息提交至管理层，例如无法及时发现潜在问题的早
期预警。 毕马威的特有工具能协助企业量化风险的影响，助您合理排列资源使用的优先次序，更有效管理资本项目风险。

我们可以通过对KRI的运用建立监管机制，来保证风险状况的
变化得到积极的应对和上报，让高级管理人员能够看到风险
现状，及时识别潜在障碍。

我们的行业和各领域专家可举办研讨会和提供培训，助您整
体识别项目潜在风险，并以此作为起点进行项目管理。

建筑业常将80％置信度（称为P80值）作为基准，也就
是说，即使存在额外的风险，项目组仍有80％的信心
可以按照计划完成某个施工阶段。同样地，他们也有
80％的信心保证风险成本不会超过特定值。
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我们的工具能够将风险与项目进度表映射对照，使您能够评估和量
化所有风险对时间延误和成本超支方面的影响。而通过敏感度分析
对项目进行超过10,000次模拟，使你能够优先排列资源的使用次序
并与风险等级相互配对。

风险量化分析的第一步就是识别每个可能发生的风险情景，使用
“三点估计法”评估每个风险事件的影响程度，以降低评估过程
的主观性。

我们的特有工具可量化所有风险的影响，有助识别对成本和
进度影响最大的风险及活动，让您能够在管理行动计划中合
理排列资源的使用次序。
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我们如何助您一臂之力？
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经广泛验证的工作方法

项目管理
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