
穿针引线 — 摘要
将可持续发展目标纳入纺织、零售和服装行业

可持续发展目标（SDGs）为企业在追求可持续发展、经济和社会变革性目标时，提供一个推动商业价值的框
架。毕马威与纺织品交易所（Textile Exchange）早前共同发表名为《穿针引线：将可持续发展目标纳入纺织、
零售和服装行业》的报告，旨在为纺织、零售和服装行业的企业，提供有关实现可持续发展目标的实务指引。
这份四页的摘要概述了此报告的主要内容，协助您掌握此报告的关键信息。
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关键信息

为什么纺织、零售和服装行业对实现可持续发展目
标至关重要？

在全球， 在中国，
2050年，该行业碳排放量预计占

全球的26％，高于2015年的

2％1

2017年全球37.1％的纺织品
出口来自中国2

预计每年向填埋场运送400亿
至1,200 亿平方米的布料1

2015年中国10.1％的工业废
水排放来自纺织工业3

01 可持续发展目标可为企业提供商业机会和管理运营风险的框架。业内公司通过采用可持续发展目标参与框架，
发挥行业的主要优势，以发掘这一前所未有的机遇。

02 参与可持续发展目标可创造不同机遇，从纯商业到共享价值。供应商、品牌和零售商可通过独有的机遇，以
及共同的社会和环境跨领域议题，将可持续发展目标融入其业务规划和运营之中。

03 可持续发展目标建立于业界推动可持续发展的悠久历史之上。可持续发展对业界来说并不是新议题，在各个
方面一直处于企业可持续发展的前沿。

04 与合适的伙伴合作可产生变革性效果。就现有举措开展合作有助企业把握可持续发展目标。

05 可持续发展目标有助企业在设计和实施与可持续发展目标相关的措施时与政府合作。随着各国政府越来越多
采用可持续发展目标，各国在实施可持续发展目标方面面临的能力差距为公司提供了合作机会。

https://tax.kpmg.us/content/dam/tax/en/taxwatch/pdfs/2018/kpmg-threading-needle-report.pdf
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如何为可持续发展目标的实施创造共享价值机会？
供应商、品牌和零售商可通过采用具有特定举措并正确组合了基本考虑因素的可持续发展策略，实现融合了的
市场潜力、社会需求和政策行动的共享价值。以下是业界人士可以采取的独特方法和共同的考虑因素。

供应商
是企业大部分环境和社会影
响的源头

品牌
利用市场渗透、客户关系及
塑造市场趋势的能力

零售商
与庞大的品牌和供应商网络
合作，确保其产品符合规定
的质量、式样和价格

基本的可持续发展和业务考虑的例子
• 通过改善生活和平等就业赋予女性权力
• 在业务规划时考虑人权、劳工权和改善生活的诉求
• 实施更好的采购行为，以减少供应链中的不合规情况

• 优化资源管理和影响

• 部署经验证可行的管理方法，
以提升运营效率

• 扩展可持续采购标准

• 利用资源加强有关环保管理的
最佳实践模式

• 评估用水量和废水管理

• 鼓励在供应链中转向循环业务
模式

• 设计耐用、个性化、可持续和
具循环性的产品

• 利用企业基金会资金

• 以环境、人力和社会资本数据
作为业务决策的基础

• 采用可持续的原材料策略，包
括优选材料组合

• 鼓励在供应链中转向循环业务
模式

• 采用以逆向商业模式获取精
通技术、注重价格的客户

• 部署创新的分销模式，以配
合不断增长的线上消费

• 促进竞争前跨价值链的合作
机会

• 通过标签、合作伙伴关系和
倡议，促进消费者教育

可持续时装越来越受到中国内地和香港广大消费者的青睐。这对纺织、零售和服装价
值链中的企业来说是开拓新领域的难得机会。深入了解如何助力可持续发展目标的实
施有助企业重新思考设计、生产和分销产品的方式。

毕马威中国商业报告和企业可持续发展合伙人吴柏年

“ “
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可持续发展目标参与框架
纺织、零售和服装行业的战略地位可对部分关键目标发挥影响力。基于所进行的调查访谈，毕马威推出了一个
“可持续发展目标参与框架”，以展示业内公司如何将可持续发展目标纳入其核心业务。
该框架包括三个影响力机会集群，将业界可产生最直接影响的八个可持续发展目标贯穿其中。气候行动是一项
贯穿各集群的议题。

跨领域：

供应商

品牌

零售商

产品、采购和服务 未完全开发的市场机会 负责任、重参与的高透明度价值链

• 部署以循环为取向的业务模式和产
品设计

• 开发和共享可扩展系统，以提高整
个价值链的资源效率和生产可持续
性，从而在降低成本的同时减少运
营对环境的影响

• 开发切合消费者需求和偏好的产品，
包括发展中经济体的消费者，尽可
能与可持续供应商合作

• 通过创新和适应性技术为本地产品
开拓市场

• 与采购国家的利益相关方合作，解
决关键问题，如建立劳动力能力

• 连接小企业、企业家和资本以发展
业务

• 在整个价值链的可持续采购、流程、
材料、机械和产品环节投资，以确
保公平的劳动实践、可追溯性并减
少对气候的影响

• 跨行业合作以改造社区，超越合规、
本地要求和经营许可，从而获取实
现社区繁荣的“领导力”

• 识别并解决企业供应链中女性员工
面对的独特问题
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要将可持续发展目标整合到您的核心业务中，以下是我们的一些主要建议。

产品和服务 未充分开发的市场机会
负责任、重参与的
高透明度价值链

• 在设计产品、服务和共享价值
活动时，考虑可持续发展目标

• 将可持续发展目标整合到现有
的企业战略中

• 将可持续发展目标纳入重要性
评估

• 培训员工作为顾问而非审计员

• 准备与公司领导者的迭代过程

• 超越企业责任

• 将可持续发展目标翻译成简单
的企业语言，鼓励管理层参与

• 通过传达公司产品的环境和社
会影响，让客户参与可持续发
展目标的工作

• 协调审计要求，以避免供应商
负担过重

• 考虑如何调整现有监测机制，
以跟踪可持续发展目标的进展
情况

如何将可持续发展目标整合到您的业务中？
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