
重组企业，
面对未来

当前的商业环境瞬息万变，风险、挑战不断。每一家企业都面临着一个重要问题：如何度过艰难的时
刻，成为更加强大的企业，拥有更强大的风险抵御能力和更高的盈利能力。为了实现这一目标，一些
企业可能会考虑采取实质性措施，如业务重组，改变其业务模式。

每一家企业进行重组业务的原因各不同。当下，您可能会考虑到以下问题：

• 我们如何精简结构，裁减效率低下的运营，节约成本？

• 我们集团中，是否有一些公司实体我们已不再需要？

• 业务板块中，有些部分我们是否能出售？

• 我们如何专注于我们的关键客户、产品和服务？

• 我们如何加强管理层监管和内部控制？

• 在这过程中，董事的职责和个人责任是什么？

成功执行业务重组，可能是一个漫长、复杂的过程。我们将提供点对点的全程支持方案，从客观评估您
的需求，到规划商业上切实可行的业务方案，直至最终方案有效执行。我们的香港、上海法律团队长期
与毕马威分布全球的专业人士无缝合作，为您带来全面的一站式解决方案。

选择我们的理由

创利、务实 遍及全球以客户为中心

与各领域专业人士
合作，提供一站式

解决方案。

追求创新

与企业携手，通过
综合性的务实建议
帮助企业应对复杂

问题。

围绕客户提供优质、
及时的服务。

跨领域协作

充分利用目前遍布
全球79个司法管辖
区，拥有2,400多名
法律人士的大中华

区和全球服务网络。

利用技术驱动解决
方案，帮助企业高

效识别和管理风险。

关键问题及事项
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• 为您的企业结构精简提供建议
• 为不同重组方案分析、呈现利

弊
• 以详尽的步骤流程方案清晰列

出流程
• 为您就任何出现的法律事项提

供建议

• 执行您所选的方案
• 准备相关文件
• 为您的法律、监管责任提供持

续支持、建议
• 为您的业务全部或部分出售提

供全程支持

我们位于香港、上海的法律团队能够在长期业务经营转型、企业结构转型等相关领域给予您支持。

我们可提供的支持

下图展示我们能够协助您实施的全方位流程：

 重新商讨和拟定员工、
客户及供应商合同

 协助处理生产设备搬迁

 协助处理再融资事项

 协助处理董事及高级管
理层人员变动

 法律业务管理服务
（managed legal 
services）

 不良贷款相关资产的法
律尽职调查

 在庭外重组工作中向债
权人或债务人提供法律
咨询

 向破产管理人提出法律
建议

 对法律法规（包括上市
规则）、合规性提出相
关建议

 协助处理集团内部重组

 协助处理合资企业、收
购、私有化、合并及分
立等事项

 对转移、终止合约、签
证、借调等劳动用工事
项提供建议

 对知识产权投资组合管
理工作提供建议

 协助处理向投资者发行
股份、票据事项

 为董事职责及责任提供
建议

 协助处理股份回购或减
资

 协助处理贷款资本化或
贷款豁免

 协助处理公司或资产的
收购或出售

 为买方或卖方提供法律
尽职调查

 协助处理自愿清算工作

 为企业清算对公司交易
行为所产生影响提供法
律建议

转型变化 企业结构

• 为您实现商业目标的方式提供
建议

• 对您的公司、经营及合同提供
法律“健康检查”

• 考虑您企业的所在行业的法律
及监管框架

评估 计划 实施
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我们的客户正采取行动，简化经营，节约成本，提升盈利能力，克服其面临的商业挑战。以下是4个精选案
例，以供参考：

我们的市场洞察

案例分析1 – 节约成本、提升内部控制、巩固客户关系

• 某日本集团在自然资源、汽车、房地产及物流等行业有所经营，其决定重组其于香港的经营，理由如下：(a) 
减少重复业务职能及提升效率；(b) 加强內部控制；以及 (c) 巩固与关键客户之间的关系。

• 我们分析了不同方案的利弊之后，客户选择了首先进行业务转让，然后再进行成员自愿清算方案。
• 我们对被转让的转型业务进行了预警性法律尽职调查（”red flag”legal due diligence），现正协助处理业

务转让型工作，包括转让某些合同、资产以及协助员工的过渡。
• 我们正与毕马威税务及咨询专业人员以及毕马威全球日本业务网络合作，为客户提供全方位服务，给予客户

高度支持及向导。

案例分析2 – 精简经营，提升财务状况

• 另一家日本集团亦在机械、信息技术、电子产品、化工等多个商业领域有所经营。基于收入下滑的趋势，该
集团决定精简其在香港的业务经营。

• 我们对不同方案进行了利弊分析及制定步骤措施，并分析了业务重整对某些营业执照及证书所产生的影响。
客户选择了股份转让，随后进行合并。

• 在判断哪一种重组方案更为合适时，员工问题是一个关键的考虑因素。
• 我们正在准备协助项目的实施阶段。
• 我们正与毕马威多个亚洲管辖区的税务和咨询团队、以及毕马威全球日本业务网络的专业人员合作，以提供

一站式服务。

案例分析3 – 拆分现有资产，提升盈利能力

• 某德国跨国物流企业决定在全球范围内拆分其部分资产，包括某些位于中国境内的固定资产和员工
• 我们与毕马威德国、中国内地的税务团队紧密合作，为客户在拆分固定资产、员工，并重组其在中国内地的

企业打造步骤方案。
• 资产拆分后，部分员工及资产被转移至一家由客户创建的新实体，该实体随后有计划被出售给外部投资人。

案例分析4 – 收购海外资产，开辟新市场

• 某中国高科技上市公司在欧洲拥有一位长期国际销售客户，该客户目前正进行破产程序。该上市公司客户正
考虑收购该欧洲客户现有的知识产权资产，以拓展自身业务。

• 我们帮助该客户确定待收购的资产范围，并列出需遵循的流程。
• 下一步工作，我们将协助该客户进行法律尽职调查工作，并收购资产，并根据客户需要由毕马威全球法律服

务网络提供支援。
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