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聚焦家族办公室和家族企业

2021年高净值客户必须关注的境内外十大问题
对高净值客户而言，2021年充满机遇和挑战。从外国因素观看，全球疫情持续反复、国际形势错
综复杂、部分国家将出台税收/移民新政；而国内经济逆势上升、自贸港优惠政策陆续出台、《民
法典》正式生效。以上种种都可能对高净值个人及其家族成员的财富规划产生巨大影响。为更好
的帮助我们的客户把握机遇、迎接挑战，我们整理了2021年值得高净值客户关注和思考的境内外
十大问题。

毕马威中国私人和家族企业团队发布的新闻通讯系列，
分享有关家族办公室市场发展的见解

2021年4月

2021年1月1日，《民法典》正式生效。《民法典》新增或丰富了打印遗嘱、录
音录像遗嘱、遗产管理人、不动产居住权等内容，为家族财富的传承提供了新
的形式和可能性。伴随着高净值客户财富积累达到一定量级，富有家族的传承
规划均应提上日程或再次审视。《民法典》还进一步明确了夫妻共同财产的规
定，包括夫妻债务的认定，并设立了离婚冷静期。对高净值人士而言，婚姻安
排和变动可能涉及大额财产利益，甚至家族企业集团的稳定和存亡。创一代的
夫妻和情感关系、家族后代成员的婚恋和接班亦须理性面对和提前规划。

尽管过去一年全球经济形势低迷，但中国境内资本市场热度不减。2020年，共
有390家企业登陆A股市场，融资规模达人民币4640.19亿元，同比增长超八成，
创10年以来新高；132家中国企业成功登陆港股，比2019年减少7家，募资额
约为人民币2917.45亿元，其中12只超大型新股占五成以上；34家中概股登陆
美股市场，较2019年的32家增加2家，募资额约为人民币844.71亿人民币。对
创始人而言，除实现企业自身上市的目的外，创始人自身和家族财富保护、传
承和税务筹划亦须提前考虑。对比境内外资本市场，A股在估值方面更有优
势，但对拟上市主体的要求较高和变现周期较长（创始人要面临至少3年的限
售）。境外资本市场则可以吸引境外资金，同时境外资金入境较境内资金出境
相对便利，且变现周期通常较短（港股、美股创始人限售期通常为6个月），
但境外资本市场在企业估值和上市成本方面可能不占优势。此外，企业家关心
的家族信托持股在境外资本市场十分常见，但A股尽管在科创板设立后政策上
有一定空间，总体依然比较严格。创始人既要有上市律师为企业上市保驾护
航，同时也要有家族律师协助提前为自身的财富传承进行布局。

民法典正式生效，高净值家族婚姻风险和传承规划均须考虑

02 A股上市热度持续，上市前亦须思考创始人自身财富传承和规划
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2021年1月4日，海南自贸港首部法律的立法草案《海南自由贸易港法（草
案）》正式对外公开征求意见。《海南自由贸易港法（草案）》明确规定，自
贸港实行简化税制，实行更自由的贸易制度和投资制度。目前自贸港的企业所
得税税率最低可减至15%，个人所得税实际税负可不超过15%，对于企业经营
和股东高管个人收入的税负很有优势，即使放眼国际上亦极具竞争力。同时随
着自贸港的金融地位以至制度优势的进一步提升，结合中国企业家过去普遍愿
意选择在中国香港、新加坡等较为熟悉的亚太地区成立家族办公室的偏好，海
南或将成为下一个具备优势的家办设立地。

家族信托是高净值人士青睐的重要传承工具之一。在国内过往的实践中，信托
的制度功能和投资理财的产品属性混在一起，担任民事信托关系受托人和持金
融牌照从事特定投融资服务未被区分，导致市场误认为家族信托不过是更换了
名字的信托产品或者其他理财，或者家族信托必须依赖于信托公司，限制了家
族信托发展的前景和空间。随着《关于规范金融机构资产管理业务的指导意
见》（“《资管新规》”）的出台，信托行业本身面临转型和挑战，银行进一
步发力财富管理。伴随着高净值人群财富传承需求的日益迫切，单纯依赖持金
融牌照的信托公司构建家族信托安排已无法满足各方的客观需要，市场出现探
寻由自然人或其他非金融机构担任家族信托受托人的发展趋势。从法律角度而
言，自然人担任家族信托受托人没有实质性障碍。因为税费的优势，投资选择
的多样化可能性，自然人担任受托人的家族信托或将在市场各方的共同推动下
有更大量和广泛的应用。此类家族信托具有成立资产门槛更低，成本更可控，
可置入资产种类更丰富和税收筹划效果更优等优势。

在全球打击跨境逃税的大势所趋之下，各国间账户信息交换和离岸地经济实质
合规正在稳步推进。截至2021年2月，CRS的成员辖区已经超过100多个，全球
已经有超过3600个双边交换关系被激活，中国已和超过95个国家（地区）配对
成功并进行账户信息交换。同时，2021年亦是拜登上台主政的第一年，其主政
期间可能进一步促进美国与其他国家开展双边信息交换。此外，开曼群岛、英
属维尔京群岛等离岸岛自2019年起开始施行《经济实质法》，要求离岸地注册
成立从事特定活动的实体具备充足的商业实质，否则将面临罚款或注销的风
险，对传统壳公司形成巨大挑战。综上，2021年全球信息透明化程度将进一步
提高，依赖信息不透明不对称的税务安排会面临更大风险，有关架构必需及时
审视及梳理。

03 海南自贸港战略地位进一步提升，相关优惠政策值得把握

04 信托公司面临业务转型挑战，自然人担任受托人或将迎来发展

05 CRS + FATCA + 离岸岛经济实质合规，全球信息透明化程度进一步提高
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根据联合国数据，2020年新冠疫情导致全球经济萎缩4.3%，造成的影响是
2009年金融危机的两倍有余，预计2021年疫情将继续对经济造成持续负面影
响；中国综合实力进一步崛起，中美、中澳间政治关系日益复杂；同时，今年
还是英国脱欧后的第一年、德国的总理大选年、日本执政党自民党的总裁选举
年。在复杂的国际形势之下，部分国家的移民政策和税收政策出现变化。例
如，塞浦路斯因对刑事犯罪分子提供帮助而关停“黄金护照”项目、马耳他近
日出台了新版MRVP永居项目、澳洲将提高对中小企业家非常友好的188A投资
移民项目的资产要求、美国可能在拜登上台后出台移民新政、阿根廷、哥伦比
亚、乌拉圭等拉丁美洲国家开征针对富人的财富税等等。2021年，中国高净值
人士在安排或调整自身或家族成员的身份时，需要考虑的因素将更加多元和复
杂，既要考虑税务因素，还要考虑政治稳定性和经济发展前景，同时也要考虑
通关和旅行的便利性，以及双重国籍或多重国籍的国籍冲突问题。

国内高净值高资产人士和企业家，如果有涉美投资或者家庭成员移居移民美国
的需求，需要额外注意美国税的相关法规，包括潜在的申报合规、赠与税、遗
产税和弃籍税等。2021年1月20日，美国总统拜登宣誓就职，开启了其4年任
期。随着拜登入主白宫，川普时期的税收政策可能会被拜登新政改变。根据拜
登竞选时所公开的竞选政策，拜登主张通过增加对头部高净值人士及超高净值
人士的税负来增加国家税收。具体而言，拜登主张将现行终生免税额从1170万
美元削减至350万美元、增加个人所得税最高税率至39.7%、增加遗产税最高
税率至45%等等。若上述政策在拜登任期内获得推行，涉美高净值人士如未及
时妥当规划，将面临重大税务负担和影响。

中国香港作为亚洲金融中心，既与国际金融秩序接轨又与内地文化水乳交融，
向来是高净值人士家族财富规划的重要战略地。2020年6月29日，中国人民银
行会同香港金管局、澳门金管局发布公告，在粤港澳大湾区开展“跨境理财
通”试点方案，进一步深化粤港澳大湾区金融合作。伴随着跨境理财通的试
点，更多家族财富或将进一步汇聚在中国香港。但是，在吸引中国高净值家族
财富方面，新加坡同样具有税制透明优惠、法制健全完善、对家族办公室给予
各项优惠豁免政策等优势，是中国香港在亚太地区的有力竞争对手。

全球疫情之下，尽管各国都在组织开展各项防疫工作，疫苗的研发和接种也在
逐步推进，但本轮疫情依旧尚未得到完全控制，疫苗的持续有效性亦在研究探
索中。由于采取的防疫措施和防疫时间的不同，各国目前的感染人数和感染风
险显著不同，疫情对各国开展的留学项目造成的影响也各不相同。2021年，对
于子女仍有海外求学计划的高净值家庭来说，应当谨慎且详细评估求学国家的
疫情风险、相关学校和所在地区的管控措施以及效果，进而确定是否需要调整
规划。

06 国际政治形势日益复杂叠加疫情影响，全球身份规划需考虑更多因素

07 美国总统拜登宣誓就职，高净值人士需密切关注其税收新政

08 跨境理财通试点，中国香港金融优势会否持续，高净值客户该迁户新加坡吗

09 全球疫情持续，下一代海外留学规划该如何调整
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资产进行全球配置是全世界高净值人士共同的选择，中国客户亦不例外。但
是，跨境资产的购买的购置需谨慎考量，已购买的资产也需要相关管理。在投
资之前，应对目标投资国家的相关法律规定和税负责任有相应认识。从持有方
式来说，以不同的方式持有跨境资产（个人直接持有、有限合伙、有限责任公
司、信托都可以做持有架构）对应的法律责任税务责任可能很不相同。只有研
判过相关法税规定后方能决定究竟采取哪一种持有方式。从避免双重征税的角
度来说，在各国均就税务居民收入全球征税的普遍规定下，双重征税如何解
决，是通过国内税法减免还是利用双方税收条约，均需要专业意见。同时，该
高净值人士失能或离世之后，其全球财富到底应该怎么传承，做涉外遗嘱还是
家族信托、相关遗产税有多少、能否提前筹划等的问题都是需要提前考虑。

结 语
2021年，抗击疫情之路道阻且长，全球化与区域化将继续角力，世界经济的复
苏尚需时日，家族财富规划和传承也将面临更多挑战。我们期待借助平台的力
量、个体的精研，持续关注相关问题，为市场和客户提供有益资讯。

10 应适时梳理跨境资产的持有、税收和传承



联系我们

毕马威中国私人和家族企业团队
凭借毕马威审计、税务和咨询工作经验，毕马威私人和家族企业团队协助家族办
公室处理日常的公司治理、风险管理、资产保存、税务合规等众多事务。

希望本期通讯能为阁下带来启发，也期望有机会协助阁下解决业务问题。如果您
希望与我们进一步讨论详情，欢迎与我们联系。

如果您对本刊物中讨论的问题有任何疑问，请随时与我们联系。

kpmg.com/cn
所载资料仅供一般参考用，并非针对任何个人或团体的个别情况而提供。虽然本所已致力提供准确和及时的资料，但本所不能保证这些资料在阁下收取时
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