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我们很荣幸通过本报告为您解读亚太地区保险业的概况。尽管在宏观经济和地缘政治等方面存在诸多不确定性，许多亚太市场在2021年仍然实现了两位数的高增长。
这一增长速度领先世界其他地区，意味着亚洲保险业在全球保险业中正在扮演越来越重要的角色。就保险密度和渗透率而言，亚太地区新兴市场历来低于发达市场，
但受风险意识加强、财富水平增加、新冠肺炎疫情之后的经济复苏和人口结构等因素驱动，我们预计亚太新兴市场未来两年的增长率将会超过发达市场

从并购的角度来看，有很多事项值得考量：

• 亚太地区保险行业并购活动于2021年激增，受市场不确定性影响，2022年又有所回落。我们最新的《全球首席执行官展望》显示，保险业的首席执行官们现在已
不再像之前那样推崇并购，并将并购作为其实现增长目标的重要战略1

• 我们认为，保险公司越来越需要打造更广泛和深入的生态系统，以增加客户黏性，提升分销能力并进行创新，这一趋势在亚洲尤为明显

• 产品结构向保障类及健康险产品倾斜导致保险科技领域的收购案不断增加。另一个重要的并购驱动因素是亚洲市场的持续对外开放，促使现有企业和新的市场进入
者重新审视其市场战略

• 最后，我们看到私募基金在保险行业日趋活跃。鉴于可用于投资的资本金额的增长和投资者经验的不断累积，私募参与保险业的这一趋势在西方世界已经越来越普
遍，对亚洲并购市场的影响也将日益增强

因此，尽管我们看到2022年的并购活动有所放缓，我们毫不怀疑保险业将迎来新的并购潮。主要问题在于，在新的并购潮出现之前，宏观不确定性还需要多长时间才
能消退

我们希望本报告能帮助您深入了解亚太地区保险行业。如果您有任何问题，欢迎与我们联系

前言

鲍励德（Erik Bleekrode）
保险业亚太区主管合伙人
毕马威亚太区

骆彬霖（Barnaby Robson）
交易咨询合伙人
毕马威中国

说明：1.详情请参阅参考资料部分。
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亚太地区的保险公司正迈入新纪元。这在一定程度上是因为世界正在摆脱新冠肺炎疫情的影响，
人们正在恢复“正常”生活。同时，保险公司也面临着法规和会计准则快速变化、地缘政治和宏
观环境充满不确定性，以及客户期望不断变化的多重考验

作为增长最快的保险市场和40多亿人的家园，亚太市场正在经历新冠肺炎疫情之后由消费者风险
意识提升而引发的一系列变化。疫情暴露了许多市场（尤其是新兴市场）在医疗保健服务方面的
不足，越来越多的消费者意识到自己缺乏保障，购买了更多的医疗保险的同时，也期望保险公司
能提供更全面的医疗服务

为满足客户日益增长的期望，亚太地区的保险公司已将重点从投资险产品转向保障型产品。我们
在亚太地区的发达市场和新兴市场都看到了这种明显的趋势。此外，保险公司在整个医疗价值链
上，从诊所、医院到第三方管理者（“TPA”）都进行了大量投资。建立全面的医疗保健生态系
统/伙伴关系将是未来成功的关键

除了健康保险，数字化转型是保险公司正在努力的另一个领域。我们看到保险公司在销售渠道数
字化和中后台自动化方面都投入了大量资源。这是对不断增长的客户期望的回应。客户要求保险
公司能提供更及时、更方便的服务，能与其他走在数字化前沿的服务行业（例如食品配送、公共
交通）一样提供类似便利

报告摘要

另一个不容忽视的问题是利率环境及其对资本市场的影响。在经历了多年的低利率环境之后，保
险公司现在需要在设计产品和分配资金时考虑加息和宏观经济前景的重大不确定性的影响。2022

年上半年，股票和固定收益市场同时出现负收益，出乎很多投资者的意料。此外，许多货币对美
元出现了大幅贬值的情况

尽管存在这些挑战，亚洲仍然是世界上最具吸引力的保险市场之一。在本报告中，我们总结了保
险公司在6个关键领域的主要趋势，即：市场机会、竞争格局、产品、销售渠道、外资所有权限
制和监管变化。详情请参阅下一页
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报告摘要 (续)

关键领域 发现汇总 页码

市场
机会

亚太地区保险市场具有巨大的增长潜力，其支撑因素包括：

• 人口：亚洲人口超过40亿，是世界上人口最稠密的地区，平均年龄31岁，
1

• 经济发展潜力：随着世界经济迎来新冠肺炎疫情后的复苏，预计2022年至2027年间，亚洲GDP（国内生产总值）的增长速度将达到约4.1%
2

与亚太地区发达市场相比，新兴市场的保险密度和渗透率较低，但预计未来两年的增长率会更高，主要受风险意识的增强、财富水平的提高、经济复苏和人口规模等因
素的驱动

8 - 12

竞争
格局

• 人寿保险：亚太地区的大部分市场都由本土企业主导，其中排名前5的企业（在每个市场中）占有约50-80%的市场份额
• 非人寿保险：亚太地区非人寿保险市场通常比人寿保险市场更为分散（中国、日本和韩国除外）。在中国、日本和韩国，排名前五的公司占有约75-85%的市场份
额，而在其他亚太市场，排名前5的公司（在每个市场中）占有约30-65%的市场份额

13-14

产品

• 从保本储蓄型产品转向保障型产品：疫情期间，客户通常对其保险支出更加谨慎，往往更倾向于购买保障型产品，减少保本储蓄型产品的开支
• 健康险产品的市场份额增加：疫情期间，由于消费者保险意识的提高，以及医疗支出的增加带来的需求增加，大多数亚太市场的健康险增长强劲。消费者保险意识的
提高也为人寿保险行业带来了巨大的增长机会，我们看到越来越多的寿险公司开始涉足健康险业务

15-16

销售渠道

• 生态系统搭建是合伙及并购活动的重要驱动因素：亚太地区的保险公司将生态系统视为潜在的增长动力和增加客户黏性的有效手段。这推动了合作伙伴关系和并购活
动

• 分销数字化：虽然银保和代理等传统渠道在亚太地区仍占据主导地位，但是在疫情期间面对面销售受阻的背景下，我们看到越来越多的保险公司开始转向线上或其他
数字化分销渠道

17-19

外资所有权
限制

• 外资持股比例限制放宽：近年来，大多数亚太区域的市场都逐步放宽了外资持股比例的限制。在7个亚太新兴市场中，有6个已经允许外国投资者控股本地保险公司 20

监管变化
• 亚太地区的保险公司需要应对不断变化的监管要求。尽管不同国家和地区的监管环境及发展阶段存在差异，但保险行业相关的监管变革普遍聚焦于投保人保护、资本
保全和保险科技的推广

21-23

附注 1-2: 详情请参阅参考资料部分。
资料来源：毕马威根据瑞士再保险研究院的公开数据进行的分析。详情请参阅参考资料部分。
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亚太地区寿险和非寿险保费收入的同比增长情况（2021年）

2021年保费收入（单位：十亿美元）

寿险 296 102 89 16 64 34 365 97 15 16 13 7 6

非寿险 108 91 24 57 8 10 331 30 5 12 6 3 2

亚太新兴市场保费收入保持增长

寿险 非寿险

0.1%0.1%0.3%0.4%0.3%1.9%10.1%1.1% 0.6%1.1%1.7%5.9% 2.8%

占全球市场的份额%

注： 全球市场份额的百分比根据各自市场的保费占全球保费的比例计算
资料来源：毕马威根据瑞士再保险研究院的公开数据进行的分析。详情请参阅参考资料部分

Arash Ghassemian
交易咨询合伙人
毕马威中国

即使存在新冠肺炎
疫情的不利影响，一些
成熟市场保费收入下
降，亚太地区整体保费
收入在2021年仍实现了
增长。我们预计亚太地
区寿险和非寿险保费收
入在2022-23年将继续
保持增长态势，然而，
受地区和全球宏观经济
因素影响，不同地区的
增长速度可能存在差异

-1.6% -1.2%
-2.3%

10.0%

-1.5%

27.1%

5.2%

14.2%

8.4%

0.3%

10.2%

22.4%

26.3%

-5.3%

4.7%

10.0%

17.2%

2.8%
1.3%

7.2%

11.3%

3.8%
2.9%

10.9%

3.0%

15.3%

 Japan  South
Korea

Taiwan Australia Hong Kong
(SAR),
China

Singapore Chinese
Mainland

India Malaysia Thailand Indonesia Vietnam Philippines

亚太市场已经成为全球保险业的重要组成部分，2021年，受新兴市场（特别是印度、印度尼西亚和菲律宾）强劲表现的推动，亚太地区的保费收入占全球保费收入的25%以上。在收入水平提高、保险
意识增强和数字销售渠道的快速发展等因素驱动下，印度、印尼及菲律宾2021年寿险及非寿险保费收入均实现了两位数的增长

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化

日本 韩国 台湾 澳大利亚 中国香港 新加坡 中国内地 印度 马来西亚 泰国 印尼 越南 菲律宾
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亚太新兴市场的保险密度和渗透率与发达市场相比存在一定差距

韩国

台湾

中国香港

新加坡

澳大利亚中国内地

印度 泰国

印度尼西亚

马来西亚

越南
菲律宾

日本

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

- 20,000 40,000 60,000 80,000

人
均
保
费

人均GDP

亚太新兴市场 亚太发达市场

渗透率（%） 2.4% 8.4%

亚太新兴市场

注1：详情请参阅参考资料部分
注2：渗透率的计算方法是保费除以GDP

注3：泡泡大小代表每个市场的人口规模
资料来源：基于瑞士再保险研究院和国际货币基金组织公开数据的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分

亚太地区的13个主要市场，每个都有其独特之处，按照经济发
展水平及保险普及程度可大致分为两类：

• 发达市场（包括澳大利亚、中国香港、日本、新加坡、韩国和
台湾）

• 新兴市场（包括中国内地、印度、印度尼西亚、马来西亚、菲
律宾、泰国和越南）

亚太新兴市场的人口占亚太地区总人口的90%以上，但由于保
险渗透率和密度相对较低，2021年寿险保费收入贡献仅为50%1

亚太地区人寿保险密度与人均GDP(2021) (美元)

寿险

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化
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非寿险行业也出现了类似的趋势 — 2021，亚太新兴市场贡献
了亚太非寿险保费收入的大约60%1

亚太新兴地区和发达地区保险渗透率和密度的差距主要受保险
意识、购买力及经济发展水平等因素影响

亚太新兴市场的保险密度和渗透率与发达市场相比存在一定差距
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注1：详情请参阅参考资料部分
注2：渗透率的计算方法是保费除以GDP

注3：泡泡大小代表每个市场的人口规模
资料来源：基于瑞士再保险研究院和国际货币基金组织公开数据的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分

人
均
保
费

亚太新兴市场

人均GDP

亚太新兴市场 亚太发达市场

渗透率（%） 1.2% 3.1%

非寿险

亚太地区非寿保险密度与人均GDP(2021) (美元)

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化
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尽管亚太新兴市场保险密度和渗透率较低，但在未来两年内，
亚太新兴市场的保费增速预计将高于亚太发达市场，主要因
为：

• 后疫情时代的经济复苏更快：左边所示的7个亚太新兴市场
2022-2023年的平均GDP增长预计为5.8%，远远高于亚太发
达市场的2.9%

• 风险意识提升：新冠肺炎疫情提升了消费者的风险意识，让
消费者意识到了保险保障和金融安全的重要性，特别是那些
渗透率较低的亚太新兴市场的客户。这可能导致保险需求的
增加

• 销售渠道数字化：新冠肺炎疫情加速了销售渠道的数字化。
在线销售渠道的发展将使新兴市场的客户更容易买到保险产
品

尽管保险密度和渗透率较低，亚太新兴市场未来两年的保费收入增速预
计将高于亚太发达市场

非寿险–保费增速寿险–保费增速

(8.1)%

5.1% 

(6.4)%

6.4% 

8.7% 

(27.6)%

7.6% 

9.0% 

(3.8)%

(1.8)%

7.8% 

21.6% 

0.8% 

1.7% 

2.2% 

1.8% 

5.7% 

3.1% 

(0.8)%

3.6% 

10.3% 

2.9% 

8.8% 

5.2% 

23.6% 

3.7% 

1.6% 

5.9% 

4.6% 

7.5% 

6.0% 

3.8% 

10.9% 

7.3% 

5.5% 

0.1% 

1.0% 

10.6% 

0.0% 

2.5% 

5.9% 

4.2% 

5.9% 

2.6% 

6.0% 

9.3% 

10.0% 

3.8% 

7.3% 

4.0% 

7.6% 

8.4% 

亚
太
新
兴
市
场

亚
太
发
达
市
场

越南

马来西亚

新加坡

泰国

中国内地

中国香港特别
行政区

韩国

台湾

菲律宾

印度尼西亚

澳大利亚

日本

印度

2018-2020实际 CAGR
2021-2023预测 CAGR

注1：详情请参阅参考资料部分
资料来源：根据瑞士再保险研究院、国际货币基金组织、Global Data和中国日报的公开数据进行的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分
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多个维度的排名表明，中国内地、印度和印度尼西亚是最具吸引力的
亚太新兴市场

附注 1-6：详情请参阅参考资料部分
注7：详情请参见第20页
注8：颜色分级是根据每个类别中新兴亚太市场的相对排名确定的
资料来源：根据瑞士再保险研究院、世界银行、国际货币基金组织和达信（Marsh）的公开数据进行的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分

中国内地

马来西亚

印度尼西亚

菲律宾

国家和地区 市场规模1

印度

保险渗透率1, 2

亚太地区新兴市场的市场吸引力评估

泰国

越南

保险密度（美元） 经济前景3 人口4 进入壁垒7

2021 GWP（总
承保保费）

2021 GWP/GDP 2021 人均GWP
2022–27 平均
GDP年增长率

2021人口 外资所有权限制

营商
便利度5

2020年世界银行
排名

政治风险6

2021 Marsh 评
分

衡量标准

相对吸引力水平：
低 高

6,960亿美元

1,270亿美元

190亿美元

200亿美元

80亿美元

280亿美元

90亿美元

3.9%

4.2%

1.6%

5.3%

2.0%

5.5%

2.6%

493美元

91美元

70美元

601美元

72美元

395美元

95美元

4.9%

7.0%

5.5%

4.8%

6.5%

3.5%

6.8%

1,412百万

1,393百万

276百万

33百万

111百万

70百万

98百万

100%

74%

80%

70%

100%

49%

100%

31

63

73

12

95

21

70

4.0

4.6

4.9

3.1

4.8

4.1

4.0

我们列出了跨国保险公司在进入新市场时经常考虑的8个因素。受益于庞大的人口规模、市场规模和较低的进入门槛，中国内地、印度和印度尼西亚是最具吸引力的亚太新兴市场

请参阅“附录1”，了解8个因素的详细说明
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亚太地区人寿保险市场非常集中，各个市场前五大保险公司
占据了50%以上的市场份额

除香港和新加坡外的亚太发达市场由本土企业主导。跨国保
险公司倾向于在香港和新加坡设立地区总部，导致这两个地
区跨国公司的市场份额高于本土企业

大多数亚太新兴市场都由跨国企业主导，只有中国内地的市
场由本土企业主导

亚太地区人寿保险市场集中度与非人寿保险相比较高

越南1

马来西亚3

新加坡2

a

d

d

泰国4 a

台湾5 a

中国香港特别
行政区6

d

韩国7 b

中国内地9 a

菲律宾8 d

印度尼西亚10
c

澳大利亚11 c

日本12 b

附注 1-12：详情请参阅参考资料部分
注13： “a ”按总承保保费加权，“b ”按保费收入加权，“c ”按已赚保费加权，“d ”根据APE/NBP（首年标准保费/新业务保费）加权
注14： 上述分析不包括印度，因为印度的人寿保险行业由一家公司（印度人寿保险公司）主导，而且没有任何关于非人寿保险的保险公司的保费数据
资料来源：基于越南保险监管局、新加坡金融管理局（“MAS”）、马来西亚保险服务机构（“Insurance Services Malaysia Berhad，ISM”）、保险委员会办公室、台湾财团法人保险事业发展中心（“TII”）、香港保险业监管局（“HKIA”）、

韩国金融统计信息系统（“FSS”）、菲律宾保险委员会、中国国家统计局、印度尼西亚金融服务管理局（“OJK”）、澳大利亚审慎监管局（“APRA”）和日本寿险业协会公开数据的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分

50%

40%

10%

55%

5%

60%

65%

35%

25%

35%

20%

10%

40%

55%

65%

40%

50%

40%

60%

50%

50%

50%

45%

40%

40%

35%

35%

25%

25%

25%

20%

寿险–前五大公司的市场份额

前五大公司
– 本土企业

前五大公司
– 跨国公司

其他
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亚太地区非寿险市场主要由各地区本土企业主导

附注 1-12：详情请参阅参考资料部分
注13："a "按总承保保费加权，"b "按保费收入加权，"c "按已赚保费加权
注14：上述分析不包括印度，因为印度的人寿保险业由一家公司（印度人寿保险公司）主导，并且没有任何关于非人寿保险业保险公司保费的数据
资料来源：基于日本损害保险协会、中国国家统计局、韩国金融统计信息系统、澳大利亚审慎监管局、台湾财团法人保险事业发展中心、越南保险监督局、菲律宾保险委员会、马来西亚保险服务机构ISM、泰国普通保险公会、印尼金融

服务管理局、新加坡金融管理局和香港保险业监管局的公开数据的毕马威分析。详情请参阅参考资料部分

日本1

韩国3

中国内地2

澳大利亚4

马来西亚8

越南6

菲律宾7

台湾5

泰国9

印度尼西亚10

新加坡11

中国香港特别
行政区12

b

a

b

c

a

a

a

a

a

a

a

a

5%

40%

40%

15%

35%

55%

55%

55%

75%

75%

85%

30%

30%

5%

30%

10%

5%

10%

70%

65%

60%

55%

55%

55%

45%

40%

35%

25%

25%

15%

前五大公司
–本土企业

前五大公司
– 跨国公司

其他

非寿险–前五大公司市场份额 亚太地区的非寿险市场与寿险市场相比更加分散，但日本、
中国内地和韩国除外，这些国家和地区的前五大公司占有
75%-85%的市场份额

除马来西亚、新加坡和中国香港外，其他亚太地区的非寿险
市场都是本土企业占主导地位
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寿险

新冠肺炎疫情和监管变化导致寿险和健康险产品结构发生变化

• 我们看到，由于新冠疫情影响以及对经济衰退的担忧，越来越多的亚太地区消费者倾向于购买保障型保险产品，如身故、医疗保
险产品等

• 例如在马来西亚，消费者在疫情期普遍对保险支出持更加谨慎的态度，并倾向于购买在经济衰退期间亦可提供保障的基本保障计
划。在印度，由于利率周期逆转、股市波动和高通胀，家庭储蓄减少，人们倾向于购买保费较低的非分红险产品

• 一些市场的监管机构和当局出台的政策也在推动这种转变。在中国内地，政府出来了一系列措施，将“保障型”产品的开发及推
广作为行业首要目标。同时，由于严格的监管政策和低利率环境，短期产品（投连产品和万能险产品）的市场份额自2017年以来
一直呈下降趋势

• 韩国即将执行的K-ICS法规以及IFRS 17（《国际财务报告准则第17号-保险合同》）对养老产品在偿付能力和资本要求等方面的
严格要求，促使保险公司将业务重点转向保障型产品

Paul Beresford
精算合伙人
毕马威中国

不断上升的利率环境对寿险公
司在储蓄型产品定价和资产负债管理
方面都带来了挑战。这可能促使他们
将业务重点转向保障型产品
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医疗保险保障的缺口亟待填补

柯立威
精算合伙人
毕马威中国

消费者保险意识的提升、缩小
保险保障缺口的需要以及收入水平的
提升将继续促进亚太地区健康保险业
的增长。而保险公司受益于健康险市
场增长的同时，也面临着医疗通胀、
行业竞争和商业模式更新迭代等诸多
挑战

健康保险

• 新冠疫情提高了人们对健康保险益处的认识，特别是在医疗成本逐年上升的亚洲新兴市场：我们看到泰国及印度等国家健康险渗
透率于疫情期间稳步提升；受本地中、高收入消费者强劲需求的驱动，越南健康险市场预计也将迎来高速增长

• 在中国内地，健康险渗透率在疫情之前就已经呈现上升趋势。同期，商业医疗保险产品的市场份额也有所增加，该板块被视为医
保的补充，具有巨大的增长潜力

• 在亚太的新兴市场，虽然健康险渗透率总体上仍然较低，但保险意识的提高也为人寿保险行业带来了巨大的增长机会，越来越多
的寿险公司开始涉足健康险业务
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传统销售渠道在亚太新兴市场仍占据主导地位，数字渠道占比稳步提升

• 在中国内地，构建 “保险生态系统 ”已成为保险公司的当务之急。非寿险公司倾向于与电商
平台合作，以利用其庞大的客户群，如跨国企业安联保险与国内电商巨头京东的合作；人寿保
险公司则倾向于构建包括医院、诊所和药店在内的医疗保健生态系统（例如友邦保险和微医网
之间的合作）

• 传统渠道在印度仍然盛行，个人保险代理和银保合作仍然是最受欢迎的分销渠道，但我们同时
也看到数字渠道正在快速增长，提供嵌入式保险和保险即服务的保险科技公司（如Go Digit和
Acko digital）的发展势头日益强劲

• 在马来西亚，银保合作和代理仍占主导地位，但保险公司和分销商近年来越来越多地采用线上
渠道，包括网上保险平台和电子钱包的绑定（特别是在车险领域）

• 在印度尼西亚，较高的互联网普及率、城市化进程加速和不断壮大的中产阶级是推动印尼保险
业数字化转型的关键因素。政府也在推动这一转型。2022年6月，印度尼西亚金融服务管理局
（OJK）开始着手制定通过互联网平台或保险科技手段进行保险营销的相关法规，旨在平衡行
业需求、金融系统稳定性和消费者保护三者之间的关系

亚太新兴市场
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Jessica Hong
交易咨询总监
毕马威中国

银保合作在所有市场都受到高度重视

附注 1-4：详情请参阅参考资料部分
资料来源：基于日本人寿保险协会、FSS、香港保险业监管局和新加坡金融管理局公开提供的数据的毕马威分析。详情请参见参考资料部分

• 直销为日本寿险公司的主要销售渠道，通过直销方式销售的寿险约占整个市场的70%；而非寿险公司则主要依赖保险代理渠道，
通过保险代理渠道销售的非寿险市场占比为91%1

• 虽然韩国市场现阶段仍以代理和银保合作等传统渠道为主，但近年来各保险公司均大力拓展线上渠道，直销渠道的市场份额增长
迅速，从 2016 年的约 20% 增加到 2021年的 30%。2 与此同时，我们也看到Kakao、Naver、Toss等国内主要科技平台也开始
进军保险行业，利用平台优势开展旅游、车险等非寿险业务

• 中国香港的银保合作渠道的市场份额从2018年的47%增长至2021年的53%，3主要是内地访客数量下降所致，而内地访客是保险
代理商和经纪人的目标客群

• 新加坡的寿险产品主要通过保险代理人、银保合作和财务顾问分销。在新冠肺炎疫情期间，在线直销渠道市场份额迅速增长，
2021年占到人寿保险市场的4%（2019年仅为1%）4

亚太发达市场
亚太地区的保险公司正在对传

统的分销渠道进行现代化改造，同
时投资打造自己的数字生态系统，
以提升客户参与度
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受保险科技推动，企业关系联盟（Affinity alliances） 成为亚太地区
保险公司关注的焦点

附注 1-6：详情请参阅参考资料部分
资料来源：毕马威基于亚洲保险（Insurance Asia）、亚洲科技（Tech in Asia）、友邦保险、Euromoney、DigFin的公开信息进行的分析。详情请参阅参考资料部分

• 近年来，我们看到越来越多的保险公司通过合伙或者并购的方式寻求跨界合作，打造企业关系
联盟。例如中国首家互联网保险公司众安保险携手东南亚超级平台Grab（每月交易用户超过
2,400万），于2019年成立了一家合资公司，进军东南亚的互联网保险分销业务。1用户可直接
通过Grab手机APP浏览和购买到价格实惠的创新型保险产品，而无须通过保险代理或保险经纪
实现投保

• 在印度尼西亚，电子商务巨头Tokopedia与专注于保险分销的保险科技公司Fuse合作，在其
平台上提供一般保险产品2

• 与此同时，在中国内地，友邦保险于2018年与中国领先的医疗健康科技平台微医网建立了长期
战略合作伙伴关系。友邦保险的客户可以优先享用微医一系列领先的医疗健康服务，包括预约
挂号、在线问诊、线下诊所，以及受惠于其分布中国内地30个省份由2,700家重点医院、22万
名医生和逾15,000家药房所组成的医疗健康服务网络。与此同时，友邦保险将成为微医首选的
人寿及医疗保险方案供应商3

• 我们亦看到，越来越多的保险及保险科技公司将保险产品定位为其生态系统中的重要组成部
分。除了与中国内地的微医网合作外，友邦保险还建立了一家名为Amplify health的泛亚洲健康
保险科技公司，旨在打入亚洲快速增长的健康市场。4中国内地金融牌照最齐全、业务最广泛
的个人生活服务集团之一，平安集团，以寿险业务为中心，打造了一个覆盖全金融服务场景的
庞大生态圈。5同样在中国内地，腾讯微保(Tencent WeSure)自2018年开始，向微信用户提供
保险产品，目前已有超过25种保险产品可通过微信钱包购买6

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化
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部分亚太新兴市场近期放宽了外资持股限制，特别是中国内地和印度

附注 1-4：详情请参阅参考资料部分
资料来源：根据中国银行保险监督管理委员会（CBIRC）、印尼金融服务管理局、马来西亚国家银行和诺顿罗氏律师事务所（Norton Rose Fulbright）的公开数据进行分析。详情请参阅参考资料部分

亚太新兴市场的外资所有权限制

国家和地区 外资所有权限制 其他政府主导的外资投资的限制

中国内地 无
1 – 外国公司可以通过设立全资保险公司或收购当地保险公司进入中国市场。对在中国内地没有现

成业务/合作关系的外国保险公司而言，建立覆盖多个省份的直销/代理网络至少需要3-5年时间

菲律宾 无
2

– 外资控股当地保险公司需要获得当地监管机构（ Insurance Commissioner）的事先批准

越南 无
2 – 全资外资保险公司或保险合资公司的外国投资者必须满足多项要求，如获得本国主管部门的许

可、拥有至少7年的运营经验和不少于20亿美元等值的资产等

印度尼西亚 最大80%
3 – 在2018年4月之前已持有当地私人保险公司超过80%以上股份的外资股东，可不受80%的最高

外资持股比例限制

印度 最大74%
2

– 锁定期为5年

马来西亚 最大70%
4 – 需由马来西亚国家银行（“BNM”）逐案审查

– 保险企业的收购须经马来西亚国家银行批准，相关转让方案须经高等法院确认

泰国 最大49%
2

– 持股比例超过49%的外资投资需经过财政部根据具体情况逐案审批，进行投资的外国保险公司
需要具备保险行业的相关经验；外资控股的寿险公司需要拥有不少于40亿泰铢的可用资本
（Total Available Capita），非寿险公司需拥有不少于20亿泰铢的可用资本

骆彬霖（Barnaby Robson）
交易咨询合伙人
毕马威中国

外资持股限制的放宽为跨国保
险公司扩大在关键市场的市场份额提
供了机会

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化
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亚太地区保险行业相关的监管变革普遍聚焦于投保人保护、资本保全和
保险科技的推广（1/3）

附注 1-15：详情请参阅参考资料部分
资料来源：毕马威根据澳大利亚审慎监管局、香港保险监督局、香港特区立法会、亚太经济合作组织、惠誉评级、新加坡金融管理局、韩国金融服务委员会（“FSC”）、台湾金融监督委员会和台湾保险局的公开数据进行的分析。

详情请参阅参考资料部分

市场 投保人保护 资本保全 保险科技推广 IFRS17 生效日期：

澳大利亚
• 对失能保险市场进行监管干预，叫停某些特别保

险条款1

• 私人健康保险相关的最新资本要求于2 022年定
稿，并于2023年生效2 • 监管方面的变化有限 2023年1月

香港特别行政区
• 香港保险业监管局于2021年12月推出含高额人寿

保障的保障型投资相连寿险（PLP），以收窄保
障缺口和促进普惠金融3

• 香港的风险为本资本制度预计将于2024年生效，
根据该制度，持牌保险公司的资本和偿付能力要求
将根据保险公司面临的风险水平确定4

• 2017年推出保险科技沙盒

• 为使用全数码分销渠道的保险牌照申请人开
通快速通道5

2023年1月

日本
• 加强网络信息安全方面的监管，防止投保人信息

泄露6
• 于2025财年对本地保险公司采用新的偿付能力制

度7 • 2018年6月推出保险科技沙盒6 自愿采用

新加坡

• 新加坡金融管理局（MA S）于2021年提议将强制
性背景调查的范围由公司代表扩大到金融机构的
某些雇员8

• 新加坡金融管理局还在2021年提议完善持牌金融
顾问（FA）和获豁免金融顾问（包括寿险公司）
的层级结构要求和薪酬，以使得金融顾问代表和
监管人的利益与客户的利益保持一致8

• 新加坡金融管理局强调，流动性风险管理需要成为
保险公司企业风险管理以及自我风险和偿付能力评
估（ORSA）的一部分。ORSA中的压力情景应综
合考虑包括前瞻性信息、压力事件及交易对手风险
在内的多种因素9

• 自2022年1月 1日起推出金融科技监管沙
盒，为希望推出创新产品和服务的公司提供
更有效的一站式协助10

2023年1月

韩国

• 小额和短期保单的保险期将限制在一年内，以确
保消费者得到保护

• 将改进以外币计价的人寿保险的销售程序，使消
费者对该类报的的外汇风险有充分的认识11

• 韩国保险资本标准的实施已推迟到20 23年，与
IFRS 17保持同步12

• 监管机构将出台法规以支持创新保险机构开
展健康平台相关业务13

2023年1月

台湾 • 监管方面的变化有限 • 新的资本和偿付能力要求将于2026年生效14 • 金融监督委员会(FSC)将向合资格的互联网
保险公司颁发牌照 2026年1月

市场机会 竞争格局 产品 销售渠道 外资所有权限制 监管变化
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市场 投保人保护 资本保全 保险科技推广 IFRS17 生效日期：

中国内地

• 中国银行保险监督管理委员会（银保监会）
发布了《关于规范短期健康保险业务有关问
题的通知》，定期更新和公布了人身险产品
负面清单，并修订了重疾险产品的定义1

• 银保监会于2021年12月30日正式发布《保险
公司偿付能力监管规则（II）》，相较之前的
规则，偿二代优化了实际资本的计量规则，更
加重视核心资本吸收损失的能力2

• 银保监会于2020年11月发布了《互联
网保险业务监管办法》，其中强调只有
持牌保险机构才能开展互联网保险业务
3

2023年1月（中国内地上市保险
公司）和2026年（所有其他中

国保险公司）

印度尼西亚 • 投连险的营销需获得印尼金融服务管理局的
事先批准

• PSAK 74（印度尼西亚版的IFRS 17）将于
2025年1月生效

• 印尼金融服务管理局正在制定制定相关
法规，对通过数字平台进行保险产品营
销进行监管5

2025年1月

马来西亚

• 马来西亚国家银行已更新了投连险相关业务
指引，要求保司对每张保单都进行可持续性
测试，并将测试结果在年度账单中与投保人
进行沟通

6

• 新的风险资本框架预计于2025年开始实施7

• 马来西亚国家银行正考虑更新其牌照监
管框架，允许创新企业完全通过线上或
电子渠道提供保险产品及服务，允许新
的数字企业完全通过数字或电子方式提
供保险和回教保险产品和服务8

2023年1月

菲律宾 • 《菲律宾金融产品和服务消费者保护法》于
2022年5月生效9

• 菲律宾保险委员会在新冠肺炎疫情期间暂时放
宽了对保险公司净资产和风险资本要求，以减
轻保险公司的负担。10 该项措施为疫情期间的
暂时性措施，目前，保险委员会已要求保险公
司在 2022年 12月之前增加其净资产11

• 允许保险公司通过移动应用程序销售保
险产品12 2025年

亚太地区保险行业相关的监管变革普遍聚焦于投保人保护、资本保全和
保险科技的推广（2/3）

附注 1-12：详情请参阅参考资料部分
资料来源：毕马威基于中国银保监会、印尼金融服务管理局、马来西亚国家银行、菲律宾中央银行(‘BSP’) 和菲律宾人寿保险协会的公开数据进行的分析。详情请参阅参考资料部分
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亚太地区保险行业相关的监管变革普遍聚焦于投保人保护、资本保全和
保险科技的推广（3/3）

附注 1-6：详情请参阅参考资料部分
资料来源：基于印度保险监管和发展局、明德精算（Milliman）、泰国保险委员会办公室、泰国保险科技中心、律所贝克·麦坚时（Baker McKenzie）的公开数据的毕马威分析。详情请参见参考资料部分

市场 投保人保护 资本保全 保险科技推广 IFRS17 生效日期：

印度
• 自2021年1月1日起，保险公司必须向客
户提供标准健康保险产品（Saral Leevan
Bima）

1

• 印度保险监管和发展局正在考虑引入风险为本
资本制度。但是，实施的时间仍未确定2 • 《保险网络聚合平台条例》于2017年发布3 2024年4月或2025年4月

泰国 • 保险调解中心和保险仲裁办公室于2016年
成立

4
• 保险委员会办公室对风险资本的计算方法（退
保风险资本）进行修订5

• 于2020年出台新法规以应对保险市场数字
化的趋势5 2025年1月

越南
• 2023年1月出台的新《保险业务法》禁止
保险公司拒绝合资格投保人对于强制性保
险产品的合理购买请求

6

• 新《保险业务法》引入新的资本充足率模型替
代偿付能力额度模型6

• 新法还将为保险公司通过线上渠道销售保险
产品提供指引6 自愿采用

Abhishek Kumar
精算及保险风险管理
主管合伙人
毕马威中国

监管变革正在推动亚太地区保险公司业务战略的转变。虽然新业务仍是重点，但
越来越多的保险公司正采取措施提升现有业务的盈利能力
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并购驱动因素
和趋势

03
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亚太地区保险业并购的关键驱动因素

从“插旗占地”到“有的放矢，步步为营”

多年来，跨国保险公司一直寻求在所有核心市场都占据一席之地。由此导致大多数市场竞争加
剧，利润空间下降。因此，一些跨国保险公司正在寻求退出某些业务规模较小或表现不佳的市
场，聚焦于本公司占据领导地位或拥有比较优势的市场。例如，安盛保险于2022年2月将其新加
坡业务出售给汇丰保险1

地区战略调整

不确定的全球经济前景，以及因疫情间接促成的很多新技术的研发及应用，正促使许多金融机构
反思其亚太战略。这导致了一些企业选择进入或退出某些亚太市场，例如信诺集团于2021年将其
大部分亚洲保险业务出售给安达保险2

银保合作和企业联盟

销售渠道仍然是一个关键的并购交易驱动因素，银行保险合作关系在所有亚太市场都受到高度重
视。越来越多的保险公司寻求建立企业联盟或跨界合作，特别是与拥有庞大客户群的新兴互联
网。例如，友邦保险对 GoTo 进行投资并建立合作伙伴关系，为GoTo的用户、司机和商家提供服
务3

附注 1-4：详情请参阅参考资料部分
资料来源：基于安盛保险、安达保险、KrASIA 和《经济时报》的公开数据的毕马威分析。详情请参见参考资料部分

外资所有权限制放宽

部分亚太新兴市场近期放宽了外资持股限制，尤其是中国内地和印度。这促使很多外资保险公司
逐步买断本地合资伙伴所持有的合资公司权益，例如忠利保险公司（Generali）从其合资伙伴
Future Enterprises手中收购了合资保险公司Future Generali India Insurance Co 25%的股份4

偿付能力监管制度的改革

许多亚太市场的监管机构都在着手建立新的风险为本的资本制度或升级现有框架，并越来越多地
考虑偿付能力相关的监管政策与IFRS 17的一致性。无法筹集资金以满足更高资本要求的小型企
业正在寻求退出，从而导致“牌照交易”数量的增长

关键并购驱动因素 并购趋势
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亚太地区保险业并购的关键驱动因素（续）

监管审查和监管变革

监管审查或监管变革是并购交易的重要驱动因素。例如，澳大利亚皇家调查委员会对银行和金融
服务业中存在的违法行为展开调查，针对部分银行和保险公司在销售和理赔管理环节的不当行为
进行处罚，导致一些银行决定出售其保险业务，如西太平洋银行将其非寿险业务出售给安联保险
1，将其寿险业务出售给日本第一生命保险公司 2

我们预计香港强基金 (MPF) 行业将因即将到来的监管变革（例如eMPF）而产生重大变化，
eMPF平台的推出，将重塑香港强基金行业的展业模式，提升强基金业绩表现及收费的透明度

医疗领域的纵向延伸

越来越多的保险公司开始纵向延伸至医疗领域，投资包括诊所、TPA、远程医疗和互联医疗服务
供应商在内的医疗行业标的，旨在打造保险-医疗生态圈。例如保诚集团投资印尼医疗保健平台
Halodoc3

私募基金的参与

鉴于可用于投资的资本金额的增长和投资者经验的不断积累，私募参与保险业的这一趋势将对亚
洲并购市场产生愈来愈深远的影响。例如，华平投资集团(Warburg Pincus)成立了Aseana

Insurance作为其收购东南亚非寿险保司的平台4

附注 1-4：详情请参阅参考资料部分
资料来源：毕马威基于西太平洋银行、保诚和Deal Street Asia的公开数据进行的分析。详情请参见参考资料部分

关键并购驱动因素 并购趋势
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市场动荡影响了 2022 年的并购交易
与交易量突出的2021 年相比，2022 年的并购交易数量显著下降。宏观经济因素（如地缘政治不稳定、流动性限制、利率上升和通货膨胀）是背后的主因。受私募股权基金买家在保险行业的强烈兴趣
驱动，我们预计亚太地区保险行业并购交易数量将于2023年实现反弹

（单位：十亿美元）

39%

19% 27% 32% 19%

9%

31%

37% 35% 34%
28%

43%

6% 16%

10% 11%

17%

24%

29%

27%
23%

36%

43%

54

63

51

47

75

23

2017 2018 2019 2020 2021 1H22

注1： 上述图表仅包括并购市场资讯平台Mergermarket中披露了交易详情的交易。最新数据截至2022年6月30日
注2： 典型交易请参见“附录2”
资料来源：毕马威基于Mergermarket的公开数据进行的分析。详情请参阅参考资料部分

倪晨
交易咨询总监
毕马威中国

由于估值波动，大多数买家都
采取观望态度。我们预计，一旦宏
观经济环境更加确定且市场流动性
回归，保险行业并购交易量将出现
反弹

关键并购驱动因素 并购趋势

按标的类型划分的保险相关并购交易数量 按目标类型划分的保险相关并购交易价值
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附录1–跨国保险公司在进入新市场时经常考虑的8个因素

1. 市场规模

• 市场规模是根据 2021 年的总承保保费（GWP）评估的。规模越大（即 GWP 较高）的市场
被认为更具吸引力

2. 保险渗透率

• 渗透率是根据2021总承保保费（GWP）与国内生产总值（GDP）的比率来衡量的。渗透率
越低的市场增长潜力越高，因此被认为具有更高吸引力。然而，某些投资者可能更喜欢渗透
率较高的市场，因为他们认为这些市场更成熟且更容易进入

3. 保险密度

• 密度是根据2021年总承保保费与总人口的比率来衡量的。保险密度越低的市场增长潜力越
高，因此被认为具有更高吸引力。然而，某些投资者可能更喜欢密度较高的市场，因为他们
认为这些市场更成熟且更容易进入

4. 经济前景

• 经济前景是根据世界银行预测的各地区2022 年至 2027 年的平均 GDP 年增长率评估的。预
测增长率较高的市场被认为更具吸引力

5. 人口

• 人口为2021年的总人口。人口较多的市场潜在客群规模更大，因此被认为更具吸引力

6. 进入壁垒

• 进入壁垒的高低是根据每个市场对保险公司的外资持股比例限制来评估的。外资持股比例限
制较低（即外资所有权上限较高）的市场被认为更具吸引力

7. 营商便利度

• 营商便利度根据世界银行发布的2020年营商便利度排名进行评估。排名较高的市场被认为具
有有利于企业运营的监管环境，因此更具吸引力

8. 政治风险

• 政治风险是根据达信发布的 2021 年政治风险评分来衡量的，平均得分较低的市场被认为政
治风险较小，因此更具吸引力

资料来源：根据瑞士再保险研究院、世界银行、国际货币基金组织和达信（Marsh）的公开数据进行的毕马威分析。详情请参见参考资料部分
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附录2 –典型交易 –寿险

排名 年份 目标 收购方/投资方 市场
交易价值

（百万美元）
交易理由

寿险

1 2021 信诺保险 安达保险 香港特别行政区 5,750 信诺缩减其亚太地区业务

2 2019 和谐健康保险股份有限公司
金科地产集团；珠海大横琴投资
有限公司；福佳集团；南京扬子

国资投资集团；良运集团
中国内地 3,317 安邦集团重组计划的一部分

3 2019
SCB Life Assurance Public 
Company (99.17% 股份）

富卫集团 泰国 3,035 富卫集团获取SCB Life 在泰国的庞大客户群和分销网络

4 2017 Colonial Limited 和 Sovereign 
Assurance Company 

友邦保险集团 澳大利亚 3,022
扩大友邦保险的分销网络，提升友邦保险在新西兰和澳大利亚
的市场份额

5 2019 富通保险 新创建集团有限公司 中国香港 2,746 新创建集团进入保险行业

6 2021 中国人寿保险股份有限公司[台湾]

（44.05%股权）
中华开发金融控股股份有限公司 台湾 2,496 开发金控成为一家全牌照金融控股公司战略的一部分

7 2018 AMP Life Limited Resolution Life Inc 澳大利亚 2,123
使Resolution Life在澳大利亚和新西兰市场的市场份额进一步
提高

8 2018 Orange Life Insurance, Limited 
(59.15% 股份)

新韩金融集团 韩国 2,059 获得市场份额，提升新韩在韩国保险业的地位

9 2020 英杰华(Aviva Limited)
由新加坡人寿（Singapore Life）

牵头的财团 新加坡 1,974 英杰华集团（卖方）的债务削减计划的一部分

10 2020 韩国保诚人寿保险有限公司 韩国国民银行金融集团 韩国 1,949
作为韩国国民银行扩大其业务组合和确保新的增长势头的战略
的一部分

资料来源：毕马威基于Mergermarket的公开数据进行的分析。最新数据截至2022年6月30日。详情请参阅参考资料部分



© 2023 毕马威咨询(香港)有限公司 —香港有限责任公司，是与瑞士实体 —毕马威国际合作组织(“毕马威国际”) 相关联的独立成员所网络中的成员。版权所有，不得转载
亚太地区保险业 —商机奔涌31

附录2 –典型交易 –非寿险

排名 年份 目标 收购方/投资方 市场
交易价值

（百万美元）
交易理由

非寿险

1 2018 中国大地财产保险股份有限公司
由中国东方航空公司和云山资本牵

头的一批中国投资者 中国内地 1,697 支持未来业务发展，保障公司战略实施

2 2017 第一资本保险 三井住友保险株式会社 新加坡 1,600 使三井住友成为新加坡非寿险行业的领先公司

3 2017 KB保险公司 韩国国民银行金融集团 韩国 1,063 作为韩国国民银行金融集团提高盈利能力战略的一部分

4 2019 华泰保险集团 安达天平再保险有限公司 中国内地 1,050 安达通过并购进入中国内地的保险市场

5 1H22 鼎和财产保险股份有限公司
中国长江电力股份有限公司，中国
华电资本控股有限公司，广州开发

区投资集团有限公司
中国内地 1,012 补充资本，确保鼎和财险高质量、可持续发展

6 2018 Star Health and Allied Insurance Company
Safecrop Holdings领导的私募股权

财团 印度 1,000 扩大Star Health的业务规模

7 2018 安盛天平财产保险有限公司 法国安盛保险(AXA SA) 中国内地 662 买断本地合资伙伴持有的合资公司股权

8 2020 Bharti AXA General Insurance Company
印度工业信贷投资银行伦巴第综合

保险公司 印度 616 作为安盛集团退出印度市场计划的一部分

9 2021 AmGeneral Insurance Berhad 美国利宝互助保险集团 马来西亚 544 加强利宝的财产险及其在马来西亚保险市场的地位

10 2020 西太平洋保险公司 安联保险 澳大利亚 535 澳大利亚银行剥离保险业务以回归主业

资料来源：毕马威基于Mergermarket的公开数据进行的分析。最新数据截至2022年6月30日。详情请参阅参考资料部分
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市场 澳大利亚
中国香港特
别行政区

日本 新加坡 韩国 台湾 中国内地 印度 印度尼西亚 马来西亚 菲律宾 泰国 越南

总保费收

入

（十亿美

元）

产品结构
信息未披

露
信息未披露 信息未披露

主要销售

渠道
直销 银保合作 直销

代理机构和
经纪人

银保合作 银保合作
保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

银保合作
保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

保险代理
和保险经

纪
银保合作

附录2 –亚太市场概览 –寿险

非投连险投连险

b bd e a a a ae

注： “a ”按2020/2021年总承保保费（“GWP”）加权；“b ”按2020/2021年净保费加权；“c ”  按 2020/2021 新业务保费加权；“d”按 2020/2021 营业保费加权；“e”按2020/2021 年度保费加权
资料来源：根据澳大利亚审慎监管局、中国银保监会,香港保险监督局、印尼金融服务管理局、马来西亚保险服务机构 ISM、菲律宾保险委员会、新加坡金融管理局、韩国金融统计信息系统、台湾财团法人保险事业发展中心、泰国保险费率评估局、

泰国普通保险公会、ISA、越南保险协会、印度保险监管与发展局的公开数据进行的毕马威分析. 详情请参阅参考资料部分
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市场 澳大利亚
中国香港特
别行政区

日本 新加坡 韩国 台湾 中国内地 印度 印度尼西亚 马来西亚 菲律宾 泰国 越南

总保费收

入（十亿

美元）

产品结构

主要销售

渠道
直销

保险代理和
保险经纪

保险代理
和保险经

纪

保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

直销
保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

保险代理和
保险经纪

保险代理
和保险经

纪
银保合作

附录2 –亚太市场概览 –非寿险

火险和财
产险

一般责
任险

其他
意外险和
健康险 信用车险

57
8

108

10

91

24

331

30
6 5 2 12 3

a a a a a a a a ab a c c

注1： "a "按2020/2021年总承保保费（"GWP"）加权；"b "按2020/2021年净保费加权；"c "按2020/2021年直接保费总额加权。
注2： 请注意，由于一些国家和地区将意外险和健康产品归入寿险，因此在分类法上可能存在不一致的情况。
注3： 韩国的 "其他 "类别主要代表长期业务、养老金计划和年金。
资料来源：毕马威基于澳大利亚审慎监管局、中国银保监会、香港保险业监管局、印尼金融服务管理局、马来西亚保险服务机构 ISM、菲律宾保险委员会、新加坡金融管理局、韩国金融统计信息系统、台湾财团法人保险事业发展中心、泰国保险费

率评估局、泰国普通保险公会、 ISA、越南保险协会和印度保险监管与发展局的公开数据进行的分析。详情请参阅参考资料部分
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毕马威简介

毕马威中国在三十一个城市设有多家办事机构，合伙人及员工约15,000名，分布在北京、长春、
长沙、成都、重庆、大连、东莞、佛山、福州、广州、海口、杭州、合肥、济南、南京、南通、
宁波、青岛、上海、沈阳、深圳、苏州、太原、天津、武汉、无锡、厦门、西安、郑州、香港特
别行政区和澳门特别行政区。在这些办事机构紧密合作下，毕马威中国能够高效和迅速地调动各
方面的资源，为客户提供高质量的服务。

毕马威是一个由专业服务成员所组成的全球网络，提供审计、税务和咨询等专业服务。毕马威国
际有限公司（“毕马威国际”）的成员所以毕马威为品牌开展业务运营，并提供专业服务。“毕
马威”可以指毕马威全球网络内的独立成员所，也可以指一家或多家毕马威成员所。

毕马威成员所遍布全球144个国家和地区，拥有专业人员236,000名。各成员所均为各自独立的法
律主体，其对自身描述亦是如此。各毕马威成员所独立承担自身义务与责任。

毕马威国际有限公司是一家英国私营担保有限公司。毕马威国际及其关联实体不提供任何客户服
务。

1992年，毕马威在中国内地成为首家获准中外合作开业的国际会计师事务所。2012年8月1日，毕
马威成为四大会计师事务所之中首家从中外合作制转为特殊普通合伙的事务所。毕马威香港的成
立更早在1945年。率先打入市场的先机以及对质量的不懈追求，使我们积累了丰富的行业经验，
中国多家知名企业长期聘请毕马威提供广泛领域的专业服务（包括审计、税务和咨询），也反映
了毕马威的领导地位。
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主要毕马威联系人

亚太地区

鲍励德
(Erik Bleekrode)
保险业主管合伙人
毕马威中国

+852 2826 7218

+852 5525 0215

erik.bleekrode@kpmg.com

骆彬霖
(Barnaby Robson)
合伙人
毕马威中国

+852 2826 7151

+852 6548 4923

barnaby.robson@kpmg.com

倪晨
总监

毕马威中国
+852 2140 2304

chen.ni@kpmg.com

澳大利亚

Gary Ahmad
合伙人
毕马威澳大利亚

+61 398384251

+61 408107314

garyahmad@kpmg.com.au

中国

吴福昌
合伙人
毕马威中国

+86 1085087096

louis.ng@kpmg.com

中国香港特别行政区

Paul Beresford
合伙人
毕马威中国

+852 2140 2271

paul.beresford@kpmg.com

中国香港特别行政区

骆彬霖
(Barnaby Robson)
合伙人
毕马威中国

+852 2826 7151

+852 6548 4923

barnaby.robson@kpmg.com

印度

Abhijeet Lakule
合伙人
毕马威印度

+91 223 9896000 

+91 976 9922586

abhijeetlakule@kpmg.com

澳大利亚

Paul Guinea
合伙人
毕马威澳大利亚

+61 386260939

+61 400940640

pguinea@kpmg.com.au

中国香港特别行政区

Abhishek Kumar
合伙人
毕马威中国

+852 2847 5120

abhishek.kumar@kpmg.com

中国香港特别行政区

柯立威
合伙人
毕马威中国

+852 2685 7491

jonathon.ko@kpmg.com

中国香港特别行政区

倪晨
总监
毕马威中国

+852 2140 2304

chen.ni@kpmg.com

中国

李乐文
保险行业主管合伙人
毕马威中国

+86 1085087043

w alkman.lee@kpmg.com

中国香港特别行政区

Arash Ghassemian
合伙人
毕马威中国

+852 2143 8665

arash.ghassemian@kpmg.com

中国香港特别行政区

Keith Brooks
顾问总监
毕马威中国

+852 2143 8795

keith.brooks@kpmg.com

中国香港特别行政区

Jessica Hong
总监
毕马威中国

+852 2847 5066

jessica.hong@kpmg.com

中国

周海滨
合伙人
毕马威中国

+86 1085085872

+86 2122123551

dh.zhou@kpmg.com

中国

苏刚
合伙人
毕马威中国

+86 1085085497

ryan.su@kpmg.com
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骆彬霖（Barnaby Robson）
合伙人
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+852 6548 4923

barnaby.robson@kpmg.com

Chen Ni
总监

毕马威中国

+852 2140 2304

chen.ni@kpmg.com

台湾

Vincent Chang
合伙人
毕马威台湾

+886 281016666 x 05185

vw chang@kpmg.com.tw

新加坡

Stephen Bates
合伙人
毕马威新加坡

+65 62132442

+65 91839667

stephenbates1@kpmg.com.sg

新加坡

Stepfan Steib
总监
毕马威新加坡

+65 62133770

+65 98374276

stefansteib@kpmg.com.sg

菲律宾

Michael Guarin
合伙人
毕马威菲律宾

+63 0288857000

+63 9178620360

mguarin@kpmg.com

韩国

Jin-Man Kim
合伙人
毕马威韩国

+82 221120786

+82 1095660786

jinmankim@kr.kpmg.com

韩国

Jae-Suk Yun
总监
毕马威韩国

+82 221127715

+82 1026727057

jaesukyun@kr.kpmg.com

日本

加藤健一郎
合伙人
毕马威日本

+81 335485462

+81 8011384415

kenichiro.kato@jp.kpmg.com

马来西亚

Elaine Cheah
合伙人
毕马威马来西亚

+60 377217068 

+60 122783146

echeah@kpmg.com.my

马来西亚

Zhengchi Phan
执行总监
毕马威马来西亚

+60 377217546

zcphan@kpmg.com.my

越南

Mai Huong Pham
合伙人
毕马威越南

+84 2439461600-6426

+84 888964069

hpham3@kpmg.com.vn

越南

Minh Hieu Nguyen
合伙人
毕马威越南

+84 2838219266-3627

+84 904211166

hmnguyen@kpmg.com.vn

泰国

Canopus Safdar
合伙人
毕马威泰国

+66 26772603

+66 852459008

csafdar@kpmg.co.th

台湾

Kenny Tseng
总监
毕马威台湾

+886 281016666 x 17411

kennytseng@kpmg.com.tw

毕马威交易咨询保险业联系人

主要毕马威联系人

亚太地区

鲍励德
(Erik Bleekrode)
保险业主管合伙人
毕马威中国

+852 2826 7218

+852 5525 0215

erik.bleekrode@kpmg.com

骆彬霖
(Barnaby Robson)
合伙人
毕马威中国

+852 2826 7151

+852 6548 4923

barnaby.robson@kpmg.com

倪晨
总监

毕马威中国
+852 2140 2304

chen.ni@kpmg.com

印度尼西亚

David East
合伙人
毕马威印尼

+62 215740877

+62 818971733

David.East@kpmg.co.id

印度尼西亚

Erniwati
总监
毕马威印尼

+62 215740877

erniw ati@kpmg.co.id
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