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前言
2022年，我们看到传统行业对招聘活动的态度较为保守，而新能源汽车、新材料、智能制造、生物医药、芯片、
半导体、人工智能与大数据等新兴科技行业即使面对疫情的挑战，仍有强劲的增长动力。

招聘活动再次兴旺 – p.5-7 

中国内地的就业市场在2023年预计将保持活跃。40%的首席级和人力资源受访者预期2023年机构的中国内地业务
员工人数将会增加。经济反弹是人们关注的重要主题，调查发现员工人数增加的重点领域是销售人员、收入创收、
和客户关系管理等前线职位。

薪金预期保持上升趋势 – p.8-13 

与去年转换工作的受访者百分比（34%）相比，2022 年转换工作的中国内地受访者有所减少（26%）。这可能反
映雇主为留住人才采取了行动，而且2022年薪资调整后平均加薪幅度达到相对较高的13%。中国内地受访者还预
期新工作的准雇主会在现有的基础上提供合理的薪酬。

具吸引力的薪酬待遇 – p.14-19

近四分之三（72%）受访者将 “薪酬待遇” 列为转换工作的最重要推动因素。提供具吸引力的薪酬待遇是吸引和
留住人才的关键。但调查发现在受访者最希望获得的其他福利中，比如住房福利和股权激励，实际获雇主提供的
受访者百分比不足半数。因此，中国内地雇主应考虑根据特定目标人才的需要，量身定制薪酬及福利待遇。

大湾区机遇 – p.20-21

大湾区的进一步发展预期将为中国内地雇主提供更广阔的人才储备。接近四分之三（73%）的中国内地和香港特
别行政区受访者表示他们会考虑在不同的大湾区城市之间流动或移居到大湾区寻求工作机会。“更好的事业及行
业发展前景” 是考虑移居的主要原因，而创新及科技行业在未来几年将预期为大湾区创造最多就业机会。

萧维强
个人服务合伙人
毕马威中国
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这是毕马威公布的第七期高管人员薪酬展望报告。毕马威委
托YouGov 进行的网上调查共有1,327 名商界高管和专业人
士参与。其中682名受访者在中国内地工作或居住，其余
645名受访者则在香港特别行政区工作或居住。

网上调查在2023 年1 月3 日至15 日期间开展，本次调查旨
在分享受访者对于中国内地就业市场和职业发展机会的专业
看法和观点，以及他们对大湾区机会的观点。调查还分享了
受访者对员工人数预期、薪酬展望以及人才管理最新趋势的
看法。

值得注意的是，在进行本调查之后，实施三年的疫情限制措
施放宽，中国内地与香港特别行政区恢复通关，这可能会提
升受访者对前景的乐观程度。

受访者来自各行各业，包括创新及科技、金融服务、工业市
场、专业服务和消费品市场。其中，37% 的受访者担任领
导层职位（20%为首席级，17%为部门主管或同等级别）。

关于本次调查
20%

17%

33%

30%

名中国内地商界管理级和
专业人员参与了2023年
毕马威就业趋势调查

682

首席级或同等级别

部门主管或同等级别

经理或高级经理

助理经理或以下

基数: 中国内地的所有受访者
来源：毕马威调查分析
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要点

展望 机会

对创收的需求殷切，预期需要招聘
的人数将会增加

人才的争夺依然激烈

转换工作后对薪酬有较高预期

拓宽人才储备，主动接触人才

重视人才对寻找新工作机会的因素

提供让雇员和应聘者心动的薪酬和福利

投入资源提升人员技能，填补机构内不同级
别所存在的技能缺口
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2023年高管人员薪酬展望
员工人数展望

薪酬和奖金展望

人才管理

薪酬福利

大湾区机遇
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2023年员工人数展望

首席级和人力资源受访者预期
2023年机构的员工人数将会增加

40%

基数：预期2023年机构员工人数增加的中国内地首席级和人力资源受访者
受访者可选择多于一个答案。
来源：毕马威调查分析

66%
销售人员、收入
创收、和客户关

系管理

36%
产品

34%

28%

14%

10%
14%

财务

11%

其他前台职能

风险

环境、社会
与治理

信息技术

运营

企业对创收岗位、产品开发和运营人员需求殷切，增加相关员工人数的预期较高。
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2023年员工人数展望

创新及科技
对数字化和人工智能相关人才的需求依然殷切

金融服务
创收岗位成为招聘焦点

专业服务
行业发展取决于经济前景和企业对外包服务的需求

工业市场
新能源/电动汽车/半导体/生物医药/高科技行业发
展前景较乐观

消费品市场
随着经济稳步回升，预期企业将会对业务及营运
人员有较高的需求

50%

36%

39%

47%

23%

38%

33%

28%

34%

25%

首席级和人力资源
预期员工人数增加

所有受访者
预期员工人数增加

首席级和人力资源受访者
一般对招聘计划有较深入
的了解，他们对各自行业
的员工人数增幅预期都比
较乐观。

萧维强
个人服务合伙人,毕马威中国

首席级和人力资源受访者增加员工人数的计划反映来年的就业市场有健康增长。
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2023年高管人员薪酬展望
员工人数展望

薪酬和奖金展望

人才管理

薪酬福利

大湾区机遇
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动荡市场环境所带来的挑战—求职者渐趋保守

2022年转换工作
22%

20%

31%

26%

首席级

部门主管或同等级别

经理或高级经理

助理经理或以下
在2022年转换工作
26% 的受访者

基数: 中国内地的所有受访者
来源：毕马威调查分析

(2021年: 34 %)

疫情管控、通胀飙升、货
币政策逐步收紧和地缘政
治问题为经济增长带来了
很多不明朗因素。以致于
2022年普遍人选不是太积
极寻求工作转换。

梁景辉
行政人员招聘服务总监，毕马威中国

与去年相比，2022年转换工作的活跃度有所下降，其中首席级和部门主管对转换工作的态度比高级经理或以下级别更
保守。
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薪酬变动

转换工作后 薪资调整后

增加30%或

以上

增加 20% -
29% 增加10% -

19%

增加10%或

以下

不变

减少 增加16%或

以上

增加 10% -
15%

增加 6% -
9%

增加
3% - 5%

增加2%以下

不变

减少

平均加薪

36%
平均加薪

13%

基数：所有在2022年转换工作的中国内地受访者
来源：毕马威调查分析
注：平均加薪幅度是指受访者的平均获加薪幅度

基数：所有继续原职工作的中国内地受访者
来源：毕马威调查分析
注：平均加薪幅度是指受访者的平均获加薪幅度

10%

31%

17%21%

5%

16%

4%
15%

19%

8%

15%
4%

35%

转换工作后或薪资调整后加薪幅度保持较高水平 —— 反映雇主为吸引和留住人才所作出的努力。
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2022年各行业平均薪酬变动幅度
2022年转换工作后加薪幅度保持较高水平，为吸引和留住人才，人工成本仍将面对持续上涨的压力。

创新及科技

金融服务

专业服务

工业市场

消费品市场

转换工作 薪资调整

38%

46%

42%

27%

20%

14%

15%

16%

10%

16%

注：平均加薪幅度是指受访者的平均获加薪幅度
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2022年不同行业及级别的平均奖金

基数: 中国内地的所有受访者
来源：毕马威调查分析

专业服务

3.79个月

2.60个月

1.57个月

1.55个月

创新及科技

金融服务

工业市场

2022年，26%的经理或高级经理及51%的助理经理或以下级别人员表示没
有获得奖金。

首席级 2.84个月

部门主管或同等级别 3.10个月

经理或高级经理 2.96个月

助理经理或以下 1.20个月

整体平均：

2.44 个月

在过去的一年，短期激励仍是中国内地市场最为普遍的做法 —— 67%的受访者反馈获得奖金（与2021年相比保持不变）。

消费品市场

3.01个月
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2023年转换工作后预期加薪幅度

基数: 中国内地的所有受访者
来源：毕马威调查分析

在中国内地，所有行业和
所有级别的人员对加薪预
期都非常接近。七成受访
者预期2023年转换工作后
会获得20%或以上的加薪。

卢雪冰
行政人员招聘服务总监，毕马威中国

增加30%或以上

增加20% - 29%

增加10% - 19%

增加不足10%
不变
减少 3%5%

4%

17%

29%

41%

整体

在所有级别中，管理级和专业人员对转换工作后的薪酬预期较高。
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2023年高管人员薪酬展望
员工人数展望

薪酬和奖金展望

人才管理

薪酬福利

大湾区机遇
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寻找新工作机会的主要动机

基数: 中国内地的所有受访者
受访者可选择多于一个答案。
来源：毕马威调查分析

拉动因素推动因素
薪酬待遇 72%

事业发展和晋升机会 69%

工作弹性及工作与生活之间的平衡 42%

进修及发展机会 28%

工作稳定性 19%

工作量及工作压力 18%

公司文化 18%

方便/弹性上班地点 16%

事业发展和晋升机会 62%

工作弹性及工作与生活之间的平衡 49%

工作满足感 43%

稳定性 25%

进修及发展机会 24%

雇主品牌 24%

方便/弹性上班地点 16%

海外工作机会 15%

全面的医疗保障及保险 13%

雇主应与时并进, 全面考虑现有员工可能寻找新工作机会的原因，同时了解从机构外部吸引合适人才的关键因素。
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进修与发展——各级别最期望获得的技能

首席级

经理或
高级经理

部门主管
或同等级别

44%

分析决策、数据分析和数据科学

39%

建立战略业务伙伴关系

29%

对变化的心理弹性、灵活性和开放
性

45%

分析决策、数据分析和数据科学

32%

人际交往能力、沟通和协作能力

27%

学习和应用新技能

47%

分析决策、数据分析和数据科学

35%

人际交往能力、沟通和协作能力

30%

商业触觉和商业意识

52%

人际交往能力、沟通和协作能力

44%

学习和应用新技能

38%

分析决策、数据分析和数据科
学

尽管不同级别的岗位对技能和知识有渴求不同的要求，分析决策、数据分析和数据科学似乎是所有级别都期望学习的
技能。

提升进修与发展的投
入需要针对机构不同
级别中最迫切需要的
技能缺口, 对症下药。

梁景辉
行政人员招聘服务总监，毕马威中国

助理经理
或以下

基数: 中国内地的所有受访者
受访者可选择多于一个答案。
来源：毕马威调查分析
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2023年高管人员薪酬展望
员工人数展望

薪酬和奖金展望

人才管理

薪酬福利

大湾区机遇
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薪酬福利

基数：所有全职工作的中国内地受访者
受访者可选择多于一个答案。
来源：毕马威调查分析

27%
本人人寿保险保障

68%
本人医疗福利

53%
灵活工作安排(例如居家办公、
弹性工作时间或海外遥距工作)

32%
家属医疗福利

13%
退休计划雇主额外(即自愿)供款

21%
住房福利，例如租金报销及/或

津贴
31%
股份期权、股份奖励和
长期股权激励

29%
交通津贴

21%
灵活福利安排(例如根据需要选择福利)

10%
家属人寿保险保障

10%
子女教育

75% 灵活工作安排 (例如居家办公、弹性工作
时间或海外遥距工作)

71% 股份期权、股份奖励和长期股权激励

68% 本人及/或家属医疗福利

58% 住房福利，例如租金报销及/或津贴

54% 灵活福利安排 (例如根据需要选择福利)

既然薪酬待遇被列为转换工作的最重要推动因素，雇主应明白人才所需所想，提供具竞争力的薪酬方案。

注：少于50%受访者选择的福利不纳入本分析

获得的福利 最希望获得的福利
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薪酬福利——最希望获得的福利

灵活工作安排 股份期权、股份
奖励和长期

股权激励

本人 * 及/或
家属 ^ 医疗福利

住房福利，例如
租金报销及/或

津贴

灵活福利安排
（例如根据个人
需要选择福利）

雇主机会 —— 中国内地人才最希望获得的福利是灵活工作安排和股权激励，但大部分雇主目前并没有提供这些福利。

除了吸引和留住关键人
才，薪酬福利是雇主突
出自身，展现对雇员关
顾的重要方式之一。

何沛霖
个人服务总监，毕马威中国

希望获得的福利

获得的福利

75%

53%

希望获得的福利

获得的福利

71%

31%

希望获得的福利

获得的福利

68%

68% *

32% ̂

希望获得的福利

获得的福利

58%

21%

希望获得的福利

获得的福利

54%

21%

基数：所有全职工作的中国内地受访者
受访者可选择多于一个答案。
少于50%受访者选择的福利不纳入本分析
来源：毕马威调查分析
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2023年高管人员薪酬展望
员工人数展望

薪酬和奖金展望

人才管理

薪酬福利

大湾区机遇
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大湾区机遇

73%
的受访者希
望移居大湾
区工作

78% 63% 63%

创新及科技

金融服务

贸易/物流/供应链

专业顾问服务

医疗保健及生命科学

62%

40%

36%

31%

26%

基数: 中国内地和香港特别行政区的所有受访者
受访者可选择多于一个答案。
来源：毕马威调查分析

事业发展前景和较高的薪酬是人
才考虑移居大湾区的重要原因。
另外，企业应制定人才流动政策，
以鼓励技术人员移居并在不同的
城市工作。企业可能需要向员工
提供津贴作为激励，包括住房和
交通津贴，以及额外的医疗福利。

卢雪冰
行政人员招聘服务总监，毕马威中国

大湾区为企业和人才发展提供无穷机遇, 中国内地和香港特别行政区的人才往往因为更好的发展前景和更广阔的工作视
野希望移居大湾区城市工作。

获得更广阔的
工作视野

更好的事业及
行业发展前景

获得更好薪酬
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联系我们

施礼信 (Murray Sarelius)
全球派遣服务亚太区主管合伙人
个人服务合伙人
毕马威中国
+852 3927 5671
murray.sarelius@kpmg.com

许秀芝
行政人员招聘服务总监
毕马威中国
+852 2826 8075
michelle.hui@kpmg.com

梁景辉
行政人员招聘服务总监
毕马威中国
+8621 2212 2598
angus.leung@kpmg.com

卢雪冰
行政人员招聘服务总监
毕马威中国
+8620 3813 7228
kitty.lu@kpmg.com

萧维强
个人服务合伙人
毕马威中国
+852 2143 8785
david.siew@kpmg.com

何沛霖
个人服务总监
毕马威中国
+852 3927 5570
gabriel.ho@kpmg.com

刘颀
个人服务总监
毕马威中国
+852 2913 2953
isabel.q.liu@kpmg.com

2023年香港高管人
员薪酬展望
就业趋势调查

第七期 中文英文
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如需了解我们的服务，请扫描二维码或
登陆我们的网站：
https://kpmg.com/cn/en/home/services/
private-enterprise.html

个人服务
从获得合适的人才、跨国人才的调动，到设计相关人才激励政策
并处理复杂的税务和法律问题，毕马威个人服务团队可以为企业
和个人提供全方位的服务，以支持企业战略和业务运营的需求。

人才招聘 人才跨国流动 人才吸引和保留 法律合规

业务需求

我们竭诚提供专业服务

税务 出入境 薪酬架构 法律*

* 法律服务由毕马威全球法律服务网络中的成员之一符莎莉律师事务所提供。

扫描二维码或访问网页阅读我们的最新消
息和领先思维：
https://home.kpmg/cn/en/home/services/
tax/people-services.html

招聘

私人和家族企业
毕马威私人和家族企业服务团队了解什么对您是重要的。我们服
务众多的企业家，并提供定制化建议服务以协助他们处理不同事
务。无论您是带领着快速成长企业的创业者、经营成熟业务的企
业家、或者是有意退出投资的股东——毕马威私人和家族企业服
务团队提供涵盖家族企业、家族办公室和私人财富的各类服务，
能助您驾驭各项挑战。

我们至可信赖的专业咨询人员为您服务，担任您的单一联系人，
让您尊享毕马威全球专业团队的服务。我们以切合本地文化的服
务，协助您布局全球。我们的团队在下列业务拥有丰富经验和知
识：

行政人员招聘服务
毕马威行政人员招聘服务是毕马威中国个人服务的业务单位之一，
拥有超过20年为各行各业客户提供专业服务的丰富经验。作为香港
少数直接附属于大型专业组织的猎头公司，毕马威的专业实力和深
厚知识使我们具备其他同行所没有的先天优势。

凭借毕马威专业顾问团队的支持，我们能够为广泛业务和行业提供
具有市场及人才发展洞察力的招聘服务。

请扫描二维码或登入链接浏览我们客户最新的
职位空缺信息以及个人信息收集声明：
www.kpmg.com.cn/KER-opportunities

我们为客户提供：

个性化的长期
合作关系

我们以在合作后是否获
得客户再次青睐以及推
荐人才的职业生涯是否
取得成功来衡量我们的
工作成果。

定制的招聘流程

我们可按照客户要求提
供从媒介征募到行政人
员库搜寻及猎头各个阶
段的服务。

毕马威品牌给予信任与
信心，使招聘过程顺利
开展并顾及各方需要。

声誉卓著的
商业品牌

家族管治咨询 财富结构规划 家族办公室设置和运营

风险咨询 慈善事业 税务和移民咨询

如需了解我们的服务，请扫描二维码
或登陆我们的网站：
https://kpmg.com/cn/en/home/service
s/private-enterprise.html 
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关于毕马威
毕马威中国在三十一个城市设有办事机构，合伙人及员工超过15,000 名，分布在北京、长春、长沙、成都、重庆、大连、东莞、佛山、福州、广州、海口、杭州、合
肥、济南、南京、南通、宁波、青岛、上海、沈阳、深圳、苏州、太原、天津、武汉、无锡、厦门、西安、郑州、香港特别行政区和澳门特别行政区。在这些办事机构
紧密合作下，毕马威中国能够高效和迅速地调动各方面的资源，为客户提供高质量的服务。

毕马威是一个由独立的专业成员所组成的全球性组织，提供审计、税务和咨询等专业服务。毕马威国际有限公司（“毕马威国际”）的成员所以毕马威为品牌开展业务
运营，并提供专业服务。“毕马威”可以指毕马威全球网络内的独立成员所，也可以指一家或多家毕马威成员所。

毕马威成员所遍布全球143个国家及地区，拥有超过265,000名专业人员。各成员所均为各自独立的法律主体，其对自身描述亦是如此。各毕马威成员所独立承担自身
义务与责任。

毕马威国际有限公司是一家英国私营担保有限责任公司。毕马威国际及其关联实体不提供任何客户服务。

1992年，毕马威在中国内地成为首家获准中外合作开业的国际会计师事务所。2012年8月1日，毕马威成为四大会计师事务所之中首家从中外合作制转为特殊普通合伙
的事务所。毕马威香港的成立更早在1945年。率先打入市场的先机以及对质量的不懈追求，使我们积累了丰富的行业经验，中国多家知名企业长期聘请毕马威提供广
泛领域的专业服务（包括审计、税务和咨询），也反映了毕马威的领导地位。
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