
《香港薪酬福利趋势》

kpmg.com/cn

上市企业香港50强之洞察



© 2023 毕马威税务服务有限公司 — 香港特别行政区有限责任公司，是与英国私营担保有限公司— 毕马威国际有限公司相关联的独立成员所全球性组织中的成员。版权所有，不得转载。《香港薪酬福利趋势》1

目录
01 摘要 2

02 人才概况 4

03 调查结果概述 8

04 福利 10

05 激励性薪酬 14

06 毕马威可提供的专业服务 19



摘要
01



© 2023 毕马威税务服务有限公司 — 香港特别行政区有限责任公司，是与英国私营担保有限公司— 毕马威国际有限公司相关联的独立成员所全球性组织中的成员。版权所有，不得转载。《香港薪酬福利趋势》3

概况
《香港薪酬福利趋势》深入探讨了香港人才市场和香港主要雇主的薪酬策略。本报告以香港特别行政区 (“香港特区”) 市值最高的50
家1上市企业 (“相关企业”) 为研究对象，分析他们在2020 年至 2022 年的财务报表，以及香港特区政府发表的就业/人口普查数据。

资料来源：
1. 相关企业市值表 – 香港市值最高的企业

何沛霖
毕马威中国

个人服务
总监

毕马威中国

萧维强
毕马威中国

香港区个人服务
主管合伙人

主要发现
• 薪酬待遇组合是吸引和挽留人才的关键因素

• 在员工人数大致不变的情况下，相关企业的员工成本仍每年增长
约6%

• 企业越来越多地通过制定长短期激励措施来支持战略或业务发展

• 同行企业会因差异的弹性工作安排、住房福利和更优的退休福利
安排而脱颖而出。

其他

10%

综合企业
6%

科技和新经济市
场

6%

金融服务

12%

公用事业和运输

16%
消费品市场

18%

房地产

32%

https://companiesmarketcap.com/hong-kong/largest-companies-in-hong-kong-by-market-cap/
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就业市场竞争或仍旧激烈

资料来源： 香港特区政府—政府统计处

劳动力回升
继 2018 年至 2022 年期间香港劳动力市场出现萎缩后，2023 年有回升迹象。

自香港特区政府推出招揽人才的措施1以来，海外人才不断流入，已批出的签证超过
100,000 份，并有 60,000 名人才抵港。行政长官更在《2023 年施政报告》2中宣布了进
一步吸纳、挽留和培育人才及促进再就业的措施。

人才需求
随着职位空缺不断增加，市场求贤若渴。2023 年 6 月，职位空缺同比增长 26.5% 3 ，但
失业率仍处于低位（约 3%）4。

踏入新一年，企业应重新审视自身的人才需求和战略
部署。

萧维强
香港区个人服务主管合伙人

资料来源：
1. 香港特区政府—香港人才服务办公室投入运作
2. 香港特区政府—行政长官《2023年施政报告》
3. 香港特区政府政府统计处—2023年6月份就业及空缺按季统计报告
4. 香港特区政府政府统计处—2023年8月至10月失业及就业不足统计数字发表
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劳动力市场

https://www.news.gov.hk/eng/2023/10/20231030/20231030_182955_772.html
https://www.policyaddress.gov.hk/2023/public/pdf/policy/policy-full_en.pdf
https://www.censtatd.gov.hk/en/wbr.html?ecode=B10500032023QQ02&scode=452
https://www.censtatd.gov.hk/en/press_release_detail.html?id=5298
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成本上涨

员工成本不断上涨
2020年至2022年间，在员工人数大致不变的前提下，相
关企业的整体员工成本有所增加。
2021年员工成本显著上涨。这与我们的观察结果相符，
当年就业市场活跃，超过25%1的人才通过跳槽获得了可
观的加薪。
我们的观察发现，虽然2022年跳槽的情况有所下降，但
2023年的薪酬依然保持着上涨1趋势，近期一项调查也证
明了这一点2。

伴随着全球经济前景不明朗，企业仍将面临管理成本压
力。

资料来源：
1. 《毕马威2023年香港高管人员薪酬展望—就业趋势调查报告》
2. 香港人力资源管理学会—2023薪酬趋势调查

11%

15%

1.1%

3%

3%

2021年与
2020年对比

0.2%

6%

9%

2022年与
2021年对比

员工人数

员工成本

运营成本

3年平均数

历年变化百分比（中位数）

1.1%

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/cn/pdf/en/2023/03/hong-kong-executive-salary-outlook-2023.pdf
https://www.hkihrm.org/imgs/press/20231016145130_76_eng.pdf
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人才的需求

2023 2022

薪酬福利待遇 发展和 弹性工作 企业文化 进修及 工作稳定性 与现任上司
晋升机会 及工作与生活 发展机会 的关系

之间的平衡

71%

48%

32%

44%

23%

55%

39%

28%
21% 20% 16%18% 16%

77%

资料来源：
1. 《毕马威2023年香港高管人员薪酬展望—就业趋势调查报告》

薪酬福利居首
香港专业人士认为，薪酬福利是他们跳槽的主要动机1。
提供具吸引力的薪酬组合仍然是吸纳和挽留人才的关键所
在。
本报告下文将重点介绍我们对相关企业的调研结果以及薪
酬趋势。

因应全球经济前景的不明朗，企业对加薪持谨慎态度。应以创新的方式提高薪酬组合的吸引力，考虑加薪以外的其他方式，
以此管控成本。

萧维强
香港区个人服务主管合伙人

跳槽的动机

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/cn/pdf/en/2023/03/hong-kong-executive-salary-outlook-2023.pdf
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基本工资

基本工资通常是薪酬总额中单独占
比最大的部分。

相关企业每年都会参考岗位的职务
和职责、员工的经验以及相关行业
薪资水平，对基本工资进行复核和
调整。

核心薪酬组合

员工福利

企业提供的福利类型各不相同，但
通常包括医疗保险、假期和退休福
利。

在相关企业当中，约 30% 除提供强
积金供款外，还为退休计划提供雇
主供款。

各企业正想方设法提高员工福利，
以突围而出，吸纳和挽留人才。

短期激励

所有相关企业都实施了短期激励安
排，可能还会发放年度奖金和/或与
绩效挂钩的现金奖励。

年度奖金可能会保证发放，或者酌
情发放。

执行董事约三分之一的薪酬总额为
短期激励。

长期激励

相关企业中，约 60% 制定了长期
激励计划。其中约四分之三在过去
三年里已授予了长期激励。

奖励主要面向董事和关键的管理层
人员。

常见的奖励类型包括股票期权和股
份奖赏。

对于获得长期激励的执行董事，此
类奖励可占其薪酬总额的四分之一。

基于我们对相关企业2020 年至 2022 年数据的分析，其高管人员和员工的核心薪酬组合如下。



福利
04



© 2023 毕马威税务服务有限公司 — 香港特别行政区有限责任公司，是与英国私营担保有限公司— 毕马威国际有限公司相关联的独立成员所全球性组织中的成员。版权所有，不得转载。《香港薪酬福利趋势》11

香港雇员最希望获得的福利

提高员工福利的机会

资料来源：
1. 《毕马威2023年香港高管人员薪酬展望—就业趋势调查报告》
2. 毕马威—全球福利概况（KPMG – A Global Look at Benefits）

50%雇主在退休计划上的额外的自愿性供款

53%灵活福利安排

53%股票期权、股份奖赏或其他长期激励

85%本人及/或家属的医疗福利

59%住房福利

74%弹性工作安排

45%

13%

22%

86%

35%

49%

希望 达成

对比

对比

对比

对比

对比

对比

提供与众不同的福利
企业通过提供对人才有吸引力并符合其需求的福利，可有助其从同行的企业中脱颖而
出。

除了普遍提供的医疗福利外，企业还可以考虑提供其他雇员希望获得的，但目前大部分
雇主未能提供的福利。下文将进一步探讨此问题。

毕马威发现近期全球性的福利趋势包括为远程办公提供支持和津贴、拓展的精神健康服
务、远程医疗服务、带薪休假（如育儿假和陪护假）以及雇主为雇员使用电动车提供资
助2 。

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/cn/pdf/en/2023/03/hong-kong-executive-salary-outlook-2023.pdf
https://kpmg.com/kpmg-us/content/dam/kpmg/pdf/2022/global-benefits-grs-1022.pdf
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劳动力（单位：千人）

退休福利

资料来源：
1. 香港特区政府政府统计处—劳动人口及劳动人口参与率
2. 《汇丰银行2023年生活质素报告》（HSBC Quality of Life Report 2023） 及 宏利投资管理不一样的亚洲—人口结构的挑战

资料来源： 香港特区政府政府统计处—劳动人口及劳动人口参与率

退休准备不足
近期人口普查数据显示，约 60% 的本地劳动力年龄在 40 岁或以上1。报告2还显示他们
的退休准备不足，而退休计划福利正是他们退休后的其中一项收入来源。

相关企业当中，约 30% 向退休计划作出了超过强制性供款的额外供款。

提高退休福利
提供退休计划强制性供款以外的退休福利，可能对人才和雇主都具有吸引力，原因如下：
• 提高了人才退休后的生活保障
• 有助于留住人才（雇主可在退休福利的额外供款部分加上须持续受雇等的归属条件）
• 雇主和雇员均能享受不同的税收优惠（薪俸税的优惠计税方法，以及利得税的税前费

用扣除）
企业可以趁着香港积金易平台的推出，重新审视其现有退休福利的安排。

与全球其他大部分地区相比，香港较少地运用退休福
利以挽留人才。雇主为退休计划提供额外供款可改善
员工远期财政状况，同时还能提高员工的忠诚度并留
住人才。

《毕马威2023年香港高管人员薪酬展望》

2022 年劳动力年龄分布

25% 23%

13%

24%

15%

https://www.censtatd.gov.hk/en/web_table.html?id=210-06201
https://internationalservices.hsbc.com/content/dam/hsbc/hsbcis/docs/reports/quality-of-life/quality-of-life-report-2023.pdf
https://www.manulifeim.com.hk/content/dam/wam/resources/site/diverseasia/diverse-asia-the-demographic-challenge.pdf
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已提供住房福利的企业占比

住房福利

住房福利需求殷切
由于香港房租高昂，租金报销或津贴等住房福利对员工极具吸引力。

因住房福利可能适用税收优惠使得该福利更受欢迎。从薪俸税的角度，住房福利的税收
优惠，在大多数情况下，高于住宅租金的税项扣除（上限为每年港币100,000元）。

然而，我们注意到，绝大部分企业并未为员工提供此福利。今年的就业趋势调查显示仅
仅 35% 的受访企业提供了这项福利1。

住房福利（即租金报销政策）既能激励员工，激发他们为公司创造额外价值，同时，之
于企业，该政策设立和实施的营运成本也不高，所以对于尚未提供该福利的企业，是值
得考虑的。

已经提供此类福利的企业可重新检视有关安排，考虑扩大适用对象和范围，并评估其现
有计划的效率和合规性。

资料来源：
1. 《毕马威2022年及2023年香港高管人员薪酬展望—就业趋势调查报告》

35%

2022 2021

29%
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调查对象：47 家企业披露的董事薪酬详情

附注：
1. 董事包括执行董事、非执行董事和独立非执行董事
2. 固定薪酬包括董事酬金、基本工资、津贴和其他福利。
资料来源：毕马威对调研企业的分析

固定薪酬2 

长期激励

~11%

退休供款
~5%

短期激励

~33%

董事薪酬平均分布

2020 2021 2022

固定薪酬 51% 50% 52%

短期激励 34% 33% 34%

长期激励 12% 11% 11%

退休供款 3% 6% 3%

调查结果与去年相似
相关企业的董事薪酬组成与去年同期相似。
近半年薪为浮动薪酬（如短期激励和长期激励收入）。执行董事的薪酬中浮动薪酬占比
较重的现象是不足为奇的，而这一现象在受监管企业的高管人员中更是普遍的。

浮动薪酬主要为短期激励
大部分浮动薪酬是以年度奖金等短期激励的形式提供。奖金通常根据去年企业和个人绩
效而定。
在相关企业中，董事的浮动薪酬总额约四分之一是以长期激励（如股份奖赏）的形式提
供。在过去三年取得已归属的长期激励的董事中，他们的浮动薪酬占总薪酬约五分之
二。
我们注意到，长期激励措施（实施新的激励措施或检视现有激励措施，以吸纳和挽留人
才，推进企业战略，实现股东的期望）越来越受欢迎。我们对长期激励措施的观察和发
现将在下文展示。

董事薪酬明细表1

董事薪酬近半浮动



© 2023 毕马威税务服务有限公司 — 香港特别行政区有限责任公司，是与英国私营担保有限公司— 毕马威国际有限公司相关联的独立成员所全球性组织中的成员。版权所有，不得转载。《香港薪酬福利趋势》16

长期激励计划

有

62%

16%

65%

81%

ESPP

股份奖赏

股票期权

提供1 种激励

48%

提供2 种激励

42%

提供3 种激励

10%

没有

38%

长期激励计划非常普遍
相关企业当中，有62%采用了长期激励计划。其中，超过一半的企业提供了一种以上的
激励。

常见的激励类型
• 股票期权：指以约定价格（即行权价或执行价）购买股份的权利。参与者可在符合归

属条件（例如，在归属日前仍然在职）后的固定期限内行使权利。
• 股份奖赏：指通常受归属条件限制的股份奖励。参与者通常支付零股份对价或名义对

价。奖励的形式可以是直接授予股份，但会在归属前离职等情况下被收回，也可以是
参与者在符合相关条件下于归属后获得股份。

• 雇员购股计划（ESPP）：参与者可以折扣价购买股份，或者在符合条件下获得额外的
免费配股。每位员工根据 ESPP 可支出的金额和可购买的股份数量均有年度上限。

在香港，股份奖赏计划的使用比 ESPP 更为广泛，但这类计划通常只授予高级行政人员。
对于范围更广的员工而言，更为常见的做法是提供参与 ESPP 的机会。

设有长期激励计划的企业占比

激励类型
调查对象：所有50家企业

调查对象：31 家采用长期激励计划的公司
资料来源：毕马威对调研企业的分析
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长期激励的普及性

授予长期激励较为常见
在设有长期激励计划的企业中，近四分之三的公司近年已
付诸实施（即授予股份期权和/或股份奖励）。其中半数
企业每年都授予股份奖赏。

股份奖赏更受欢迎
值得注意的是，五分之三有股票期权计划的企业近年已授
予期权。另一方面，85% 有股份奖赏计划的企业已授予股
份奖励。
与股票期权相比，股份奖赏的授予次数更为频繁，有股份
奖赏计划的企业中有超过 70% 每年都会授予股份奖励。

股票期权 股份奖赏综合

74% 60% 85%

2020-2022 年长期激励授予频率（限设有长期激励计划的企业）

每年授予 3 年中有 1 年授予3 年中有 2 年授予

74%

9%

17%

2020-2022 年间提供激励的企业占比

激励授予频率（涵盖2020-2022 年间授予激励的企业）

近年，企业对实施股份奖赏计划
的意愿越来越强烈，希望借此吸
纳、挽留、激励和奖励人才。企
业应思考如何利用股份奖赏和其
他类型的奖励来支持其业务发展
和人才战略。

何沛霖
个人服务总监

70%

24%

6%53%

20%

27%

调查对象：31家公司

资料来源：毕马威对调研企业的分析

股票期权 股份奖赏综合

调查对象：25家公司 调查对象：20家公司

调查对象：23家企业 调查对象：15家企业 调查对象：17家企业
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最常见的归属期为三年
长期激励的归属期通常为三至五年。
三年最为常见，通常在三年内分批归属（而不是在三年结束时 "一次性归属"）。

按绩效归属的股份奖赏
股份奖赏通常受归属条件限制，即参与者在归属日之前必须持续在职，除非属于“无过
错离职” 。
约半数有股份奖赏计划的企业在授出股份奖励时，可能会附加与绩效挂钩的归属条件，
如实现收入、利润、投资回报或股东回报的目标等。为数不多的企业会在股票期权中加
入与绩效挂钩的归属条件。
根据我们的经验，企业可能会向高级管理人员授出须满足与绩效挂钩的归属条件的奖
励，作为对他们的激励，并将实现长期业务指标和目标作为兑现前提。

归属期和条件

股份奖赏股票期权

55%

股份奖赏

8%

股票期权

归属期

激励可能包括与绩效挂钩的归属条件

3年

80%
5年

13%

4年

7%3年

52%

4年

24%

5年

18%
1年

6%
调查对象：17家公司

资料来源：毕马威对调研企业的分析

调查对象：15家公司

调查对象：25家企业 调查对象：20家企业



毕马威可提供
的专业服务
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毕马威薪酬福利咨询服务

毕马威提供一系列的
薪酬福利咨询服务，
我们团队的专业人员
熟悉人才与薪酬福利、
税务、会计和法律事
务

我们很乐意倾听您的
需求，为您定制我们
的专业服务

高管薪酬基准
• 分析高管薪酬组合，并提供我们的意见和建议
• 针对特定群体进行分析和审视

税务、会计和法律
• 就福利和激励计划的其他关键考虑因素提供建议，如税收和会计影响以及法律意见
• 就本地和海外的要求和义务提供意见
• 起草计划规则和协议等文件

持续支持
• 协助员工沟通
• 提供其他服务，如为租金报销政策的行政管理支持，以及计算有关激励的海外预扣税款。

福利和激励计划
• 就住房福利、退休计划和激励计划等不同安排提供建议
• 设计新计划或检视现有计划
• 分享有关市场实践和趋势的见解



© 2023 毕马威税务服务有限公司 — 香港特别行政区有限责任公司，是与英国私营担保有限公司— 毕马威国际有限公司相关联的独立成员所全球性组织中的成员。版权所有，不得转载。《香港薪酬福利趋势》21

吸纳及招聘

挽留和奖励 人才跨国流动

灵活工作安排
营运

行政人员招聘
• 人才招聘
• 薪酬基准和调查
• 人才和技能评估

出入境服务
• 就业和家属签证申请
• 人才入境签证
• 投资入境签证

薪酬福利方案
• 股权激励计划设计和实施
• 租金报销政策和计划设计
• 退休金优化和重组

工资发放服务
• 工资外包和管理服务
• 退休金设立和管理
• 工资、税务和法律复核及健康检查

人才跨国流动服务
• 人才跨国流动计划和政策设计
• 调任人税务和出入境支持
• 跨国流动的运营支持和管理服务

灵活工作方案
• 混合工作规划
• 打破工作地点限制
• 出差支持

个人服务

满足您的人才需求：

我们的服务：
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