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《国际财务报告可持续披露准则》
（IFRS® Sustainability Disclosure Standards）

讲好企业转型
实践
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讲好企业转型实践

问题概述
• 气候变化既是业务风险，也是创新机

遇。投资者和其他利益相关方需要了
解企业应对气候变化的目标与行动。

• 企业面临持续上升的成本压力、颠覆
性技术和多变的政策环境。在此背景
下，转型计划为保持韧性、创造长期
可持续价值提供了契机。

• 随着转型计划愈发普遍，投资者的诉
求不断增加，《国际财务报告可持续
披 露 准 则 》 （ IFRS® Sustainability 
Disclosure Standards）等报告框架
及准则，对转型计划披露的要求也愈
发严格。

主要影响
• 通过高质量披露转型计划和有效讲述

转型实践，企业可从业内脱颖而出。
• 高质量披露需提供易于理解的相关信

息，且信息在整个年报内相互关联。
• 转型计划需整合多部门信息。制定计

划并编制相关披露，需要多部门高效
协同。

• 本刊物为不熟悉转型计划的读者，
介绍转型计划的披露。

• 国际可持续准则理事会
（International Sustainability 
Standards Board，ISSB）也发布了
指引（英文版），助力企业遵循ISSB
在该领域的要求。

• 本刊物聚焦《国际财务报告可持续披
露准则》，亦可供采用《欧洲可持续
报告准则》(European Sustainability 
Reporting Standards，ESRS) 等 框
架的企业参考。

行动措施

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/ifrs-publishes-guidance-disclosures-transition-plans/?utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-8E10AyGbH_vNgtzGa3r6rR9bDiWovKU9fFGvzk_ncHDG3nB5crSmuTzf7V8IpOthrRDnWOEbiSN4UDribDgfx41U92JBYEIRoC7U3yZI7wgBn5VoE&_hsmi=112048480&utm_content=112048480&utm_source=hs_email
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什么是转型计划？01
转型计划是企业整体业务战略的组成部分。
它列明了企业向低碳经济转型的目标、行动和资源，并涉及减少
企业的温室气体排放，以及适应气候变化所带来的影响。

转型计划是助力企业提升气候韧性、释放价值的关键机制。企业
可借助转型计划相关披露，与投资者、贷款人及其他利益相关方
开展有效沟通。

财务报表

业务战略

转型计划

转型计划是连接年度报告
不同要素的关键纽带

可持续报告
IFRS S21提及了“气候相关转型计划”。
IFRS S12亦强调信息关联的重要性——例如，把气候风险与自然
相关风险联系起来。参见问题5和问题6。

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

1  《国际财务报告可持续披露准则第2号——气候相关披露》（IFRS S2 Climate-related Disclosures）
2 《国际财务报告可持续披露准则第1号——可持续相关财务信息披露的一般要求》（IFRS S1 General 
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information）
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转型计划

转型计划包含哪些内容？
转型计划整合了企业的以下信息：
- 目标；
- 行动；及
- 责任。

它把企业行动与其对财务状况和业绩的影响
联系起来（参见问题6）。

行动

目标

责任

计划的转型行动在实施策略中加以说明。
实施策略详细阐明行动措施的时间安排和融资情况，以及
对产品和服务、政策及财务业绩的预期影响。
关键行动包括，在转型计划方面，关键利益方的参与策略。

责任措施涵盖治理内容，以确保转型计划得以实施并融入
企业及其文化。
恰当的指标和目标助力开展完善的定期监测与报告工作。
目标包括温室气体排放及其他治理、业务和运营指标。

战略目标是转型计划的基础。
转型计划列明了企业向低碳经济转型的总体目标和关键优
先事项——包括减排目标和提升韧性的相关计划。

ISSB 根据英国转型计划工作组（Transition Plan Taskforce，
TPT）的广泛资料，提出了转型计划披露指引。
本页呈现的内容与TPT的资料一致，这些资料为转型计划过程、
转型计划的内容及相关披露提供了指引。

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

02
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IFRS S2 要求披露哪些信息？
披露内容需清晰连贯。
企业可借助此项披露，解释将如何通过转型
来保持韧性、释放价值。

ISSB 关于 IFRS S2 的指引
1. 在当前要求的基础上，新增了非强制性应用指引。
2. 提供示例说明，助力企业识别应披露的相关信息。

转型计划

行动
目标

责任

1. 要求2 2. 示例说明

治理
• 负责监督气候相关风险和

机遇的治理机构或个人
• 管理层在治理过程中的角

色

• 治理机构如何在战略管控中
考量转型计划

• 企业是否及如何把所有员工
的薪酬与战略目标相挂钩

指标和
目标

• 气候相关指标：
• 跨领域指标（包括温室

气体排放量）
• 行业特定事项

• 气候相关目标

• 企业如何监督治理、互动情
况以及业务运营和财务状况

• 指标和目标是否考虑了公正
转型或自然因素

• 气候相关风险和机遇
• 业务模式和价值链
• 战略与决策
• 财务状况、业绩和现金流
• 气候韧性

• 政策如何助力实现战略目标
• 与利益相关方的沟通如何间

接地支持减排和气候适应相
关工作

• 为实现战略目标而采取的行
动可能如何影响资产估值

战略

无论企业已经或正在制定转型计划，还是已
设定战略目标1，IFRS S2都提供了相应规定。

若企业已有转型计划，需披露该计划的相关
信息，包括关键假设和依赖关系。

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

1 ISSB 的指引把“战略目标”定义为：与企业向低碳经济和/或气候韧性经济转型相关的目标。
2 IFRS S2 还包括与风险管理相关的要求，但这些要求与转型计划披露的关联度较低。

03
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转型计划是否需要与全球气候目标保持一致？
IFRS S2 不要求与特定气候目标（如1.5 °C目标）保持一
致。
但企业需要披露气候相关目标是如何参考国际协定（如
《巴黎协定》或各国家自主制定的目标）而制定。
若企业声称与这些目标一致，需披露依据和假设。

其他报告框架（如ESRS），在转型计划的定义中提及了
《巴黎协定》下的 1.5°C 目标。

若目标被验证是“科学碳目标”，则更具可信度——例如，
通过SBTi1验证。IFRS S2要求披露企业的目标是否为科
学碳目标。

是否已有
温室气体

减排目标？

是否通过
“科学碳目标”

验证？

目标是否
涵盖范围三

排放？

转型计划是否
明确了实现目标

所需的行动和资源？

若“是”，则更可能提供高质量披露

提高气候相关目标披露的质量

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

1 科学碳目标倡议（Science Based Targets initiative，SBTi）

04
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转型计划是否仅涉及气候相关事项？
转型计划会考量与企业向低碳经济转型相关联或由此衍生
的各类主题。
例如，企业可能需要考量：
• 改用低碳原材料，会如何影响供应链中的工人；
• 依赖水资源的经营性资产，如何受到水资源日益短缺

的影响；及
• 如何通过薪酬结构，有效激励转型计划的推进。

Transition 
plan 

人权

气候

减排成本
水资源利用

资产功能
下降

罚款导致
成本增加

生物
多样性

气候干扰
导致销售

下降

新角色和
委员会

招聘/培
训费用

气候变化是生物多样性降低的驱动因素之一，而自然和生物多
样性在缓解气候变化与适应策略中发挥着关键作用。
关于制定和披露与自然相关的转型计划，可参考自然相关财务
信 息 披 露 工 作 组 （ Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures，TNFD）的草案指引。

激励与薪酬

受影响
社区

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料
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如何把转型计划与财务报告关联起来？

国际财务报告准则未就是否及在何处列示“无影响”披露信息提供具体指引。
需运用判断来确定：有关转型计划中的特定行动在特定报告日对财务状况和
业绩“无影响”的信息是否重大。若重大，则判断是否应在财务报表和/或
可持续报告中披露该信息。

• 第三步：披露重大信息——应用国际财务报告准则1、2中的总体
和特定性披露要求。通过最佳方式把报告内不同部分的信息关联
起来——例如交叉引用、调节表、单独附注。

• 第一步：考虑转型计划中的具体行动。

• 第二步：确定每项行动对财务报告的影响。这可能包括对报告日
或未来某一日的财务状况和财务业绩的影响。

为确保使用者能够把做出投资和融资决策所需的信息碎片（即“重大
信息”）关联起来，企业需遵循以下步骤：

考虑转型计划中的
具体行动

确定每项行动对
财务报告的影响

披露重大信息，
并把信息关联起来

转型计划

财务报表 可持续报告1 国际财务报告准则包括国际财务报告会计准则和国际财务报告可持续披露准则。
2 更多详情，请参阅毕马威刊物《财务报告中的气候报告是否清晰明确？》和《净零排放承诺》。

为确保使用者能够把信息碎片关联起来……

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料

06
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如何在可持续报告列报相关信息？
潜在结构

治理

战略

风险管理

指标和目标

转型计划披露与核心内容领域
相整合

转型计划作为单独章节，
与其他内容清晰关联

1

在IFRS S2 下，企业需确定最恰当的报告结构。
• 转型计划既可在可持续报告中作为单独章节，亦可

与其他披露整合在一起。
• 有些企业选择在单独报告中发布转型计划。IFRS 

S1 包含与交叉引用相关的具体要求。
• 国家/地区层面的要求可能会影响企业对于结构的

选择——例如，ESRS要求在报告的“环境”部分披
露转型计划。

可持续报告

2

信息的呈现需清晰连贯，且便于与财务报表等其他信
息相互关联。
尽量避免重复——例如，转型计划中的治理信息，可
能与一般性的治理披露信息相重复。

转
型
计
划
披
露

治理

主题一：例如，气候

风险管理

主题二：例如，自然
主题三：例如，人力资本
转型计划披露

财务报表 财务报表

可持续报告

其他信息 其他信息

关
联

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
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如何管理披露中的不确定性与敏感信息？
不确定性是固有属性
由于转型计划具有前瞻性，因此信息存在固有的不确定性或
敏感性。即使是短期行动，也可能依赖不确定的未来事项。

透明度增进可信度
为使不确定信息对投资者的决策有用，阐释关键的判断领域
至关重要，突出说明不确定性存在的地方和原因，以及关键
假设和依赖关系。

某些情况下可排除商业敏感信息
企业可在严格标准下，排除有关机遇的信息，但对于风险，
则无此类豁免。
若担心信息披露问题，可判断能否通过其他方式实现披露目
标。

需尽早让治理机构参与进来，确保其充分理解披露要求，包括
对不确定性或敏感信息进行相关考量。

标准内容 过多技术细节

模糊描述 商业敏感细节

信息空白 虚假确定性

需运用判断，找到确定性
与敏感性的平衡点

对投资者有决策价值
的信息

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料
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编制披露信息可能涉及的部门

哪些部门参与编制披露信息？
编制转型计划披露本质上需要跨部门合作。它需要打破职
能孤岛来确保关联性。

运营 创新 投资者关系 人力资源供应链

信息技术
与数据战略其他部门提供数据并为披露流程提供支持，或者被纳入转

型计划的制定过程。

Core 
functions  Finance

Legal & 
Compliance

核心部门

可持续发展 财务

领导层

法律合规风险管理

以下核心部门通常参与编制披露信息：
• 可持续发展部门：通常牵头制定脱碳战略并制定减排

目标。
• 财务部门：把气候相关风险纳入财务规划、报告和披

露中，并确保遵循列报准则。
• 风险管理部门：评估并量化与气候和自然相关的风险。
• 法律合规部门：确保披露内容符合法律规定和投资者

预期。
• 领导层：监督并质询转型计划及相关披露。

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料
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企业接下来需要做什么？

理解企业与可持续发展相关的风险、机遇、指标、目标和政
策，并找出信息差距。

设计转型战略——从高层次的战略目标，到详细的脱碳方法
和财务分析方法的优先级排序。

整合转型战略设计到更广泛的业务战略和治理中。这包括设
计目标运营模式、技术与数据解决方案、融资策略以及薪酬
激励结构。

实施转型计划，确保制定流程来监测进度情况。

监控并实现对内、对外报告。编制清晰连贯的披露，讲述企
业的转型历程。

企业可通过转型计划制定清晰战略。这一过程将整合所需信息，
通过披露行为向投资者作出有力表达。

理解 设计 整合 实施 报告

循环迭代，持续优化

披露流程

.
什么是转型计划？ 转型计划包含哪些内容？ IFRS S2要求披露哪些信息？ 转型计划是否需要与全球

气候目标保持一致？
转型计划是否仅涉及

气候相关事项？
如何把转型计划与财务

报告关联起来？
如何在可持续报告中列报

相关信息？
如何管理披露中的不确定性

与敏感信息？
哪些部门参与编制披露

信息？
企业接下来需要做什么？ 其他前沿资讯及资料
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其他前沿资讯及资料
Michael Hayes
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毕马威国际
mike.hayes@kpmg.ie

不论您是刚接触还是正在使用国际财务报告会计准则、国际财务报告可持续披露准则
和欧洲可持续报告准则，您都能找到有关准则应用的最新发展简明概要、复杂要求的
详细指引及实用工具。

在LinkedIn上关注“KPMG IFRS” ，或访问 kpmg.com/ifrs，了解最新资讯。
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