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as modificaciones tributarias son el inicio

de un ciclo que trae consigo nuevos retos y

oportunidades para la economia del pais. Con

la entrada en rigor de la Ley de Financiamiento,

no solo se pretende aumentar el recaudo de
los impuestos sino impulsar la competitividad del pais
desde la simplificacién de los trdmites y la congelacion
de impuestos a sectores generadores de empleo, siendo
la puerta para que empresas del sector privado trabajen
en conjunto con los ideales del pais con el fin de ratificar
el compromiso del empresariado en pro del desarrollo de
nuevas tendencias e innovaciones.

CD CDO (O —

Cambios y tendencias son los aspectos que enmarcan esta
segunda edicién de nuestra revista KPMG MGZN, en la
que priman diferentes estudios y andlisis en torno a cémo
los grandes ejecutivos perciben el entorno empresarial; asi
como los retos que tendran que enfrentar. Esto lo vemos

a través de tres grandes investigaciones y andlisis como

la Ley de Financiamiento Aspectos Relevantes, Anélisis

de Variacion de Tarifas Hoteleras y de Aviacién en Colombia
y el Futuro de los Recursos Humanos, cuyos resultados
identifican perspectivas, datos y prondsticos que rigen la
agenda del empresariado.

KkPMG!

Asimismo, surge la necesidad de revisar ¢qué tan
preparadas estan las empresas para adaptar su negocio

a nuevas tecnologias?, inquietud que se evidencia en la
tendencia del mercado y cémo a diario oimos, entendemos
y adoptamos con mayor facilidad términos como
Blockchain, Fintech o Insurtech desde diferentes dmbitos
empresariales, de acuerdo con el analisis realizado por
nuestro equipo de consultorfa, que ahonda en cémo una
cadena de bloques puede ayudar a la cadena de suministro
a ser mas confiable y transparente.

Por ultimo, y continuando con el foco en nuestro pals,
analizamos los cambios en las reglas de juego en las
Zonas Francas, en linea con la implementaciéon de la
Ley 1943, revisando cdmo, siendo estas un mecanismo
de competitividad, deberian proponer y mantener sus
condiciones a largo plazo.

Jorge Humberto Rios Garcia
Presidente KPMG en Colombia
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Me, My Life, My Wallet 2018

La segunda edicién de “Me, my life, my wallet”
profundiza en la exploracion continua del cliente
multidimensional: lo que realmente estd conduciendo

el comportamiento y las elecciones, y cémo esto cambiara
a medida que surja el cliente del manana.

» | Ver publicacion
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2019 KPMG Autonomous Vehicles
Readiness Index

El indice de AVRI explora como 25 paises estan
progresando hacia el futuro con los vehiculos auténomos,
asi como el importante papel que cumplen los gobiernos
para priorizar la modernizaciéon del transporte, tomando
medidas que impactan en la vida de los automoviles

y camiones auténomos.
» | Ver publicacion

Notas rapidas sobre investigaciones,

estudios, nuevos negocios y otras
publicaciones de la compania.

Ve my lie

My Wallet

Overview Colombia & Infrastructure
Opportunities

El reporte relaciona las oportunidades de inversién actual
gue rigen la agenda del pais para el sector infraestructura,
energia, mineria y recursos naturales.

» | Ver publicacion
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2019
AUTONOMOUS

Vencles
Readiness
ndex

Assessing countries’ preparedness
for autonomous vehicles

Conversando con KPMG

Las publicaciones de Gestién del Conocimiento de KPMG
ofrecen un panorama completo sobre las tendencias

mas importantes en industrias, servicios y los cambios
empresariales tratando temas coyunturales y de innovacion
que constituyen un impacto en positivo

el sector empresarial.

» | Ver publicacion
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Por

Myriam Gutiérrez

Socia de Impuestos y Servicios
Legales de KPMG en Colombia

ras una rapida discusion

en el Congreso de la

Republica, se promulgd

la Ley 1943 de 2019,

mediante la cual se expiden
normas de financiamiento para
el restablecimiento del equilibrio
presupuestal en el pais, con lo que
el Gobierno pretende subsanar el
desequilibrio de 14 billones de pesos
que presenta el Presupuesto General
de la Nacién para la vigencia 2019.
Asimismo, se plantea aumentar el
crecimiento econdmico, avanzar en la
progresividad, simplificar el sistema
tributario y garantizar la sostenibilidad
del pals.

Entre los temas centrales de esta
nueva reforma fiscal -compuesta

por 122 articulos- hay puntos que
generan mayor controversia o
necesitan mayor claridad; por ejemplo,
lo que tiene que ver con las normas
para el recaudo en donde se buscan
obtener 7 billones de pesos.

Iniciemos explorando con el impuesto
al patrimonio, pues desde el 1 de
enero se cred un nuevo gravamen
sobre los patrimonios que sean
iguales o superiores a 5.000 millones
de pesos, cuyos sujetos pasivos

son las personas naturales y las
sociedades extranjeras que no sean
declarantes del impuesto de renta

y que posean ciertos activos en
Colombia; alli la tarifa del impuesto
es de 1% y se liquidara por tres
afos, por otro lado, se encuentra

el gravamen de normalizacion
tributaria, que se crea como un
impuesto complementario a la renta
y patrimonio para contribuyentes que

tengan activos omitidos o pasivos
inexistentes, los cuales tendran una
nueva oportunidad para sanear su
situacion patrimonial hasta el 25 de
septiembre de 2019, liquidando una
tarifa de 13%.

Los contribuyentes deberan estar
atentos a la retencion en la fuente
sobre dividendos, dado que ahora se
cred una nueva de 75% en el primer
giro de dividendos no gravados a favor
de sociedades nacionales, la cual sera
trasladable a las personas naturales

y a las sociedades extranjeras
beneficiarias efectivas del dividendo.

Hay que poner lupa en las
modificaciones al impuesto de renta
de las personas naturales, pues los
cambios en el régimen cedular de las
personas naturales residentes busca
corregir los efectos adversos en el
recaudo derivados de la separacion de
las 5 cédulas; en esta oportunidad se
unifican en una sola cédula las rentas
de trabajo, de capital y otras rentas no
laborales, lo que implicard una mayor
base de tributacién de estos sujetos
pasivos. Adicionalmente, se crea una
Unica tabla progresiva del impuesto y
se elevan los Ultimos rangos tarifarios
de 33% a 39%, este incremento de
tarifa afectara a los contribuyentes cuya
renta gravable exceda de 8.670 UVT
($297.121.000 afio 2019).

En los Ultimos dias, uno de los puntos
més algidos ha sido el IVA plurifasico
a las cervezas y gaseosas, que deroga
la aplicacion del IVA bajo el sistema
monofésico en la venta de cervezas

y gaseosas, cambiando la base
gravable de las cervezas nacionales e
importadas, siendo constituida por el

[KPMG Liferdll



precio de venta menos el impuesto al consumo previsto en
la Ley 223 de 1995.

Muchos se estén preguntando cémo se manejara el

impuesto al consumo sobre la venta de inmuebles: se debe
tener claro que su venta, sean nuevos o usados y diferentes
a predios rurales destinados a actividades agropecuarias
cuyo valor supere 26.800 UVT ($918.436.000 ano 2019),
causaré el impuesto al consumo con una tarifa de 2%,
cuyo responsable sera el vendedor o cedente.

Por su parte, las personas naturales y las sociedades

que obtengan ingresos brutos inferiores a 80.000 UVT
($2.741.600.000 afo 2019), podran unificar el impuesto de
renta, el impuesto al consumo y el ICA mediante el pago
de una tarifa de impuesto preferencial calculada sobre los
ingresos brutos que oscilan entre el 1,8 y el 11,6%.

Finalmente, dentro de las medidas para prevenir el abuso
es importante resaltar las modificaciones introducidas a

la determinacién de la renta bruta en la enajenaciéon de
activos, las normas disuasivas en la enajenacién de bienes
inmuebles, el gravamen sobre las ventas indirectas de
activos ubicados en el pals, y el incremento de las acciones
penales con la creacion del nuevo delito de defraudaciéon o
evasion tributaria y las modificaciones al delito de omision
de activos e inclusion de pasivos inexistentes.

Para descargar nuestro libro
“Ley de Financiamiento
Aspectos Relevantes”

visite home.kpmg/co o en

el siguiente codigo QR.

Medidas parala reactivacion economica

Con la intencion de mejorar la competitividad de las empresas para incentivar la inversion, incrementar la generacién
de empleo y fomentar el crecimiento econémico, la ley contempla una serie de medidas que pretenden reducir

la tasa efectiva de las personas juridicas.

Disminucién de la tarifa del impuesto de renta,
es decir, lo que se aplica a las sociedades
nacionales se reduce de manera progresiva
entre el 2019 (33%) y el ano 2022 (30%).

Nuevas rentas exentas en favor de las empresas
dedicadas a la economia naranja y en las rentas
provenientes de inversiones que incrementen

la productividad en el sector agropecuario, bajo
el cumplimiento de ciertos requisitos.

Otro asunto es la renta presuntiva, pues la
presuncion de la renta liquida gravable minima
fiscal se reduce a partir del ano 2019. Frente

a las modificaciones en las deducciones

del impuesto de renta tenemos la regla de
capitalizacion delgada, que se atempera para
reconocer la limitaciéon en la deduccion de
intereses unicamente en deudas originadas
con vinculados econémicos residentes y

no residentes, y se permite la deduccion

de la totalidad de los impuestos, tasas y
contribuciones pagadas en el gjercicio por

el contribuyente, siempre que guarden relaciéon
de causalidad con su actividad econémica.

Ampliacion en los descuentos tributarios
permitiendo el beneficio de IVA pagado en la
importacion, formacién, construccion o adquisicion
de activos fijos reales productivos, incluidos los
servicios; y el descuento de 50% del impuesto

de industria y comercio pagado en el gjercicio,

el cual a partir del ano 2022 pasara al 100%.

En relacién a las mega-inversiones, los
contribuyentes que generen al menos 250
empleos directos y realicen nuevas inversiones
iguales o superiores a 30.000.000 de UVT en
cualquier actividad industrial, comercial y/o de
servicios en un periodo maximo de cinco anos
gravables, se les otorga una tarifa del impuesto
de renta de 27% por un término de 20 anos

y la posibilidad para depreciar sus activos fijos
en un periodo minimo de dos anos.

Se establecié un régimen especial en el impuesto
para las sociedades nacionales que tengan como
una de sus actividades principales la tenencia

de valores o la inversién o holding de acciones,
en virtud del cual se exoneran del impuesto

de renta y ganancia ocasional los beneficios
obtenidos de sus inversiones en entidades

no residentes en Colombia.

0
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FVENntos KPMG en tolompia

Seminario Ley de
Financiamiento

El pasado mes de enero y febrero,

el equipo de Impuestos y Servicios
Legales realizd una serie de seminarios
en Bogotéa vy las principales ciudades
de Colombia, donde presento los
aspectos mas relevantes que deben
conocer los empresarios en torno

a la Ley 1943 de Diciembre de 2018.

<« Volver al contenido

Mirando el Futuro de la
Funcion de Finanzas

En alianza con ACEF, KPMG desarrollo
el desayuno "Mirando el Futuro de la
Funcion de Finanzas', en el que se
compartieron los retos a los cuales

se enfrentan los CFO para transformar
la funcion de finanzas a través de la
innovacion manteniendo la generacién
de valor, la estabilidad y el control de
las organizaciones, y contribuyendo

a la agilidad estratégica.

Somoshas
QueNdmeros

Dia Internacional de la Mujer

Dia Internacional de la Mujer

En linea con nuestro objetivo de
inclusién y diversidad, en KPMG en
Colombia nos unimos al movimiento
mundial #BalanceForBetter
#Futurelsinclusive con el fin de
generar un cambio de conciencia
dentro de la Firma en torno a la
celebracion del Dia Internacional

de la Muijer.

En conjunto con nuestros lideres

y colaboradores, desarrollamos
diferentes compromisos en pro de

la equidad de géneroy, a su vez,
apoyandonos en Aequales se brindd
una conferencia sobre "El Rol de los
Hombres en el Dia de la Mujer”.

Y tu ;Coémo fomentas la equidad
y la inclusion en tu equipo de trabajo?
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| ‘Andlisis de Variacion de

Tarifas Hoteleras y de Aviacion

en Colombia 2018’ realizado

por KPMG en Colombia,

revela detalles de este sector
el cual ha tenido un gran éxito en lo
que tiene que ver con turistas que
vienen a conocer el pafs, asi como
cifras récord en el nimero de personas
que se movilizan via aérea entre
ciudades vy hacia el exterior.

Tarifas de hoteles

Este informe evidencia que el canal
mas econdmico para reservar una
habitacion es el indirecto, es decir,
las agencias de viajes online y
agencias de viajes tradicionales con
un 54 %, a diferencia de los canales
directos (hotel y su pagina web) que
representan el 44%, solo en el 2%
de los casos el precio es igual.

Al analizar exclusivamente el canal
indirecto, la tarifa méas baja se
consigue en el 52% de los casos

a través de agencias de viajes
tradicionales (AAVV), mientras que
otro 48% se consigue en las agencias
de viajes online (OTA). En cuanto a los
canales directos, los hoteles ofrecen
sus habitaciones a precios mas
econodmicos a traves de la web

en el 58% de los casos, teniendo en

KkPMG!
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Canal mas econdomico para

reservar una habitacion

Canal indirecto Canal directo

Fuente: Andlisis de variacion de tarifas hoteleras
y de aviacion en Colombia 2018

cuenta que en el 36% de las ocasiones,
la tarifa mas barata se encuentra
llamando directamente al hotel, una
accién poco habitual en la industria.

Para este estudio, KPMG analizé las
principales ciudades del pais: Bogots,
Cartagena, Barranquilla, Cali, Medellin
y San Andrés, donde pudo constatar

O Consequ
o
JIeClo

que el canal directo es el que prevalece
en Bogota, Barranquilla y Medellin a la
hora de conseguir los mejores precios,
mientras que para Cartagena, Cali y San
Andrés, la mejor forma es gracias a los
formatos indirectos.

Total de hoteles por ciudad

San Andrés

5.

Barranquilla

Cartagena

L
“0
@ _

Por otro lado, también se analizo la
calidad o categoria de los hoteles
(numero de estrellas), en donde

el canal indirecto se posiciona con
fuerza en los hoteles de lujo con 25%,
presentando un comportamiento muy
similar para los hoteles de 4 estrellas
tipicos de ciudad y los de 3 estrellas
mas de caracter vacacional.

< \Volver al contenido



Tarifas aéreas

Eliseo Llamazares Villalba, Socio responsable de Aviacion

y Turismo para KPMG en Latinoamérica, indico frente al
tema de tarifas aéreas: “En la mayoria de los casos (563%),
el canal indirecto fue donde se evidenciaron mejores tarifas
aéreas, en el particular de los formatos directos, apenas se
llegd a 18%. En cuanto al primer formato (canal indirecto),
en el 82% de las situaciones -tendencia mundial- las tarifas
mas econdmicas se presentan en las agencias de viajes
online. Por su parte, de forma directa los mejores costos
(100%) se presentan por las companias aéreas a través

de la web”

Para viajar en 'bajo costo’, se evidencia que los dos
canales (directo e indirecto) son una buena opcién para
encontrar tiquetes aéreos a un mejor precio, teniendo

en cuenta que algunas companias “bajo costo” solo
cuentan con canal directo para venta de sus tiquetes.
Mientras tanto, para las aerolineas tradicionales los
precios mas llamativos se dan por medio de los canales
indirectos, que en el 54% de los casos presentan las
mejores tarifas.

Frente al tipo de rutas (destinos como Estados Unidos,
Europa, viajes domésticos o regionales internacionales),

el estudio detalla que en los canales directos, las paginas
web siempre son el formato mas econdmico para comprar
un tiguete directamente a las aerolineas en todas sus rutas.

En cuanto al canal indirecto, las agencias online son

en todas las diferentes rutas las que presentan la menor
tarifa superando el 80% a excepcion de donde son
operadas por una compania de bajo costo.

Canal indirecto

con informacion corresponden
a las aerolineas Low Cost que
no comercializan tiguetes a través
de Agencias de Viajes (AAVV).

Canal directo vs indirecto

Canal
directo
Ambos

100%
Canales indirectos Canales directos
En el 82% de los casos analizados, 53% Las companias aéreas siempre
el canal mas econémico para ofrecen mejores tarifas a través de
la adquisicion de pasajes aéreos sus pé_gin_as \(veb, dada la estrategia
se da a través de las OTAs. Aquellas de digitalizacién de su canal de venta
situaciones donde no se cuenta 29% ® para ser mas eficiente y estar mas

. =

Canal directo

presente en el canal de comunicacién
futuro con sus clientes.

Fuente: Andlisis de variacion de tarifas hoteleras y de aviacion en Colombia 2018

Natalia Vargas Alvarez, Consultor Industria Aviacion y Turismo en Colombia, agregd
“Entre los principales hallazgos es de resaltar que los hoteleros colombianos se

enfrentan a un escenario donde la capacidad de mejora se enfoca en la busqueda
del éxito a través de la inversion en herramientas de comercializacion directa, en
personal cualificado, en posicionamiento organico (SEO) y posicionamiento social”

<« Volver al contenido
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Por

Brayan Rojas

Gerente Senior Financial Risk
Management KPMG en Colombia

IIF 16 Arrendamientos seré aplicable desde

el 1 de enero 2019, este cambio normativo

requiere que los arrendatarios registren la

mayoria de los arrendamientos o leases en el

balance general. Los nuevos activos y pasivos
afectados por la norma serdn medidos inicialmente al
valor presente de sus pagos contractuales y esperados
futuros. Pero, una de las preguntas maés frecuentes que
se realizan las entidades al momento de implementar la
norma es ;qué tasa de descuento debo usar?

Esta inquietud es el eje principal de muchos proyectos de
implementacion de diferentes entidades, dado que la tasa
seleccionada afecta el monto del pasivo a registrary la
mayoria de los principales indicadores financieros de las
empresas, generando confusion de cudl debo seleccionar,

KkPMG!

coémo calcularla y como puedo documentar su fuente,
reflejando que la norma no brinda soluciones claras
ni suficientes.

Teniendo presente que, aunque en la norma anterior NIC
17 se incluia la definicion de una tasa, el nuevo estandar
NIIF 16 afecta a las operaciones que anteriormente eran
registradas como un arrendamiento operativo; siendo
ahora contabilizados como arrendamientos financieros
requiriendo una tasa de descuento.

Determinar la tasa de descuento apropiada es un reto
demandante y de cuidado en la transicién de la norma,
su documentacion y las bases financieras que se utilicen
deberdn ser correctamente justificadas.

< \Volver al contenido



Tasas de Descuento de la NIIF 16

El nuevo estandar establece que los flujos futuros
contractuales de cada contrato deberan ser descontados
utilizando la tasa de interés implicita (TIl) o la tasa de
interés incremental de endeudamiento (TIIE). LaTIIE

se refiere a la suma del valor presente de los pagos del
arrendamiento, y el valor residual no garantizado es igual
a la suma del valor razonable del activo subyacente

y cualquier costo directo inicial del arrendador.

Un arrendatario descontaréa los pagos del arriendo usando
la tasa de interés implicita en el contrato, solo si esta
puede ser facilmente determinable, en otro caso, se
utilizara la tasa de endeudamiento incremental.

LaTIIE es el tipo de interés de deuda que se le aplicaria

al arrendatario si hubiera solicitado un préstamo para
comprar el mismo activo con el mismo vencimiento y en
las mismas condiciones que el contrato de arrendamiento.
De acuerdo a la definicion anterior, la TIIE depende
principalmente de tres factores: el contrato, la solvencia

y la tasa base de la compania.

Las companias al momento de obtener laTIIE, deben
evaluar el cumplimiento de los cinco elementos
relacionados anteriormente, por ello la evaluacion de los
tres factores (tasa base, solvencia y contrato) son una
referencia Util.

Las fuentes de informacion son amplias en el mercado
colombiano, desde las cotizaciones propias de las
entidades con emisiones de titulos de deuda, tasas de
pares comparables con cotizaciones publicas, tasas
base como endeudamiento publico de TES, asi como las
publicadas por entidades financieras reportadas a través
de la Superintendencia Financiera de Colombia, lo que
permitiria obtener referencias del mercado; sin embargo,
la fuente principal es la cotizacion propia de la entidad
bajo la definicién de la TIIE.

Finalmente, la identificacion de Ila tasa
de descuento es vital dado que estd tiene
Impactos claves entre ellos, afectando
indicadores financieros relevantes como
EBIT cobertura de intereses, razon corriente,
rotacion de activos, entre otros, también
es necesario tener presente que la
Implementacion requerira de ajustes en
sistemas, procesos, documentacion y en
las notas a los estados financieros.

< Volver al contenido

0 BIEMENIOS Clave
Jel arendamiento

Término o plazo
del arrendamiento

Plazo contractual del arrendamiento, la
definicion de duracion (tiempo promedio
esperado de recuperacion de los flujos
futuros) también es valida especialmente
para los arrendamientos acotados en un
portafolio de arrendamientos.

Entorno econémico
del negocio

Tasa de interés ajustada al ambiente
econémico del pais, su riesgo de acuerdo
a la fecha de inicio del arrendamiento y la
moneda de referencia del contrato.

Solvencia

La tasa de interés debe reflejar la calidad
crediticia y la solvencia de la compania,
tener presente decisiones de portafolio
para grupos y conglomerados financieros
que toman decisiones corporativas

de endeudamiento.

Monto

La tasa debe reflejar el costo asociado
al monto del endeudamiento, algunas
entidades por montos significativos y
calidad de solvencia pueden obtener
tasas Premium lo cual debe estar
presente en los analisis.

Subyacente

La naturaleza y calidad del bien mueble o
inmueble sujeto del contrato debe estar
reflejado en la tasa de descuento.
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egun la encuesta global

de KPMG International,
“The Future of HR 2019:
In the Know or In the

No” realizada a mas de
KPMG Thought Leadership 1.200 lideres de recursos humanos,
actualmente los lideres de estas
areas se encuentran divididos en si
es una necesidad urgente el redefinir
su funcién en el Siglo XXI.

Muchos de ellos estan de acuerdo

) en redefinir el érea, por eso se
g encuentran aprovechando los
' recursos y las perspectivas que
\J \_ . pueden llegar a trasformar sus

organizaciones y el valor que
— pueden aportarle a las empresas,

) por otro lado, hay un segmento
— mucho mas grande de lideres que
\_J se encuentran menos seguros y

estan empoderados en el enfoque
de “esperar y ver” o simplemente no

realizar ninguna accion.
"Quienes tienen la visiéon positiva
de redefinirse, estén actuando con

audacia y de manera consistente al
considerarse como un impulsor de
valor para las empresas, recurriendo
a datos, ideas predictivas e inteligencia
artificial” afirmdé Juan Cros, Director
Gestion de Conocimiento e Innovacion
de KPMG en Colombia.

Las organizaciones que estan
limitandose en este sentido, pronto
podrian ver que la tecnologia actual
podria hacerlas desaparecer. Y las
organizaciones que, en gran parte
estan inactivas, enfrentan una linea

de tiempo mucho mas corta que
las llevaria a la extincion dado que
la economia digital rapidamente las
vuelve irrelevantes.
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Esta encuesta revela al mismo tiempo
la diferencia de opiniones entre los
equipos y sus lideres. Mas de la

mitad de los encuestados que se
encuentran a cargo (60%) creen que

la trasformacion digital eliminaria méas
empleos de los que genera. A la inversa,
el estudio de CEO Outlook Global 2018
de KPMG reveld que aproximadamente
el mismo numero de CEOs, el 62%,
cree que la transformacion digital creara
mas empleos de los que elimina.

“Se hace muy necesario y urgente
formarse en las 10 habilidades para
ser competitivo en el 2020, debe
hacerlo toda persona independiente
de su funcion, nivel o rol que cumpla,
asi como complementar las habilidades
digitales en cada uno de nosotros”
Concluye Juan Cros.

Quienes tienen la
vision positiva de
redefinirse, estan
actuando con audacia
y manera consistente
al considerarse como
un impulsor de valor
para las empresas y
recurriendo a datos,
ideas predictivas e
inteligencia artificial 9

<« Volver al contenido

Principales hallazgos

Solo el 40% de los lideres de
recursos humanos afirmaron que
tenfan un plan de trasformacién
digital implementado.

Y

reconocié que necesitan
trasformar la fuerza laboral, pero
solo el 37% esta muy seguro de
la capacidad de trasformacion
que pueden lograr.

A%

esta de acuerdo con preparar la fuerza V
laboral a futuro con inteligencia artificial,

lo cual es uno de los mayores desafios

gue enfrentaran las areas en los

proximos 5 anos.

Las funciones de recursos humanos que
actualmente estan experimentando la trasformacion
digital (completadas recientemente) consideran que
las deficiencias de habilidades,

(1~10
L 61 /:) y la falta de recursos,
(110
son las barreras clave para escalar
. O la trasformacion digital.

de los encuestados considera la cultura
organizacional como la principal barrera para la
transformacién digital.

O aproximadamente, uno de cada tres
encuestados afirmé que su cultura actua va
O mas orientada a las tareas que a la innovacion
0 experimentacion.
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a International Data
Corporation (IDC), ha indicado
que para 2021 el 20% de

las tres mil empresas mas
importantes de América
Latina utilizaran servicios de
Blockchain. De igual manera, lo haran
(para 2021) el 25% de las grandes
transacciones bancarias globales; el
30% de fabricantes y minoristas; vy el
20% de las organizaciones de salud.

—

Al respecto, César Delgado, Gerente
de Supply Chain de KPMG en
Colombia, comenta que Blockchain
es una herramienta estratégica

para hacer mas eficientes a las
organizaciones por medio de

su cadena de suministro.

1, SNoNMo
/C
ranSparencie
ddUsT1eylul
1a cadena
5 OUTIIMIS

“Es una tecnologia que busca atacar
un problema que tiene un gran
porcentaje de las corporaciones en
todo el mundo: la falta de confianza
y transparencia en los negocios,
ademas de la falta de claridad en la
trazabilidad de sus transacciones
financieras y operacionales”

Estamos en un mundo complejo
donde las empresas tienen
numerosas relaciones comerciales,
por ende, hacen transacciones
econdmicas todos los dias y eso exige
que se desarrolle una trazabilidad para
dar transparencia a los clientes; algo
que posibilita Blockchain.

Para aclarar el panorama vy
entender cuél es la aplicabilidad
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de la tecnologia, es preciso indicar que hoy en dia los
métodos de transaccion y negociacion de las empresas
dan como resultado que cada cual maneje una ‘parte
de la verdad’, es decir, en una compra o negocio hay
mas de una versién de la ‘historia’, con Blockchain se
puede compartir esa informacion desde cada una de las
partes que participan para dejar ‘una sola verdad’ de lo
que esta sucediendo. Esto trae como resultado que se
comparta la misma informacién y se pueda verificar en
un sitio centralizado con acceso restringido para que

el proceso sea transparente y, ademas se aumente la
competitividad, eficiencia y confianza con proveedores y
-lo mas importante- con clientes.

Generar confianza entre organizaciones y ser
transparentes con los clientes es el objetivo que se han
planteado las companias a corto plazo y, para cumplirlo,
la trazabilidad es la clave. Blockchain puede lograrlo a
cabalidad. “Los compradores en la actualidad son mas

Beneficios mas destacables

Reduccién de fraudes y errores: Blockchain es una base de
datos Unica donde se comparte informacién entre distintos
actores con unas reglas claras, muy especificas y acordadas.
Desde el comienzo se configuran permisos de lectura,
modificacion o para insercion de datos, disminuyendo

los fraudes y errores.

Reduccién de costos: la gestion de los grandes datos de
forma adecuada reduce las demoras vy el papeleo, haciendo
mas eficientes los procesos que aumentan la rentabilidad
financiera. Por nombrar un caso, en el comercio internacional
el 80% del esfuerzo se concentra en el papeleo, no en

el transporte fisico de productos; al digitalizar se logra
incrementar la rapidez.

Los expertos son enfaticos en advertir que en Colombia
la cultura empresarial es la primera barrera para aplicar
tecnologias disruptivas como Blockchain. Otro problema
es suponer que Blockchain solo es aplicable para
empresas grandes y maduras, lo cual no es correcto.
“Cuando se analiza quién anima a usar tecnologias
disruptivas, vemos que lo hacen un gran niumero de
emprendimientos, startups y empresas en desarrollo.
De igual forma, se cree que es algo costoso, pero no es

asfi, hay soluciones bésicas y su masificaciéon hace que los

costos sean accesibles’

< Volver al contenido

exigentes y solicitan datos detallados de lo que estan
adquiriendo. Un ejemplo que se presenta en una gran
cadena, es donde el comprador final que adquiere carne
puede conocer de doénde sali¢ el corte; el ganadero que

la vendié, desde dénde se transportd y hasta cuando llegd
al lugar de su venta, eso genera confianza que fideliza

al consumidor con la marca’’ comenta Daniel Vargas,
Director de Customer & Operations.

En ese sentido, también se debe explicar que un
proveedor que desee ser inscrito en la cadena debe
cumplir con requerimientos y criterios minimos de
comunicacion pactados: como se va a insertar la
informacién, cuéles seran los datos especificos o cuando
se pueden subir a la cadena. Esa informacién se podréa ver
en tiempo real, dando ventajas para tomar decisiones

y hasta conocer patrones de demanda.

Mejora la gestion de inventarios: al tener informaciéon

en tiempo real y con la aplicacién de las herramientas
adecuadas, se pueden detectar cambios de los
consumidores para responder de manera rapida y acertada
a esas transformaciones de las dindmicas para suplir

la demanda de productos en inventario.

Identificacién de problemas: gracias a la visibilidad, se
pueden rastrear los contratiempos que estan generando
reprocesos dentro de la cadena de suministro y tomar
las correcciones necesarias.

Para concluir, otro de los obstaculos a vencer tiene

que ver con que en las organizaciones (direcciones de
tecnologia) destinan la mayor parte de su presupuesto

al mantenimiento de aplicaciones, solo un porcentaje bajo
es enviado al desarrollo de tecnologia en la nube, donde
Blockchain se desarrolla, asi que los CEO y tomadores

de decision deberan revertir la situacion.
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Ca m bio en Ias reg Ias rs(:i)el Cristina Delgado

Gerente Senior de Asuntos Aduaneros,
Comercio Exterior y Cambios

d e ju ego pa ra Ias Internacionales de KPMG en Colombia.

entro de los multiples
cambios normativos
realizados por la Ley
1943 de 2018 (Ley de

Financiamiento), se
encuentra la modificacion al paragrafo
del articulo 459 del Estatuto Tributario,
que regula la base gravable en la
importacion de productos terminados
producidos en zona franca con
componentes nacionales exportados.

La modificaciéon normativa radica en
el hecho de que sin importar la fecha
de la declaratoria de la zona franca
(incluyendo aquellas declaradas o en
proceso de declaratoria antes del 31
de diciembre de 2012 y los usuarios
declarados o que se califiquen en el
futuro en estas), al ser considerada
la salida de mercancia con destino al
resto del territorio aduanero nacional
(TAN) como una importacién de
bienes, la base gravable para liquidar
el IVA corresponderd a:

El valor en aduana: Precio realmente
pagado o por pagar por la mercancia
objeto de importacién y sobre la cual
se debe deducir: (i) el valor agregado
nacional (v.gr. mano de obra, bienes
comprados en Colombia, servicios en
Colombia, etc.) y/o (ii) el valor de los
bienes nacionalizados que se hayan
incorporado a la zona franca.

El valor cancelado por gravamen
arancelario: Tarifa cancelada por

concepto de arancel, segun la
subpartida de cada producto objeto
de importacion.

El valor de los costos de produccion,
sin descontar el valor del
componente nacional exportado a
la zona franca: Costo de produccién
del bien en Colombia (v.gr. servicios,
mano de obra, etc.) mas el valor del
componente nacional al momento de
su introduccioén a la zona franca.
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Base gravable

para liquidar
el IVA

El valor en aduana

= ® 4+ Q + O

El valor de los costos
de produccion

El valor cancelado por
gravamen arancelario

En otras palabras, desde el 1 de enero de 2019, los usuarios
de zonas francas declaradas antes del 31 de diciembre de
2012 (que representan aproximadamente, segun analisis
realizado a las cifras publicadas por la Camara de Usuarios
de Zonas Franca de la ANDI, unas 98 zonas del total de
112 declaradas a diciembre de 2017, correspondientes al
96,25% del total de zonas francas existentes), tendréan

un mayor impuesto a liquidar como consecuencia del
incremento en la base gravable del IVA en la importacion
de bienes, lo cual modifica las reglas de juego a un poco
més de 700 usuarios de zona franca.

Por lo tanto, entre los multiples impactos que trae

esta modificacion se encuentra que para los usuarios
industriales de bienes (que pueden ser cerca del 80%

de los usuarios de zona franca), en la introduccion al TAN
de productos elaborados en un 100% con componentes
nacionales o nacionalizados y sobre los cuales antes del

1 de enero de 2019 no se causaba el IVA, hoy, al ser la
base gravable diferente al valor en aduana (que en ese
caso seria 0) se generarad un impuesto a liquidar. Esto,
encarecera el costo del producto final en la medida en que
al momento de la venta del TAN a la zona franca no existiria
un IVA generado (al ser considerada la salida como una
exportacion de bienes) y los usuarios que fabriquen sus
productos con bienes 100% nacionales o nacionalizados
no tendran un IVA descontable para restarlo del IVA
generado, rompiendo con la cadena de valor agregado.
Ademas, conllevara a que los usuarios decidan no seguir
adquiriendo bienes que provengan del TAN, rompiéndose
asi los encadenamientos logisticos existentes y debiendo
volcar su atencion a la introduccion de bienes procedentes
del resto del mundo.

< Volver al contenido

Consecuentemente, es claro el desincentivo para las
zonas francas, méaxime cuando el Gobierno Nacional ha
manifestado que estas son un motor para el crecimiento
de la economia y la inversion extranjera. El cambiar las
reglas de juego para los usuarios ya calificados se puede
considerar como un incumplimiento a los principios de
confianza legitima y buena fe, mas aun cuando muchos
usuarios son inversionistas extranjeros de paises con

los que Colombia tiene TLCs vigentes dentro de los que
se encuentran reglas para la proteccién a su inversion.

Es evidente que el discurso va por un lado y la normatividad
va por otra, pues cada dia es mas corta la brecha entre las
zona franca y el TAN (renta para zona franca hoy del 20%
y para las personas juridicas del TAN en 33% hasta 30%
para el 2022).

Por lo tanto, si el Gobierno impulsé las zonas francas

como un mecanismo de competitividad, deberia proponer
y mantener las reglas y condiciones a largo plazo.
Recordemos que los requisitos y procedimientos para

ser calificado como usuario de zona franca son muy
considerables y se encuentran muy por encima de los
exigidos para cualquier persona juridica por fuera de esta
area, luego sus beneficios deberian compensar tal esfuerzo.

Asi, el IVA se causara al momento de la
Importacion (salida de la mercancia de la zona
franca con destino al TAN) y debera, o bien ser
liquidado por quien actue como importador en
la correspondiente declaracion de importacion
(cuando se trata de bienes con componente
nacional y extranjero) o bien con la factura de
venta que realice el usuario de la zona franca
(cuando se trate de bienes fabricados con
materiales 100% nacionales o nacionalizados).
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Agenda KPMG | evenios 20

Separe su agenda y acompanenos en nuestros proximos eventos. Para confirmar
su inscripcién o conocer mas informacion visitenos home.kpmg/co/es/home/events

Presentacion Primer Estudio de Percepcion de los Retos
en la Gestion de Personas en el Entorno Digital

Resultados del Estudio de Percepcion de los Retos en la Gestion
de Personas en el Entorno Digital liderado por KPMG en Colombia.

Fecha: 24 de abril de 2019
Lugar: Bogota — Hotel Cité - Ak. 15 # 88-10

Horario: 8:00 a.m.

Inversion: Sin costo

Taller de Externalidades —True Value

Taller practico en donde se analizara la herramienta de
valoracién de impactos y toma de decisiones acertadas
para el negocio: True Value.

Fecha: 25 de abril de 2019
Lugar: Medellin — Hotel Estelar Milla.de: Oro

Horario: 7:00 a.m. =12:00 p.m.

Inversion: Sin costo

Foro Anif - KPMG - FiduOccidente sobre "El Sector
Infraestructura: Crecimiento y Competitividad"

Foro realizado por Anif en donde se llevara a cabo el panel
¢cémo va la financiacién y competitividad de la infraestructura?,
en €l que participard nuestro socio David Villalba.

Fecha: 9 de mayo de 2019
Lugar: Bogotd — Salén Rojo — Hotel Tequendama

Horario: 7:00 a.m. - 12:00 p.m.

Inversion: Sin costo
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