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Economias desarrolladas

KPME

Para 2020, el caso base para el PIB de EE. UU. es
-0.9%.

Los paises con el mayor porcentaje de poblacion
mayor de 70 anos enfrentan la posibilidad de
mayores tasas de mortalidad.

Los paises con altos niveles de deuda familiar o
corporativa son mas vulnerables a la desaceleracion
prolongada si el cierre econdmico temporal afecta la
capacidad de pagar la deuda.

EE. UU. con un 9,4% de poblacién sin seguro y un
24% sin licencia por enfermedad, puede tener
mayores riesgos que otros paises de la OCDE en
términos de impacto econdmico a menos que se
amplien los programas de asistencia.

El analisis del Ebola del Banco Mundial demostré
que el costo econdmico y el "comportamiento de
aversion' causaron el 80% de la desaceleracion del
PIB.

El Fondo Monetario Internacional espera una
contraccion global del 3%, con una caida del
5.9% del producto estadounidense y un
crecimiento del 1.2% del PIB chino, que es

oSUMen ejecuivo del impacto economico

considerablemente bajo respecto a la proyeccion
inicial de 4.8%.

Latinoameérica

Para 2020, los prondsticos de crecimiento de
Ameérica Latina eran bajos antes de la pandemia;
sin embargo, el crecimiento real podria ser peor
que el pronosticado. Los ultimos ejercicios del
Fondo Monetario Internacional revelan una
contraccion de 5.2% para la region, mientras que
el Banco Mundial espera una caida del 4.6%.

Los paises mas afectados son aquellos cuyos
socios comerciales mas soélidos son China,
Estados Unidos y la Unién Europea.
Adicionalmente, habra un impacto aun mayor en
aquellos que centran su economia en los recursos
naturales y el turismo.

Durante la crisis sanitaria, las monedas
latinoamericanas han reflejado una devaluacion
Importante producto de la salida de las inversiones
y el panico financiero. De diciembre de 2019 a
marzo de 2020, en promedio, las monedas
latinoamericanas se han devaluado un 21.7% .

Fuente: KPMG US y FRM — KPMG Colombia
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ResUMen gjecutivo Loiompoia

» Colombia, como pais con una importante
participacion del turismo en la produccion nacional,
sentira el choque econémico inmediato, producto
de las restricciones a la movilidad en el mundo.

» El comportamiento de aversion y panico, provoca
niveles de consumo mas bajos y contribuye al
impacto negativo del PIB en el pais.

* Las empresas endeudadas o aquellas con flujos de
caja débiles que no pueden permanecer abiertas, no
pueden emplear personas o no pueden hacer pagos
de deuda, sienten el impacto a mas largo plazo.

* El presidente de Colombia decret6 el 20 de marzo
de 2020, cuarentena preventiva obligatoria de 19
dias, la cual se extendio posteriormente 14 dias
mas, lo que resentira fuertemente el PIB nacional
del segundo vy tercer trimestre del ano.

* Las presiones fiscales en la economia ya son
tangibles debido a los alivios del Gobierno Nacional
como subsidios, aranceles, alivios financieros,
devolucion del IVA y gasto publico en general.

KPME

* Los efectos en la inflacién son duales, de manera
gue se tendran crecimientos via depreciacion del
peso; sin embargo, estos se veran compensados
por la caida de la demanda. A pesar de las medidas
adoptadas por el gobierno nacional, se esperan
breves periodos de escasez en algunas regiones del
pais, lo que podria incrementar la inflacion
levemente.

 Fitch ratings bajo la calificacion riesgo pais de
Colombia de BBB a BBB-. En comparacion a otros
paises, Colombia denota ahora mas riesgo que
Uruguay y México en calificacion Fitch.

Pais Moody's S&P Fitch
& e A Ay A

Per A3 BBB+ = BBB+

México A3 BBB . BBB-
...... 5 BBBBB
......... 'ColomblaBaaZBBBBBB
......... @ R
¢ Argentina Ca SD CC

Fuente: FRM — KPMG Colombia y Bloomberg
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Stimacion de contagios en Loiombia (AL

Casos confirmados y prediccién COVID-19 en Colombia
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e Muchos analistas destacan la ruta similar del brote al SARS. Si Escenario PronOSt.'co
: , ; Contagios
bien los nimeros absolutos son mayores con COVID-19, el patrén | :

de infeccion es similar, hasta ahora. vl 3953

* Se estima un aplanamiento de la curva de contagio en Colombia. s

: . : ., Esperado : 5.281

e En Colombia se presentd un sesgo de informaciéon en los
reportes por fallas en los sistemas de detecciéon del virus. Desfavorable 6.592

* El Gobierno Nacional estima una segunda fase de cuarentena P e 5

denominada “Cuarentena Inteligente” Al 25 de abril de 2020

Fuente: FRM — KPMG Colombia
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-Stadisticas contagios (Ao

Total de casos confirmados,recuperados y fallecidos Lugar de Atencién
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Fallecido Recupe-ra.do Casos Registrados Casa Hospital Hospital UC]
Atencion x
Atencion
@ antioquia @ bogotdd.c. valle del cauca ® sntioquia @ bogoté d.c. valto dol cauce
7.5k
LLas estadisticas indican que los departamentos
| -1 9 R mas afectados son Bogotéa D.C., Valle del Caucay
o Antioquia.
£ Las personas infectadas son atendidas
2.5k principalmente en casa. Aproximadamente el 30%
de las personas atendidas en hospital requieren
atencion en la Unidad de Cuidados Intensivos.
SN (T I . L I
PR PR F R TN NP FREI - - coso o ser requerido, estos 3 departamentos
& dﬁ? i @é}, & F & $ zb-z\ t | . d d d
& oba & lenen la mayor cantida € camas tanto en
Departaments hospitales como en unidades de cuidado

@ Camas Hospitales Camas Hospitales Cuidados Intensivos intermedio e intensivo.

@ Camas Hospitales Cuidados Intermedios @ Personas en Hospitales

@ Personas en Hospitales UCI Fuente: FRM — KPMG Colombia
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ResUMen gjecutivo Loiompoia

Demografia por edades

Més de 100 | 097 Los principales paises afectados,
ademas de China, son Corea del
90a99 %% Sur, Iran, Italia, Espafia y Estados
Unidos.
80 a 89 072 .
- 101 La mayor cantidad de muertes se
oa 70 ‘78 han reportado en Italia y Espana,
a
216 las cuales superan los reportes de
[ o o -
2 o e personas fallecidas en China debido
a - ey scr
'32 3,93 a su composicion demografica, la
o c0 450 514 cual cuenta con mayor cantidad de
e a
o 59 adultos mayores y donde las tasas
© -
s I 10.1% on ltaiay ol 23% on "
a .
£ 642 10.1% en ltaliay el 7.3% en
a.
Espana
7,27 .
Mas del 12% de las personas en
20a 29 8,65 Colombia superan los 60 anos de
8,63
edad, siendo este grupo
0220 [ poblacional el més vulnerable a
enfermedad.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
= Hombres ®Mujeres Fuente: DANE y FRM — KPMG Colombia
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| @ ECON0MIa latinoamericana'y su crecimiento

Crecimiento del PIB (%)

Acorde a Fitch, se estima un

2020 2020 2020 decrecimiento en Latinoamérica de,
Paises 2017 2018 2019 (p)* FMI WB 1.3%. pero el Banco Mundial y el
P (p)** (p)*** FMI estiman escenarios mas
0 acidos.
\e/ Brasi 11 11 17 =>-19 -53 -50 La economia argentina sera la
mas afectada en la region,
‘ ' México 21 21 -05 =»-28 -66 -6.0 ocasionado principalmente por sus

relaciones comerciales y su
inestabilidad interna.

« | Argentina 26 24 -11 —=+-38 -b7 -b2 L a economia mexicana continia

cayendo debido a
desaceleraciones en la
manufactura, las actividades
primarias y la comercializacion de

Chile 13 40 21 =—-05 -45 -30 productos.

La economia colombiana
presentd una disminucion en su

Colombia 1.4 2.6 3.4 =»-12 -2.4 -2.0

Peru 2.5 4.0 1.8 = 0.0 -45  -47 . . , Y
riesgo pais por Fitch a calificacion
BBB-, generando mayores

Uruguay 2.6 1.6 02 —-10 -30 -20 presiones en las perspectivas de

riesgo.

*Fuente: Banrep Fitch Ratings y FRM — KPMG Colombia
**Eondo Monetario Internacional
***\World Bank
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| 0S DON0S Como activos dereservd :

Bonos a'tana [VIG\U] ® | os mercados de capitales estan

reflejando su preocupacion sobre la
posibilidad de que el virus continte
propagandose, disminuyendo el

45

. 40 consumo, la inversion y causando
un shock negativo de la demanda,
; 35 ademas de causar interrupciones en
la oferta que también elevarian los
g . o precios y reducirfan la actividad
g - = econdémica.
3 &
£y = Es probable que las respuestas
e 20 politicas sean una combinacion de
3 lo fiscal y lo monetario, ya que la
= reduccion de las tasas de interés
2 o tiene un impacto limitado en este
tipo de situacion.
1 5 De acuerdo a los datos
evidenciados, se puede concluir que
0 s o o o o o o o o o o o o 0 los bonos han sido tomados como
M N S AN e N I M U VI activos de reserva debido al panico
SRR AR I AR R R A AR e financi h
R MR\ SR\ S\ W\ A\ LR AR\ I\ W\ S\ inanciero que se ha generado a
causa de los impactos econdmicos y
e |\/| éXiCO Colombia Chile Brasil Argentina : :
financieros producto del brote del
coronavirus.
Fuente: Investing y FRM — KPMG Colombia
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JBsSaceleracion & Impacto en Golompia

e Colombia es una economia moderadamente apalancada en cuanto a endeudamiento. Este
apalancamiento amplifica el shock del coronavirus, creando mas presion para las empresas que no tienen
el flujo de efectivo para pagar la deuda. Una solucion que aumente la carga de la deuda puede mitigar
temporalmente las consecuencias econdémicas negativas inmediatas, pero también limitara el potencial
de crecimiento futuro a medida que las empresas se endeuden mas.

El consumo de los hogares vy la inversion estaba saliendo a flote luego de anos de desaceleracién; sin
embargo, con el brote del coronavirus la disminucion de la demanda interna de productos importados e
insumos para la produccién manufacturera en el pais lo dejara como uno los sectores mas afectados. El
sistema financiero estara afectado principalmente en captacion por lo cual es muy probable que los
bancos tiendan a subir las tasas de interés en el mediano plazo para compensar el chogue inmediatoy la
busqueda de deuda en corto plazo.

La desaceleracion de la inversion en Colombia parecia estar tocando fondo a inicios de 2020, pero la
cuarentena decretada en el pais sumada a la tension de la poblacion en torno a la escasez, generara
prioridad al consumo antes de a la inversién. Lo anterior, probablemente cause déficits dadas las
Interrupciones en las cadenas de suministro en algunas regiones del pais.

La efectividad de la asistencia sera critica para mitigar los danos causados por los impagos de las deudas,
asi como también los alivios propuestos.

Fuente: FRM — KPMG Colombia
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dra mitigar elimpacto

Ciones parami
VAC

16156
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CD

Desarrollar e implementar practicas
mejoradas de gestion de riesgos.

Expansion
de

Buscar comprender los riesgos clave
en todas las operaciones y la cadena

empresas

Expectativas .
sobre el Consumo de suministro.
futuro GlIECE . . ] p
crecen Considere si el gobierno esta en
En una capacidad para tomar decisiones
economia en clave répidamente.
crecimiento

Lleve a cabo una planificacion
Precio de c .
oS ACtiVeS de escenarios comerciales

crece

Inversiones

crecen y financieros para una recuperacion

rapida, una desaceleracion global,

Empleos nacional y una posible recesion.

crecen

Consumo se
contrae

Expectativas
sobre el
futuro caen

Revisar y evaluar qué impacto tendra
esto en la planificacion y gestién de
la fuerza laboral.

Cuando se
presenta un
choque

Comprender e implementar

la automatizacion digital y de
procesos para mitigar el impacto de
la interrupcion.

Inversiones
caen

Precio de los
activos caen

Empleos
caen

Fuente: KPMG US y FRM — KPMG Colombia
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LOmportamiento del petroleo (oren

Precio del Petroleo Brent Petréleo Dic: ) )
Favorable: 46.9 Escenario Petroleo
Desfavorable: 41.0 g : :
80 Favorable 46,9
i Desfavorable 41,0
a) Al 31 de diciembre de 2020
w 60
3 {
= Fuente: FRM - KPMG Colombia
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El Brent referencia para Colombia para el inicio de Abril repunte superando de nuevo los US $30 por barril.

Precios sostenidos del petréleo por debajo US $30 / barril impactaran a los exportadores de petréleo en el mundo. El
petroéleo irrumpid la barrera de los US $25 / barril, lo que compromete el balance fiscal de la nacion.

Colombia, como nacién dependiente de la exportacion de petréleo depende de los altos precios para financiar los
presupuestos nacionales.

Se esperan recortes presupuestales en el mediano plazo para compensar la caida coyuntural del precio del petréleo

El 13 de abril, la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo) decidié reducir la produccién mundial para
evitar mas caidas en los precios del petréleo.

Fuente: FRM — KPMG Colombia
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Variacion PIB en Colombia PIB Q4: )
4 Favorable: 1.80% Escenario PIB YoY
Desfavorable: - 1.17% ; :

Favorable 1.80%
Desfavorable -1.17%
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El PIB del segundo y tercer trimestre de 2020, se vera afectado negativamente principalmente por la caida de las
exportaciones y una disminucién de la inversion empresarial y el consumo.

En tiempos de un brote de una nueva enfermedad, la investigacion muestra que los consumidores participan en un
‘comportamiento de aversion'y reducen el consumo, situacion que ya se ha presentado desde el primer caso de
coronavirus en Colombia.

Actualmente, las empresas y los hogares estan reduciendo los viajes, gastos e incluso nédmina.

Suponiendo que no haya resurgimiento de virus, nuestro modelo sugiere que la mayoria de las areas de la economia
se recuperaran por completo en el primer trimestre del 2021.
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Lomportamiento de fa fRM

TRM USD/COP TRM Dic:
I Favorable: 3.807,9 Escenario TRM
: Desfavorable: 4.199,1 5 5 5
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La TRM ha recibido un choque inmediato por la baja demanda de petréleo en el mundo.

Colombia, como pais en desarrollo, ha sido impactado debido a la salida de flujos de inversion dado
el panico generado por el virus.

Es la principal variable de impacto inmediato en la economia, potencialmente impactaria la balanza comercial en el
mediano plazo.

Se espera a final de ano un délar entre COP $3.976 y COP $4.540, dependiendo de la gravedad del choque luego de la
cuarentena en el mundo.
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Lomportamiento dela tasa de desempleo

Tasa desempleo en Colombia
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Prondstico

Desempleo Dic:
Favorable: 10.35%

l -

. Desfavorable: 10.71% Escenario Desempleo

i Favorable ~ 10,35%

| T ———
Desfavorable 10,71%

Al 31 de diciembre de 2020

Fuente: FRM - KPMG Colombia

El desempleo como variable estacional espera cambios en el comportamiento luego de la mitad de ano, periodo

en el cual la presion de la demanda de empleo es mayor en el pais.

Los choques esperados en la variable permiten concluir un incremento en el agregado de desempleo a cierre de ano

2020 versus el cierre de 2019; sin embargo, el choque sera transitorio debido a la reactivacion progresiva de la
economia local luego de la cuarentena.

El choque se vera atenuado por la presion de la demanda de los consumidores que se reflejara luego de la
cuarentena. Se espera que el desempleo afecté moderadamente el segundo trimestre y ligeramente el tercer

trimestre del ano 2020.

KPME
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Tasa de inflacion en Colombia Inflacion Dic:
Favorable: 3.72% Escenario Inflacion
Desfavorable: 4.00% ] 3 :
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e Se espera un comportamiento controlado de la inflacién de acuerdo con las medidas implementadas por el Gobierno
Central; sin embargo, productos en economias de poco control pueden generar impulsos de crecimiento en la
inflacion de corto plazo.

¢ | as importaciones relacionadas con insumos agricolas pueden ser un motivante para un aumento transitorio de la
inflacién, asi mismo, se espera que el choque sea temporal debido a la finalizacion de la cuarentena decretada.

e EI5 de Abril se publicé la inflacién ano corrido de marzo de 3.86%, estando en el rango de meta del Banco de la
Republica y se encuentra de la estimacion al final del ano del equipo de analistas de KPMG.
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CCL0S INMEdiatos enia economia colompiana
01

Por medio de la regla fiscal, el Gobierno Nacional
realizara durante los proximos dos (2) anos un mayor
uso del gasto publico que permitira absorber parte del
choque generado por la pandemia. Se plantea un
escenario de hasta 20% de gasto publico adicional que
permitira actuar de forma contraciclica.

02

El Gobierno Nacional solicitd al Fondo Monetario
Internacional la renovacion del crédito contingente de
liquidez por $11.000 millones de dodlares, el cual, en
caso de ser utilizado, servira como paliativo para el nivel
de reservas internacionales.

03

El Ministerio de Hacienda se plantea una nueva reforma
tributaria para absorber los choques producto del
aumento del déficit fiscal, debido al incremento del
gasto publico y al endeudamiento externo, factores que
se suman a la caida del ingreso, principalmente por la
baja en los precios del petréleo.

Fuente: FRM — KPMG Colombia
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AIVOS ¥ plan de recuperacion

Personas
Devolucién del IVA para un milléon de hogares.

Subsidio de alimentacién para tres millones de
hogares.

Pago diferido de servicios publicos.

Empresas sector real
Modificacion del calendario tributario.

Extension de renovacion de matricula mercantil. B

Alivios en cargas financieras.

Sectores reactivados

Reactivacion del transporte, la infraestructura,
construccion, alimentos procesados y
agroindustria.

Fronteras

Las fronteras estaran cerradas dentro del plan
de alivio sanitario hasta una nueva evaluacion
de la propagacion.

Los sectores mas afectados en
tiempos de recuperacion seran el
turismo por medio de la hoteleria y
los vuelos, ademas de la recreacion
por medio de los restaurantes, bares
y eventos publicos.

El objetivo, luego de la finalizacion
de la cuarentena obligatoria, sera
repotenciar la economia en sectores
esenciales para el crecimiento, como
el transporte, construccion y
procesamiento de alimentos.

El sector de telecomunicaciones es
uno de los sectores mas favorecidos
debido al objetivo de trabajo en casa
durante y posterior a la cuarentena
obligatoria.

Fuente: FRM — KPMG Colombia
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Lonclusiones de 1os Impactos en Loiompoig

Impacto moderado en el PIB

Recuperacionen V o en U.
Presion fiscal.

Choques en la deuda por el precio del délar. ,
La respuesta comun al desastre es

la caida de la produccion con la
recuperacion en forma de "V".

Impacto leve en exportaciones Caso de recuperacion en forma de
Petroleo. "U" debido a complicaciones de la

Manufactura. deuda
Café. '

Textiles. Se esperan caidas en |os recaudos

esperados y aumentos en los costos
de fondeo.

Impacto critico en Importaciones Impactos en perdlda_(’:ie recursos
V- humanos y valoracion de recursos

Industria primaria. fisicos.
Insumos agricolas.

Interrupciones en las cadenas de
suministro y los procesos
establecidos.

Caidas en la demanda interna, €l
consumo Y la inversion agregada.

Lo invitamos a visitar nuestro sitio web para hacer Fuente: FRM —KPMG Colombia

seguimiento del COVID-19 y acceder a nuestros
prondsticos econdmMIcos en torno a este tema. 18
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pUSINESS Reconfiguration Initiative

Eﬂ 8 Semaﬂag ldentificacion de nuevas necesidades de los

clientes y su negocio. Un mundo conectado y

veloz.
Analisis de nuevos retos.

Mapa de reconfiguracion inicial de
su cadena de valor.

Estrategia de acople a la nueva Mapeo de la reconfiguracion de clientes. Nuevos,
realidad de simplicidad y velocidad. amenazados y proximos a desaparecer.

Escenarios financieros para
enfrentar un periodo de
reconfiguracion de la economia y
estar preparados para el

3: Definicion

resurgimiento. Definicion de la reconfiguracion del negocio actual
en funcion de los nuevos comportamientos de
consumao.
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KPME

»LOMO 10 podemos ayudar

Acople a nuevas
rutinas de trabajo
(Customer
Experience)

Teletrabajo y
training

Regreso al
equilibrio
sostenible

Simplificacion de
procesos

Reconfiguracion
de escenarios
financieros y

oportunidades

Adaptacion al comportamiento del cliente a través de mapas de puntos de dolor, mapas de empatia,
momentos de verdad, mapas de customer journey, costeo de insights, nuevas definiciones de realidad.

Andlisis de la fuerza y puestos de trabajo, definicion y disefo de un modelo de teletrabajo.
Definicion de los perfiles y cargos para teletrabajo.

Acompafnamiento, gestion del cambio y cultura para teletrabajo.

Modelos de medicién de resultados, productividad y desarrollo de trabajo autbnomo.
Retos de la gestion de desempeno.

Diagnéstico de la estrategia y del mapa de riesgos desde la perspectiva ESG.

Identificacion de brechas y oportunidades para articular estrategia de reconfiguracién bajo vision de equilibrio sostenible.
Medicion de impactos sociales y ambientales de alternativas de resurgimiento.

Alineacién de elementos de la estrategia de reconfiguracion con la agenda 2.030 (ODS).

Diseno de hoja de ruta y formulacion de proyectos de corto y mediano plazo (cadena de valor sostenible, economia
circular).

Acompafiamiento en la solucién de problemas de disefio de proceso.
Modelos de gestion, gobierno, estructura y mejora de procesos.
Integracion y alineacién de procesos.

Modelos de referenciacion.

Evaluaciéon de impactos financieros y econémicos.
Andlisis de escenarios y simulacién ante choques en variables relevantes de la estructura financiera.
Reconocimiento e identificacion de variables cualitativas que influyen en la situacion financiera de la compania.
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»LOMO 10 podemos ayudar

» Servicio de identificacion de startups que les puedan solucionar sus problemas de reconfiguracion.
Aceleration Leap » Contacto directo con linea de atencién para solucion répida de problemas.
» Espacio y tecnologias de prueba para testeo rapido de soluciones digitales.

» Revisién de la posicion legal para renegociar condiciones contractuales.

» Revisién y ajustes juridicos a la estrategia de comunicaciones durante el proceso de reconfiguracion.

| li . * Monitoreo y proteccién de la informacién que “sale” en momentos de crisis para cumplir con la regulacién.

]2 L e ek + Acompanamiento juridico en materia laboral y de seguridad social, corporativa, contractual, fiscal, aduanera

legales y cambiaria.

* Monitoreo diario de cambios regulatorios relevantes con entrega de 2 informes semanales resumiendo
cambios regulatorios.

y * Revisién y diagnéstico del modelo operativo.
TranSfO"Pac'?n » Disefno de oportunidades de mejora a la medida del Centro de Servicios Compartidos.
operaciona  Priorizacion de las oportunidades de mejora e identificacion de victorias tempranas.

» Contar con un consultor por demanda, en los tiempos que lo requiera la organizacion.

» Asesorarlo en los modelos de gobierno de sus procesos que le permita aplicar métodos, estandares e incorporar

COnsulting on nuevas tecnologias.

» Orientar cambios a los modelos de negocio, optimizando el uso de los recursos.

* Hacer mas simple la complejidad en la toma de decisiones en sus proyectos.

» Transferir conocimiento en modelos operacionales, tecnolégicos, de recursos humanos, que ayudan a obtener
resultados coherentes que satisfacen las expectativas de los involucrados.

demand
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JP0r que KPMG?

e KPMG tiene un importante nivel de experiencia en proyectos de Risk Consulting y Management
Tenemos experiencia en Consulting en diversos sectores, asi mismo, hemos acompanado algunas de los méas grandes

Colombiay proyectos que se han realizado en Colombia y Latinoamérica en los ultimos anos.
Latinoamérica

o KPMG provee un amplio conocimiento de la industria con opiniones minuciosas y soluciones
tecnoldgicas de punta que ayuda a mejorar los procesos, el gobierno y la estrategia para abordar
riesgos financieros y operacionales dirigiendo el desempeno de la empresa.

Beneficios: En KPMG entendemos sus necesidades y el
soporte que se espera de nosotros.

® | os profesionales de Financial Risk Managment de KPMG ayudan a las empresas a mejorar su
Total compromiso, desempeno y la toma de decisiones al estructurar su estrategia de administraciéon de riesgo

eficiencia y soluciones brindando valor agregado al negocio.
desde un solo lugar

® Hemos asesorado multiples procesos desde el punto de vista de evaluacion, diseno,
acompanamiento y construccion de modelos de riesgo y valoracion para instrumentos
financieros

Beneficios: Trabajo eficiente a través del equipo FRM

® Entendemos los desafios que enfrentan las companias para lograr estabilizar y/o reconfigurar los negocios.

® e ayudaremos a analizar los riesgos y oportunidades que podrian afectan valor.

Ofrecemos soluciones
practicas

Beneficios: Un proceso de evaluacion y asesoria que se centra
en sus necesidades e intereses especificos.
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Podemos ayudarlo a adaptarse para
gue en la interrupciéon de su operacion
ocasionada por el COVID-19, logre
encadenar y evaluar objetivamente
todas las alternativas posibles

y asi trazar un camino para preservar
el valor de su negocio.

Jniocking the new present
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