
Mesa académica: 

Gobierno Corporativo Sostenible

#
L
e
a
d
e
r
s
4
L
e
a
d
e
r
s

Board Leadership Center (BLC)



Encuentro con Bancolombia

Miembro de Junta Directiva: Sylvia Escovar

Presidente: Juan Carlos Mora

8:00 a.m. - 8:35 a.m. : Incorporación de Riesgos y oportunidades de la sostenibilidad en la 

estrategia corporativa.

8:35 a.m. - 9:00 a.m. : Roles de la Junta Directiva en el CC. 

9:00 a.m.- 9:15 a.m. : Presentación Inicial de Juan Carlos Mora como Presidente de Bancolombia.

9:15 a.m.- 9:30 a.m. : Presentación Inicial de Sylvia Escovar como miembro de Junta de 

Bancolombia.

9:30 a.m.- 10:20 a.m.: Interacción entre moderadores e invitados explorando a Bancolombia como 

organización y como agente impulsor de sostenibilidad y mitigación de 

cambio climático a través de preguntas guías.



Contenido:

● Los riesgos y oportunidades 

de la sostenibilidad.

● Inclusión de la sostenibilidad 

en la estrategia corporativa.

● Marcos de reporte y 

materialidad.

● Normatividad colombiana.

● Ejemplos del reporte de  

empresas.

● El rol de las Juntas 

Directivas.

● El potencial rol catalizador 

de la banca.



Oportunidades de crecimiento para Colombia
vinculadas al logro de los ODS
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¿Cómo se transfieren los riesgos externos de transición en la economía?

Empresas

Riesgo explícito
US88 billones

Transferencia de riesgo implícito Pasivos contingentes

Gobierno nacional Gobierno nacional Gobierno nacional Gobierno nacional

Gobierno local Gobierno local

Empresas
Empresas Empresas

Empresas

Trabajadores y 
proveedores

Trabajadores y 
proveedores

Trabajadores y 
proveedores



17%

83%

Adaptación Mitigación

450 
612 

1,133 

618 

855 

2,594 

3,776 

900 

Agricultura Industria LULUCF

Manejo de residuos Edificios Transporte

Energía Otros

a USD 314,464 millones
https://datatopics.worldbank.org/world-development-
indicators/themes/economy.html

(9,126)

(1,812)

Estimación necesidades anuales metas climáticas Colombia:

USD 10,938 millones (~3.5% PIB 2021a)
Rango: USD 9,166 – 15,426 millones (2.9% - 4.9% PIB2021)

Cifras en millones de dólares:
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Promedio (2023-2050)

USD 8,000 millones anuales
(~2.5% PIB2021)
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*Costos distribuidos según horizonte de tiempo 
de documentos consultados.

Estimaciones de inversiones necesarias en mitigación y adaptación *



Inclusión de la sostenibilidad 

en la estrategia corporativa



¿Cómo las empresas están integrando estas dimensiones 

en su estrategia crecimiento y qué lo está impulsando?

• Inicialmente el  impulso ha venido por temas reputacionales 

• En las empresas listadas se vio reforzado por la demanda de los inversionistas 

instituciones. Reportes de sostenibilidad (GRI)

• Mas recientemente el factor regulatorio esta pesando mas los riesgos de cambio 

climático Reportes siguiendo el marco de (TCFD)

• Sin embargo, en este momento las empresas lideres en sus sectores lo están 

convirtiendo en un factor estratégico de crecimiento y de diferenciación 
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2008
WB 1er Bono Verde

2017
OECD Blended

Finance

2014
World Investment SDG

2019
World Investment  

SDG

2006
IFC Nuevos Estándares 

socioambientales
Sustainable Stock Exchanges PRI 

UN, NY
UK Treasury Stern Review

1997
UN Kyoto Protocol

2016
UN Paris Agreement

2015
ODS Climate UN

Paris

1987
UN Brundtland 

Commission 
“Our Common 

Future”

1985 1990 1995 2000

1999
Dow Jones 

Sustainability  
Index

2003
Equator 

Principles

2005 2010

2010
Climate Bond Initiative

2012
Global Sustainable Investment  

Alliance
Protocolo Verde Asobancaria

2015
Estándares TCFD

2017
NGFS (Central Banks) 

Better Business 
Better World

2018
The Blended 

Finance Taskforce

Evolución institucional de la temática de sostenibilidad

2000 - 2020 ESG
El concepto evolucionó desde los valores y la responsabilidad social corporativa hacia un foco en el 

crecimiento estratégico de largo plazo.

2015

1997
GRI

2006
Principles of 
Responsible 

Investment PRI

2020

Stakeholder 

Capitalism 

Metrics SCM



¿Considera ASG más como un requerimiento de riesgo, 

regulación o cómo una oportunidad para crear valor estratégico?

BALANCE ENTRE OPORTUNIDADES Y RIESGOS

Ambiental 
(Transición)

Ambiental 
(Físico)

Social Gobierno Ambiental 
(Transición)

Ambiental 
(Transición)

Ambiental 
(Físico)

Ambiental 
(Físico)

Social SocialGobierno Gobierno

Mayormente riesgo/ Requisito regulatorio Mas un riesgo Balance de riesgo y oportunidad

Mas una oportunidad Oportunidad de crear valor estratégico



La diferencia de incorporar la sostenibilidad como un factor de eficiencia operacional 

o en la estrategia de largo plazo:

• Muchas empresas han incorporado sus programas de sostenibilidad como un factor de eficiencia 

operacional (eficiencia energética, manejo del agua, programa de circularidad) o a su agenda de 

responsabilidad corporativa.

• Sin embargo, son las empresas que están incorporado sus programas de sostenibilidad como

un factor de diferenciación estratégica las que han logrado creación de  valor de largo plazo:

➢ Priorizando  factores de sostenibilidad que son realmente materiales en sus sectores 

➢ Por ejemplo el caso de Tesla que entendió muy temprano que la descarbonización era critica en el 

sector transporte

➢ O el caso de IKEA que esta incorporando la circularidad en el diseño de sus nuevos productos  

mientras sus competidores incorporaban circularidad en sus productos ya diseñados

¿Cómo las empresas están integrando la sostenibilidad 

en su estrategia crecimiento?



Oportunidades

Riesgos

Inversión
Mitigación

Inversión
Reactiva

(Físicos Transición )

Cambio Climático

Riesgos

Financiera

Oportunidades

Direccionamiento
y materialidad:

Sostenibilidad

Socio 
Ambiental

Inversionistas / Accionistas Otros grupos de interés

Socio 
Ambiental

Contribución de la 
empresa a lograr los 
ODS

Modelo de 
desarrollo:

STAKEHOLDERS / CAPITALISM
(DOBLE MATERIALIDAD)

Impacto sobre

las empresas



Materialidad

Impacto de las actividades de una 

entidad en el mundo

Impacto de los temas de sostenibilidad 

ESG en la entidad

Impacto financieros de los temas de 

sostenibilidad ESG en la empresa

Reporte de materialidad tradicional

Reporte de DOBLE materialidad

El principio rector para reportes de sostenibilidad

• La materialidad se utiliza para filtrar la información 

que es o debería ser relevante para los usuarios. 

• Una información se considera material si puede 

influir en la toma de decisiones de los grupos de 

interés

• Tradicionalmente el foco eran los accionistas y los 

inversionistas , HOY se esta extendiendo a otros 

grupos de interés ( empleados, comunidades, 

consumidores, gobierno)

Una empresa debe comenzar con la 

evaluación del impacto externo 

seguido de la identificación del 

subconjunto de información que es 

financieramente importante para la 

empresa y de interés para los grupos 

de interés enfocados financieramente.

Fuente: GRI-Developments in the Global Reporting Landscape, March 2023, Pradilla A.



Marcos de reporte ESG y la 

materialidad del impacto: ¿consensos?



Enfoques de materialidad para el reporte de ESG

La divergencia en alcances y audiencias principales entre los marcos o estándares está 
estrechamente asociada con el concepto de materialidad.
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¿Cómo entender cual camino tomar?

Estándar

• Documento con métricas 
o criterios acordados 
detallados

• Nivel acordado de requisitos 
de calidad

• Enfoque de interés publico

• Independencia

• Debido proceso y consulta

Marco

• Espacio para contextualizar la 
información

• Un marco permite flexibilidad 
para definir la dirección, pero 
no la metodología

• Conjunto de principios que da 
guía, pero no forma a la 
manera como se piensa en 
relación con cierto tema, 
tampoco define la información 
que se debe 
presentar obligatoriamente

Aunque existe una gran variedad de marcos que abordan el tema de la sostenibilidad, a nivel mundial solo existen dos 
estándares para la elaboración de informes: GRI y SASB, cada uno con audiencias y alcances diferentes.

Fuente: La perspectiva del GRI, Los estándares y marcos 
ASG y todo lo que involucran





Transición de reportes ASG de sostenibilidad voluntarios a
reportes mandatorios



GRI estándares

Sector TópicosUniversales 

Aplique los tres estándares 
universales a su reporte

Use los estándares de Sector 
para aplicar a sus sectores

Seleccione los estándares de un 
Tópico para reportar información 
específica en sus tópicos materiales

Requerimientos y 
principios para 
usar los estándares 
GRI

Divulgaciones 
sobre la entidad 
que reporta

Divulgaciones y 
guía acerca de los 
temas materiales 
de la organización

Tópicos

GRI 201 Desempeño económico

GRI 403 Salud y seguridad en el 
trabajo

GRI 305 Emisiones

GRI 415 Política pública

GRI 303 Agua y afluentes

GRI 202 Presencia en el mercado

GRI 304 Biodiversidad

GRI 205 Anticorrupción



Los pilares de TCFD y su integración para 

afrontar el cambio climático

• Supervisión de la JD 
sobre riesgos y 
oportunidades

• Rol de la administración 
al evaluar riesgos y 
oportunidades

Gobernanza

• Procesos de la entidad 
para identificar y evaluar 
riesgos relacionados

• Proceso para gestionar 
los riesgos

Gestión de 
Riesgos

• Riesgos y oportunidades 
relacionados a cambio 
climático a corto, 
mediano, largo plazo

• Impacto de los riesgos y 
oportunidades sobre:

• Negocios

• Estrategia

• Planificación financiera

Estrategia

• Difundir las métricas 
utilizadas para evaluar 
riesgos y

• Metas utilizadas para 
gestionar riesgos y 
oportunidades, así como 
desempeño frente a 
estas metas

Metas y 
métricas



LA NORMATIVIDAD 
COLOMBIANA

La normatividad 

colombiana



Revelación de Información Sobre Asuntos Sociales, 
Ambientales y Climáticos:

Fuente: Superintendencia Financiera

Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D
• Descripción de los 

procesos implementados 
para la identificación de la 
información material.

• Asuntos climáticos en los 
términos recomendados 
por el TCFD.

• Utilización de análisis de 
escenarios.

• Métricas ambientales y 
sociales del estándar SASB.

• Una descripción cualitativa 
sobre las métricas 
reveladas.

• Verificación externa.

• Prácticas de sostenibilidad 
e inversión responsable 
implementadas.

• Aproximación, enfoque y 
estrategia para la 
incorporación de asuntos 
sociales, ambientales y 
climáticos.

• Utilizar la Taxonomía verde 
de Colombia.

• Descripción de los 
procesos implementados 
para la identificación de la 
información material.

• Asuntos climáticos en los 
términos recomendados 
por el TCFD.

• Utilización de análisis de 
escenarios.

• Métricas ambientales y 
sociales del estándar SASB

• Una descripción cualitativa 
sobre las métricas 
reveladas.

• Verificación externa

• Podrán revelar la misma 
información que el Grupo 
C. Si no lo hacen deben 
describir los motivos por 
los que no lo hacen.



Revelación de Información Sobre Asuntos Sociales,
Ambientales y Climáticos

Los emisores se clasifican en las siguientes categorías:

Grupo A: Emisores que hacen parte del MSCI COLCAP, y aquellos que cumplan dos de los siguientes criterios:

1. Tener activos superiores a 3,8 millones de (SMMLV)
2. Tener ingresos anuales iguales o superiores a 1,9 millones de (SMMLV)
3. Tener una nómina igual o superior a 1.000 empleados

Grupo B: Pertenecen a esta categoría los patrimonios autónomos, fondos de inversión colectiva, fondos de capital 

privado y los esquemas de titularización.

Grupo C: Pertenecen a esta categoría los demás emisores que no cumplan con las características de los Emisores 

Grupo A, los Emisores Grupo B y los Emisores Grupo D.

Grupo D: Pertenecen a esta categoría: a) los emisores que se encuentren bajo inscripción temporal y b) los

emisores de bonos pensionales.

Los emisores deben además considerar como información material aquella que esté relacionada con los actuales y futuros 
impactos, positivos y negativos, que generan los asuntos sociales y ambientales, incluidos los climáticos

Fuente: Superintendencia Financiera



Ejemplos del reporte de empresas 

(Sostenibilidad y TCFD)



GRUPO NUTRESA

https://gruponutresa.com/sostenibilidad/nuestra-gestion-en-sostenibilidad/estrategia-mapa-de-valor/

La sostenibilidad es el marco de actuación de Nutresa, se fundamenta en la búsqueda del progreso de las personas, la seguridad 
alimentaria, negocios inclusivos y la preservación del planeta mediante soluciones circulares.

https://gruponutresa.com/sostenibilidad/nuestra-gestion-en-sostenibilidad/estrategia-mapa-de-valor/


https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf, Pagina 10

Año 2011

Año 2022

• Ventas consolidadas CAGR 11,57%

GRUPO NUTRESA

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf


El informe del año 2022 se resume 
en el mapa de riesgos y 
materialidad para la empresa

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf, Pagina 10

GRUPO NUTRESA

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf


https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf, Pagina 10https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_anual_y_de_sostenibilidad_2011-Grupo_Nutresa.pdf, Pagina 11

Objetivos Estratégicos, año 2011 Objetivos Estratégicos, año 2022Objetivos Estratégicos, año 2016

GRUPO NUTRESA

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_integrado_2022-Grupo_Nutresa.pdf
https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_anual_y_de_sostenibilidad_2011-Grupo_Nutresa.pdf






AVIVA



AVIVA: Gestión de riesgos

El apetito por el riesgo climático, 

sus métricas y los umbrales 

asociados son establecidos por la 

Junta y cuando se incumple el 

apetito general, se notifica a la 

Junta y el incumplimiento se analiza 

en el siguiente subcomité o reunión 

de la junta, según corresponda. 

(trimestral)



% del portafolio vs % de impacto en 
weighted average carbon intensity. 

Para 2025, quieren haber invertido 2500 millones de libras esterlinas adicionales en 
infraestructura renovable y con bajas emisiones de carbono.

Han reducido el 

potencial de 

calentamiento de 

su cartera en un 

10 % en 

comparación con 

el año pasado 

(2,9 °C) y en un 

16 % en 

comparación con 

2019  3,1 °C).



El rol de las Juntas Directivas



392 Directores

latinoamericanos, 

de las empresas 

líderes de cinco 

países de la región: 

Argentina, Chile, 

Colombia, México, 

Perú.



63,5%
5,1%
5,6%

4,1%
12,5%

3,1%
0,8%
0,3%

2,6%
0,3%
0,8%

0,0%
1,5%

La Junta Directiva/Directorio

Comité de la Junta Directiva/Directorio y la administración

El CEO de la empresa

Área legal y de cumplimiento

Gerencia de sostenibilidad

Gerencia de asuntos institucionales y relacionamiento

Otro. ¿Cuál?

¿Cuál es el máximo órgano dentro de la organización que da lineamientos y 
directrices estratégicos sobre los asuntos de sostenibilidad?

25%

68%

63,50%

12,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Directorio

CEO/Gerencia

Zoom 2016 versus 2022

2022 2016

392 Directores latinoamericanos, de 

las empresas líderes de 5 países de la 

región: Argentina, Chile, Colombia, 
México, Perú.



9,69%

39,80%

17,86%

22,19%

10,46%

No se discuten riesgos ASG

La Junta/Directorio discute los riesgos ASG de manera ocasional

La Junta/Directorio cuenta con un comité responsable de abordar los riesgos ASG que
reporta periódicamente a la Junta/Directorio

La Junta/Directorio discute periódicamente los riesgos ASG como parte de su agenda
anual y cuenta con un comité responsable de discutir, direccionar y monitorear los

riesgos ASG más contantemente que reporta a la Junta/Directorio

No tengo suficiente información para responder esta pregunta

¿Cuál de las siguientes opciones es la que más se alinea con la forma en la que la 
Junta/Directorio aborda los riesgos de sostenibilidad en la organización?

47,96%

45,66%

6,38%

Si

No

No sé

28. ¿La organización de la que usted es Miembro de 
Junta/Directorio realiza reporte de sostenibilidad?



6,52%

11,64%

8,85%

21,23%

6,52%

4,38%

2,42%

5,21%

9,78%

8,66%

1,21%

7,17%

2,51%

0,74%

2,98%

0,19%

Prácticas, adquisición y cadena de suministro

Medio ambiente, agua y biodiversidad

Iniciativas de descarbonización, energía y transición justa

Prácticas laborales y bienestar de los trabajadores

Derechos de los consumidores y responsabilidad sobre producto

Evaluación del desempeño de los miembros de la Junta Directiva y de la
Alta Gerencia y remuneración ligada al logro de metas de sostenibilidad

Participación de la organización en procesos de consolidación de
Derechos Humanos y comunidades

Cambio climático

Diversidad e inclusión

Transparencia y lucha contra la corrupción

Fiscalidad – sostenibilidad tributaria

Ciberseguridad

Análisis de materialidad de la organización

Lobby (Cabildeo - privado o público)

Alineación de la organización a agendas globales como los ODS,
Acuerdo de París, etc.

Otros: ¿Cuál?

¿Cuáles de las siguientes temáticas han sido parte de las discusiones de 
sostenibilidad en su Junta Directiva/Directorio en los últimos dos años? 

45,66%

18,62%

35,71%

No hay indicadores definidos que
se monitoreen periódicamente

Hay indicadores definidos, pero no
conozco en detalle

Si hay indicadores definidos

¿Existen indicadores de sostenibilidad que 
monitoree la Junta/Directorio a la cual usted 

pertenece?







Retos para las Juntas Directivas

¿Cuál debería ser el foco y 
cómo ser efectivos ?

Diseñar políticas

Aprobar directrices estratégicas de CC y S

Hacer seguimientos sistemáticos con 
indicadores y compensación coherente

Verificar impactos por propios medios o 
terceros imparciales

Apropiarse de los reportes

El dilema del largo plazo 
vs corto plazo 

Business Judgement Rule or of 
a similar safe harbor

Intereses de los accionistas

Discloser verifiable metrics

Shareholder primacy

Enfocarse en los riesgos CC y S



El potencial rol catalizador 

de la Banca



Banca Responsable

Source: Responsible Banking: Building Foundations Report

94%

93%

30%

De los signatarios identifican la 
sostenibilidad como prioridad 
estratégica para el banco

De los bancos han empezado el 
proceso de establecer sistemas 
de análisis de impacto

De los bancos están 
estableciendo objetivos

• 87 % de los bancos se enfocan en el impacto climático
• 177 bancos identifican el aspecto climático como un área de impacto
• 46% de estos han establecido objetivos climáticos y 30% planea hacerlo en el futuro

• 62% apoyan la transición de sus clientes a descarbonizar su operación
• Los bancos están analizando o planeando analizar sus carteras en términos de 

exposición a sectores intensivos en gases de efecto invernadero (GEI)
• Algunos bancos ya han establecido objetivos para alinear sus carteras con una meta 

por debajo de los 2 grados, y algunos incluso tienen objetivos de 1.5 grados.
• El 69% de los bancos invierten en activos/préstamos verdes y tecnologías de bajo 

carbono, y el 25% tienen objetivos para financiar activos/préstamos verdes y 
tecnologías de bajo carbono.

• Han desarrollado productos financieros como préstamos verdes, bonos verdes e 
hipotecas verdes que respaldan la reducción de las emisiones de gases de efecto 
invernadero

Mitigación Climática:

El primer informe de progreso colectivo de los signatarios de los Principios de Banca Responsable de las Naciones Unidas:



Source: GFANZ 2022 Report

Implementación de planes de transición hacia la neutralidad de carbono



Palancas Para Estrategias de Financiación:

Source: Responsible Banking: Building Foundations Report



Gracias

Universidad de los Andes I Vigilada Mineducación



BACK UP



“This is a super-important quote”

- From an expert


