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Encuentro con Bancolombia
Miembro de Junta Directiva: Sylvia Escovar
Presidente: Juan Carlos Mora
8:00 a.m. - 8:35 a.m. : Incorporacion de Riesgos y oportunidades de la sostenibilidad en la
estrategia corporativa.
8:35a.m.-9:00 a.m. : Roles de la Junta Directiva en el CC.
9:00 a.m.- 9:15a.m.: Presentacion Inicial de Juan Carlos Mora como Presidente de Bancolombia.
9:15 a.m.- 9:30 a.m.: Presentacion Inicial de Sylvia Escovar como miembro de Junta de
Bancolombia.
9:30 a.m.- 10:20 a.m.: Interaccion entre moderadores e invitados explorando a Bancolombia como

organizacion y como agente impulsor de sostenibilidad y mitigacion de
cambio climatico a través de preguntas guias.
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Contenido:

« Los riesgos y oportunidades -
de la sostenibilidad. |

« Inclusiéon de la sostenibilidad ‘
en la estrategia corporativa. i

|

« Marcos de reporte y

materialidad.
« Normatividad colombiana.

. Ejemplos del reporte de
empresas.

« Elrol de las Juntas
Directivas.

. El potencial rol catalizador
de la banca.
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Oportunidades de crecimiento para Colombia
vinculadas al logro de los ODS

Divididos en  oportunidades las siguientes areas

_ Alimentosy Ciudades Energia y Salud y Priorizacion de
Oportunidades de -

) . ’ Agricultura  Sostenibles Materiales  Bienestar
inversion sostenible en
Colombia tf
o = =
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¢Como se transfieren los riesgos externos de transicion en la economia?

Riesgo explicito
US88 billones

Gobierno nacional

Gobierno local
Ex

Empresas

-63.6

Transferencia de riesgo implicito Pasivos contingentes
Gobierno nacional Gobierno nacional Gobierno nacional
) 13

Gobierno local

Empresas
Empresas Empresas
)21 Em
Trabajadores y Trabajadores y Trabajadores y
proveedores proveedores proveedores
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Cifras en millones de dolares:

m Agricultura

m Industria

Manejo de residuos m Edificios

m Energia

m Otros

m LULUCF

m Transporte

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

Estimacion necesidades anuales metas climaticas Colombia:

USD 10,938 millones (~3.5% PIB 20213)
Rango: USD 9,166 — 15,426 millones (2.9% - 4.9% P1B2021)

m Adaptacion = Mitigacion

3 USD 314,464 millones
https://datatopics.worldbank.org/world-development-
indicators/themes/economy.html
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Estimaciones de inversiones necesarias en mitigacion y adaptacion *

0.5

2023-2030

Promedio (2023-2050)
0.5 0.3 USD 8,000 millones anuales
(~2.5% PIB2021)

2030-2040

*Costos distribuidos segun horizonte de tiempo

6.5 de documentos consultados.
W Ernergia B Eficiencia enengética m AFOLL Agnr oo i Lar i3
mAgua, alcantarilladoy residuos B Infreestroctura resiliente W Economia popular W At e s U S Sne re e
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Inclusion de la sostenibilidad
en la estrategia corporativa
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{Como las empresas estan integrando estas dimensiones
en su estrategia crecimiento y qué lo esta impulsando?

e |nicialmente el impulso ha venido por temas reputacionales

e Enlas empresas listadas se vio reforzado por la demanda de los inversionistas
instituciones. Reportes de sostenibilidad (GRI)

 Mas recientemente el factor regulatorio esta pesando mas los riesgos de cambio
climatico Reportes siguiendo el marco de (TCFD)

e Sin embargo, en este momento las empresas lideres en sus sectores lo estan
convirtiendo en un factor estratégico de crecimiento y de diferenciacion
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Evolucion institucional de la tematica de sostenibilidad

1992
UN Framework
Convention on Climate
Change, Rio de Janeiro

2006
IFC Nuevos Estdandares
socioambientales
Sustainable Stock Exchanges PRI
UN, NY

1997
UN Kyoto Protocol

A A

1987

2014

2016
UN Paris Agreement

World Investment SDGJ

A

Impulso Gobiernos
y multilaterales

UN Brundtland 1996 UK Treasury Stern Review
o , . 2015
Commission IFC Estandares socio A )
" . ODS Climate UN
Our Common Ambientales 2008 Paris
WB 1er Bono Verde I

A

2019
World Investment
SDG

2017
OECD Blended

Finance

2000 - 2020 ESG

crecimiento estratégico de largo plazo.

El concepto evolucioné desde los valores y la responsabilidad social corporativa hacia un foco en el

l 2018
o 2010 J 2015
e Equator { . N ) The Blended
g [ 169;7 J Principles Climate Bond Initiative Estandares TCFD Finance Taskforce
-
o
e g 2006 2012 2017 2020
_8 S Principles of Global Sustam‘able Investment NGFS (Central Banks) Stakeholder
8 c Dow Jones Responsible Alliance Better Business Capitalism
n g Sustainability Investment PRI Protocolo Verde Asobancaria Better World Metrics SCM
S« Index
7]
o > \ 4 v
>
o
n
Q
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BALANCE ENTRE OPORTUNIDADESY RIESGOS

(Considera ASG mas como un requerimiento de riesgo,
regulacion o como una oportunidad para crear valor estratégico?

Americas Europe Asia-Pacific

10[]%- —

40

20

0

Ambiental Ambiental Social  Gobierno Ambiental Ambiental Social Gobierno Ambiental  Ambiental Social Gobierno
(Transicion) (Fisico) (Transicion) (Fisico) (Transicion) (Fisico)

. Mayormente riesgo/ Requisito regulatorio . Mas un riesgo . Balance de riesgo y oportunidad

Mas una oportunidad . Oportunidad de crear valor estratégico

Source. Bain/IACPM ESG survey, Novembar 2022 (n=55)
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{Como las empresas estan integrando la sostenibilidad
en su estrategia crecimiento?

La diferencia de incorporar la sostenibilidad como un factor de eficiencia operacional

o en la estrategia de largo plazo:

 Muchas empresas han incorporado sus programas de sostenibilidad como un factor de eficiencia
operacional (eficiencia energética, manejo del agua, programa de circularidad) o a su agenda de
responsabilidad corporativa.

« Sin embargo, son las empresas que estan incorporado sus programas de sostenibilidad como
un factor de diferenciacion estratégica las que han logrado creacion de valor de largo plazo:

» Priorizando factores de sostenibilidad que son realmente materiales en sus sectores

» Por ejemplo el caso de Tesla que entendid muy temprano que la descarbonizacion era critica en el
sector transporte

» O el caso de IKEA gue esta incorporando la circularidad en el diseno de sus nuevos productos
mientras sus competidores incorporaban circularidad en sus productos ya disenados
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A Cambio Climatico

\ [ Riesgos -+ Oportunidades })
(Fisicos + Transicion ) Y Inversion Inversion
Reactiva Mitigacion

[ Riesgos + Oportunldades}

Impacto sobre
las empresas

Direccionamiento \ Financiera | \» Sostenibilidad
y materialidad: I « Socio I #»  Socio Contribucidn de la
Ambiental « Ambiental empresa a lograr los
ODS
Inversionistas / Accionistas Otros grupos de interés
Modelo de STAKEHOLDERS / CAPITALISM

desarrollo: (DOBLE MATERIALIDAD)
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Materialidad Reporte de DOBLE materialida
Reporte de materialidad tradicional Impacto de las actividades de una
entidad en el mundo
|mpaCtO flnanCIGrOS de |OS temas de Impacts of an entity's activities on the world

sostenibilidad ESG en la empresa

o 0 O > e

EI prinCipio rector para reportes de Sostenibilidad Impacts of sustainability topics on the entity

 La mater|al|dad,se utiliza para filtrar la mformz_amon Impacto de los temas de sostenibilidad
que es o deberia ser relevante para los usuarios. ESG en la entidad

* Una informacion se considera material si puede
influir en la toma de decisiones de los grupos de Una empresa debe comenzar con la
interés evaluacion del impacto externo

» Tradicionalmente el foco eran los accionistas y los seguido de la identificacion del
inversionistas , HOY se esta extendiendo a otros subconjunto de informacion que es
grupos de interés ( empleados, comunidades, financieramente importante para la
consumidores, gobierno) empresay de interés para I(_)s grupos

de interés enfocados financieramente.

Fuente: GRI-Developments in the Global Reporting Landscape, March 2023, Pradilla A.
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Marcos de reporte ESG y la
materialidad del impacto: jconsensos?
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Enfoques de materialidad para el reporte de ESG

La divergencia en alcances y audiencias principales entre los marcos o estandares esta

estrechamente asociada con el concepto de materialidad.

MATERIALIDAD
FINANCIERA
(SASB & IR)

En la medida necesaria para comprender el desarrollo,
el desempefo y 1a posicidn de la empresa

| Impacto de los | 4
* temasenia
EMPRESA empress TEMAS
SOCALES,
AMBIENTALES,
ECONOMICOS

Audiencia principal:
INVERSIONISTAS, MERCADO DE CAPITALES

El impacto de la empresa én
aspectos sociales, ambientaleso
econdmicos pusde ser material

desde el punto de vista
financiero

MATERIALIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL
(GRI)

...y los impactos de sus actividades

| Impactode fa 7

! eMpresa en log ee—

EMPRESA temas TEMAS
SOCIALES,

AMBIENTALES,

ECONOMICOS

Audiencia principal:
CONSUMIDORES, SOCIEDAD QVIL, COMUNIDADES,
EMPLEADOS, INVERSIONISTAS

Doble Materialidad (UE)

Fuente: SuperFinanciera, Adaptacién propia con base en la Comisién Europea
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Divulgacion de Reportes ESG

* EIGRI reporté que mas de 14.000 organizaciones han presentado informes de sostenibilidad bajo sus estandares
* SASB dijo que sus guias o estandares han sido descargadas mas de 500.000 veces a la fecha

201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Gréfica 1: Empresas de S&P500 con Reportes de Sostenibilidad

I 20%

I, 53%
I T2%
L 5%
I — 819
T 82%
- paj
- puU
90

Fuente: Governance & Accountability Institute.

Fuente: Superfinanciera
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Figure 3.10. Use of sustainability standards by Latin American listed companies in 2021

Question: Is your company’s annual sustainability report aligned with which ESG reporting frameworks?
A. Responses from companies in large-cap indexes

m Fully aligned Partially aligned

GRI Standards

SASB Standards

Integrated Reporting Framework
TCFD’s recommendations
CDP’'s guestionnaires

Own Framework

CDSB Framework

B. Responses from other companies Responses. 76

GRI Standards

SASB Standards

Integrated Reporting Framework
TCFD’s recommendations
CDP's questionnaires

Own Framework

CDSB Framework

Responses: 117

Note: Some sustainability reports followed more than one ESG reporting standard, and this is the reason why the aggregate
percentages in each figure do not add up to 100%.

Source: OECD Survey on Sustainability Practices of Listed Companies in Latin America.
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{Como entender cual camino tomar?
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Aunque existe una gran variedad de marcos que abordan el tema de la sostenibilidad, a nivel mundial solo existen dos
estandares para la elaboracion de informes: GRI y SASB, cada uno con audiencias y alcances diferentes.

Estandar < ESTANDAR : MARCO >

* Documento con métricas
o criterios acordados
detallados

* Nivel acordado de requisitos
de calidad

* Enfoque de interés publico
* Independencia

* Debido proceso y consulta

CLASIFICADORES & CALIFICADORES

cl 5 AR S&P Dow Jones
genchmaking - MSCI S indices FitchRatings  S&patobal  MOMINGSTAA

S OREFINITIV [ @ 1SSk R o

Cavert S Moooys CUBAI0 5,7 CSRHUB®

CCCCC

Fuente: La perspectiva del GRI, Los estdndares y marcos
ASG y todo lo que involucran

Marco

Espacio para contextualizar la
informacién

Un marco permite flexibilidad
para definir la direccion, pero
no la metodologia

Conjunto de principios que da
guia, pero no formaala
manera como se piensa en
relacion con cierto tema,
tampoco define la informacién
gue se debe

presentar obligatoriamente
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Caracteristicas de los Estandares ESG

Estandares de
Divulgacién ESG

Alcance (Scope) Definicion de Materialidad

La materialidad para GRI se refiere a "los impactos de la empresa en el mundo

GRI ESG que la rodea.
CDP Climatico Ver CDSB.
O AE Para CDSB la materialidad se entiende en dos vias: como la organizacion
CDsB Climatico impacta al medio ambiente y viceversa.
Para garantizar compatibilidad con los reportes financieros, el TCFD considera
TCFD Climatico que las empresas deben determinar la importancia de los asuntos climaticos de

la misma manera como determinan la materialidad de la informacion incluida
en sus informesfinancieros.

La materialidad para SASB gira entorno a los posibles impactos que los asuntos
SABS ESG de sostenibilidad/ESG tienen en la situacidn financiera o en el desempefio
operativo de |la organizacion.

El lIRC considera como asunto material aquel que puede afectar
lIRC ESG sustancialmente la capacidad de la organizacion para crear valor en el corto,
mediano o largo plazo.

cop ESG N/A

Fuente: Superfinanciera
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Transicion de reportes ASG de sostenibilidad voluntarios a

reportes mandatorios

Today: From Voluntary Corporate Sustainability/ESG to

Mandatory Corporate Sustainability/ ESG

International & Domestic C )
Policy Goals (:g/

International Frameworks
for Corporate and Fl Action

Corporate Reporting
Standards

Market Regulation | SEC (US)

-

Paris Agreement

(2.0/ 1.5 targets)

Global Biodiversity Framework [UEgesstg
(Portfolio of Targets) :

|

|

1

Others ....

Corporate & Fl reporting
activity

e [TIN|
2 gn O
|
!
[ s BEIFRS
A # A J
FEA" FEYY
EFRAG (EU) [- JSA (Japan) SEBI (India)
— J L . J
|

Report Preparers & Users
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GRI estandares

S ~

_ Universales ]

Rarmiiramante and
Requerimientos y
principios para
usar los estandares
GRI

L)IscInsiUres ahotlt the
Divulgaciones
sobre la entidad
que reporta

Divulgaciones y

guia acerca de los
temas materiales
de la organizacion

~ ~N

. Sector

—

_ Topicos

GRI 201

GRI 303

GRI 202

GRI 304

Aplique los tres estandares
universales a su reporte

Use los estandares de Sector
para aplicar a sus sectores

Seleccione los estandares de un
Tépico para reportar informacion

especifica en sus tdopicos materiales

s N

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

Topicos
GRI 201 Desempeiio econémico

GRI 403 Salud y seguridad en el
trabajo

GRI 305 Emisiones

GRI 415 Politica publica

GRI 303 Agua y afluentes

GRI 202 Presencia en el mercado
GRI 304 Biodiversidad

GRI 205 Anticorrupcion

GHI 502 Yuficottnbciou
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Los pilares de TCFD y su integracion para

-

e Supervision de la JD
sobre riesgos y
oportunidades

* Rol de la administracién
al evaluar riesgos y
oportunidades

Gobernanza

afrontar el cambio climatico

/
e Procesos de la entidad
para identificar y evaluar

riesgos relacionados

* Proceso para gestionar
los riesgos

Gestion de

Riesgos

-

® Riesgos y oportunidades
relacionados a cambio
climatico a corto,
mediano, largo plazo

e Impacto de los riesgos y
oportunidades sobre:

e Negocios
e Estrategia
¢ Planificacion financiera

~

e Difundir las métricas
utilizadas para evaluar
riesgos y

e Metas utilizadas para
gestionar riesgos y
oportunidades, asi como
desempefio frente a
estas metas

Metas y

meétricas
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Revelacion de Informacion Sobre Asuntos Sociales,
Ambientales y Climaticos:

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

Grupo A

Descripcion de los
procesos implementados
para la identificacion de la
informacidon material.
Asuntos climaticos en los
términos recomendados
por el TCFD.

Utilizacion de analisis de
escenarios.

Métricas ambientales y
sociales del estandar SASB.
Una descripcion cualitativa
sobre las métricas
reveladas.

Verificacidn externa.

Grupo B

Practicas de sostenibilidad
e inversion responsable
implementadas.
Aproximacion, enfoque y
estrategia para la
incorporacion de asuntos
sociales, ambientales y
climaticos.

Utilizar la Taxonomia verde
de Colombia.

Grupo C

Descripcion de los
procesos implementados
para la identificacion de la
informacion material.
Asuntos climaticos en los
términos recomendados
por el TCFD.

Utilizacion de analisis de
escenarios.

Métricas ambientales y
sociales del estandar SASB
Una descripcion cualitativa
sobre las métricas
reveladas.

Verificacidn externa

Grupo D

Podran revelar la misma
informacion que el Grupo
C. Sino lo hacen deben
describir los motivos por
los que no lo hacen.

Fuente: Superintendencia Financiera
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Revelacion de Informacion Sobre Asuntos Sociales,

Ambientales y Climaticos _ N o ,
Los emisores se clasifican en las siguientes categorias:

Grupo A: Emisores que hacen parte del MSCI COLCAP, y aquellos que cumplan dos de los siguientes criterios:

1. Tener activos superiores a 3,8 millones de (SMMLV)
2. Tener ingresos anuales iguales o superiores a 1,9 millones de (SMMLV)
3. Tener una némina igual o superior a 1.000 empleados

Grupo B: Pertenecen a esta categoria los patrimonios auténomos, fondos de inversién colectiva, fondos de capital
privado y los esquemas de titularizacion.

Grupo C: Pertenecen a esta categoria los demds emisores que no cumplan con las caracteristicas de los Emisores
Grupo A, los Emisores Grupo B y los Emisores Grupo D.

Grupo D: Pertenecen a esta categoria: a) los emisores que se encuentren bajo inscripcion temporal y b) los
emisores de bonos pensionales.

Los emisores deben ademas considerar como informacién material aquella que esté relacionada con los actuales y futuros
impactos, positivos y negativos, que generan los asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos

Fuente: Superintendencia Financiera
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GRUPO NUTRESA

La sostenibilidad es el marco de actuacion de Nutresa, se fundamenta en la busqueda del progreso de las personas, la seguridad
alimentaria, negocios inclusivos y la preservacion del planeta mediante soluciones circulares.

Cooperamos con las personas, Preservamos el planeta Inspiramos el desarrollo, el

los aliados y la sociedad crecimiento y la innovacién

| PROSPERIDAD

08,

€)) PERsoNas @ SPARETE

o, o, o o o, o
16,1% 45,7% - 83,0 -11,3% 53,4% -7,7% 52,8% a4,1% 92%
Ingresos de innovacion Innovqcuon_ en salud Climay C.°m9r0m|'5° VT CrEEnEs Materias primas abastecidas Variacion del consumo Aporte de marcas lideres Ingresos por Cumplimiento en la ejecucién
y nutricion organizaciona alcance 1y 2 productiva y sosteniblemente de energia no renovable al crecimiento en ventas canales digitales del plan de geografias
[+) o,
165 3,60 87,2% 89,1% 1.6% 88,8
. . . s [
Proyectos en comunidades LTIFR Empagues reciclables, Energia eléctrica coIC indice de satisfaccién
que desarrollan capacidades colaboradores reutilizables compostables renovable de clientes en Colombia

https://gruponutresa.com/sostenibilidad/nuestra-gestion-en-sostenibilidad/estrategia-mapa-de-valor/
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Afio 2022
‘ Afio 2011
[ ]
cor 17 billones
CRECIENTE ®33,8% P
GENERACION
DE VALOR
Ventas  Ventas realizadas | Crecimiento | Participacion de mercado
consolidadas | fuera de Colombia | en ventas | consolidada en Colombia
/ 5 1 834 consolidadas 60 6 cop
uUs %
bﬁones, milaes 1314%’ ’ ° * 1'97
L I Ventas Billones
uy € 2N Grupo Nutresa ©28.6%
EBITDA [ Margen Crecimiento
consolidado EBITDA EBITDA mercado consolidada
568.131 11,2« 5,6«
r%llones | ! ° ! ¢ 52'3%
Ventas Ventas en Colombia
Colombia internacionales
B i
consolidada
C6)P 005 COP
i o 101 6
* Ventas consolidadas CAGR 11,57% ol | 8,3 882.976
®29,9% ‘ ® 39,7% Millones
® 30,4%

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe _integrado 2022-Grupo Nutresa.pdf, Pagina 10
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Andlisis de materialidad

[GRI2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Grupo Nutresa identificd 18 temas materiales, agrupados en cada una de sus ktres dimensiones estratégicas, asi:

Influencia en los grupos relacionados .'J'-Iu | . Media | g Baja®Personas ®Planeta
e .
Cincu landad
k] . . Eml:uy
‘E Trazahilidad, calidad y Desarrodlo territorial . mitigacidn
-1 sequridad de los productos & inchusidn social Chestidin del cambea
§ elnclusidgn Integidad cliireitico
GRUPO NUTRESA - T e e
> . ' K0 ) ¥t Mutricidny .
] . Bindiversidad Maneka . SN Adaptacitn
E Sequridad A del recurso | . b
. ~ < allimsmtaris ecosistémicos o hidrico M“‘*“"“E‘]"L"’“‘ :h:?:.:
El informe del afio 2022 se resume g s i i
. g de alimentos .
Inmoyackan
e n e | m a p a d e rl e Sgos y E Transformacisn Crecimiento rentzble Dnonibilicad
t . . = digital en | os mercados y vedatilidad de las
materialidad para la empresa s .
L]
g A
E. Bienestar Entornoecondmico
E animal v sociopétitico
A
COrgamismos
genéticamente
modificados

Impacte y oportunidades en la Organizacién

https://data.gruponutresa.com/informes/Informe _integrado 2022-Grupo Nutresa.pdf, Pagina 10
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Objetivos Estratégicos, afio 2011 Objetivos Estratégicos, afio 2016 Objetivos Estratégicos, aiio 2022

RESULTADOS 2016 DE NUESTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PAF

Consolidacion de nuestros compromisos a 2030

@ Actuar integramente @ Fomentar una vida saludable Personas formadas Ventas Ejecucidn plan de geografias Indice de satisfaccidn
en LA/FT/FPADM cifras en miles de millanes de COP 2022: 92% cumplimiente  de clientes 2022
Evaluacion externa Coloboradores Volumen de ventas 2022: 31.706 2022:17.038 2021:100% cumplimiento (3} 88,8% Colombia
¥ de productos qua 2021 30.455 (=) 2021: 2738 (2 lcanzanda un indice 88,7% Internacional
a colaboradares cumglen el perfi e deserrala degeogralies 2021: 89,0% Colombsia (

Produccién fabricada
en centros certificados.

2016: 63,0% 2022:95,6%

consolidada del 43,1

tion de Riesgos  en LAFT nutricional Nutresa 895% Internacion:

+17.600

Ingresos por canales digitales

2015: 59.4% @ psbEERes 2022: 4;
Aporte de marcas lideres s
OLLO SOS}" al crecimiento en ventas “‘ﬂltl " ROIC" superior
pRR EN, 2022:52,8% ol plan e 5
vﬁs ﬁa‘é‘ ;0; 53,9% (%) u:;mhg sleasta delcopnel -
Construir una Impulsar el crecimiento
mejor sociedad ‘\0\' N«“ON EFEC‘?- 0 rentable y la innovacién
W > efectiva Desarrollode  Competitividad

geografias

Proyactos de desarrollo
de copacidades

ge"e'acién 2015: 581
de valor y

CRECIENTE

Esitors

o s GENERACION por empieadn e
especiales DE VALOR 2016: 0,22 tanel Medio ambiente

200

(-] y soluciones
circulares

5 0e productos
Voluntarios vadores 3‘
2016:17,9% 5 - .
015 ertatolio ¢ s 2015: 16.9% ERSUE] MlmEQy Desarrollo
= T o @ -y responsable del talento o Ingresos de
Y innovacitn
campromise X
ooo P ol 2022: 16,1%
Variacién emisiones 2021:172@
alcance 1y2' LTIFR=<1 en -
materias primas abastecidas s
- 2022 -11%% procuctiey sosteniblements, tow lsbersdore Innovacién en salud
" P 2021 -126% . ynutricién
Millones de COP versi proyectas en
ones de C I biodiversidad Camunidadas 2022: 45,7%
Empaques reciclables, que desarralian

i capacidades 2021:42,0% @
reutilizables 0n: 42020

o compostables Exitos i
Gestionar responsablemente Reducir el impacto ambiental § 2022:87,2% Proyectos en comuni-  por empleada
la cadena de valor de las operaciones y productos . oo 2021:857% © dades que desarrollan 2022 0,21
—_— capacidades™ 207: 018 (=)
Variacién del consuma 2022:165
Inversian en Rect laz  Reduccién de energia no renovable’ 20261 @D Climay
de vida, form. emisi GEI del consumo de agua® 2022: .1,1C:)>4 —_—  compromiso
2021 -5,5% e Inversién social ‘organizacional
2016: 2,11% 2016: -21,0% 2016: -25,8% —  Energiaeléctrica _— en comunidades 2022: 83,0
2015 242% @ 2015 -16.4% @ 2015 -22.1% @ Variacidn del rencakle Abastecimiento local 2022:139.474 2020:8300
consuma de agua’ 2022: 89,1% 2022: 78,7% —————————  Tnilenescecop .
Abastecimiento Clima ergarizacional 2022: -2,67% 2021: 86,4% 2021:80,2% (D LTIFR colaboradores 2021, 150.656 () ML, Retome
con proveedores 2021:1,85% (2) 2022: 3,60 _ |
ocales ‘ase 2020 par tonelada '-’::-Eriaslji:vrimasd . Inversidn en gestign 2021: 3,63 @ Inversion en
raducidea. abastecidas productiva ambiental — calidad de vida
2016: 84,0% 2016: 83,4% 2016: -5.4% - ysosteniblemente 2022: 37.800 LTIFR contratistas
2 2] 2005: 84.4% & 2015 -88% @ 2022:53,4% millones de COP 2022:5,8

2021: 49,0% () 2021 31071 (@) 2021 6,42 (2

ustainability Indices ustainability Award BvCr
I Cellabaration with RotecaSAM o6 Silver Class 2017

-

Dow.Jones Y
Sustainability Indices @ |oomunrrv MEMBER
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"Nuestra vision es ser el banco mas sostenible y responsable del mundo, incluyendo la aceleracidn de la transicién a cero emisiones
netas en nuestras propias operaciones para 2025y en nuestra financiacion para 2050"

Acelerando las finanzas
Sostenibles

Gestionarel riesgo
financiero yno
financiero del cambio
climatico

Reduciendo nuestras
emisiones directasy
financiadas.

Source: 2021 SCBTCFD

Acelerar la finanza sostenible mediante el apoyo a la transicién a cero emisiones
netas para 2050 y proporcionando financiamiento en las ubicaciones mds
vulnerables y menos preparadas para el cambio climatico.

Reducir nuestras emisiones directas y financiadas en linea con nuestro objetivo
de alcanzar cero emisiones netas en nuestras operaciones para 2025 yen la
financiacion para 2050.

Gestionar los riesgos financieros y no financieros del cambio climdtico mediante
el desarrollo de la capacidad de identificary evaluar sistematicamente los
riesgos climaticos e incorporarlos en nuestras practicas y gobernanza de gestion
de riesgos principales.
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Hoja de Ruta Sobre el Cambio Climatico (SCB)

2017 2018
2 % § === A © ¢ =
'~ Y =] of—u Y =] «p—u
* Adoptd las recomendaciones TCFD * Publicd planes para finalizar el financiamiento *  Firmd el compromiso de Katowice.
* Designd el cambio climatico como una directo de nuevas centrales eléctricas de * Formé un nuevo equipo de Finanzas
incertidumbre principal ensu marco de carbon. Sostenibles.
gestion de riesgos. * Publicéd una lista de actividades prohibidas.
2019
O —
*  Formo un nuevo equipo de Riesgo Climatico. MMM 57 . Anuncis enfoque hacia clientes de carbdn y meta de
* Los Comités de Riesgos del Grupo se ampliaron para incluir el financiamiento renovable de $35 mil millones 2019-
Riesgo Climatico. 2023.
« La JD aprobo una Declaracion de Apetito de Riesgo Climatico. * Lanzdé Marco de Productos Verdes y Sostenibles co-
+ Secred un plan de trabajo integral para desarrollar e redactado con segundo partido.
implementar un Marco de Riesgo Climéatico. * Lanzo el primer producto de depdsito sostenible.
* Se publicé un libro blanco sobre emisiones financiadas. * Emitid el primer Bono de Sostenibilidad.
2020 2021
® o === A & § ==
n'nm | =" Y =] «b—m
* Incluyd el Riesgo Climatico como un riesgo material transversal. *  Anuncié ruta 2050 hacia cero emisiones netas en financiacion con objetivos intermedios
* Incluyd el Riesgo Climatico cualitativo en las pruebas de resistencia a través 2030 en sectores clave.
del Proceso Anual de Evaluacion de Adecuacion de Capital Interno (ICAAP). + Lanzamos nuevos productos financieros sostenibles en CCIB y CPBB, incluyendo
* Adquirid herramientas para medir el Riesgo de Transicion y el Riesgo Fisico. depositos, hipotecas y derivados ESG.
* Integrd el Riesgo Climatico en los marcos de Riesgo Reputacional y Pais. *  Creamos nuevo Asesoramiento ESG para apoyar clientes en implementacion, reporte y
estrategia.

* Lanzamos Marco de Financiamiento de Transicion para guiar clientes hacia baja emisién

Source: 2021 SCB TCFD



AVIVA

® 2021
Climate-related
Financial Disclosure
put to shareholder
vote for the first time

$2017
Aviva Investors asked to
join EU Commission’s
High Level Expert Group
on Sustainable Finance

® Aviva's launches
climate change plan

® Aviva becomes the
first major insurer

2014
Launched Aviva
Roadmap for Sustainable
Capital Markets and
Sustainable Capital
Markets Manifesto

®2015
Former Group CEO
speaks at UN General

Assembly on Sustainable
Finance

® Aviva published Strategic
Response to Climate
Change and actively
participated in COP21

® Aviva investors joined
Investor Forum Board

® 2016
Aviva Investors asked
to join the Financial
Stability Board Taskforce
on climate-related
financial disclosures

TCFD|

Aviva plc, Climate-related Financial Disclosure, p. 4

European
Commission

® Aviva first discloses
against TCFD
recommendations
Aviva France Article
173 response

02019

Aviva Response to
S$S3/19

BANC OF ENCLAND
PRUDENTIAL RECULATION
AUTHORITY

® UN Net Zero Asset

Owner member
UN®
environment | finance
programme initiative

Princples for
Responsble
Investment

<iPRI

worldwide to target Net
Zero carbon by 2040

® Aviva signsup to
internationally
recognised Science
Based Targets initiative

SCIENCE
BASED
TARGETS

® Aviva is afounding
member of the Net Zero
Insurance Alliance

® 2022

® Aviva supports the Aviva releases

creation of the Glasgow its first Climate
Financial Alliance for Net Transition
Zero at COP26 Plan
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Figure 17: key components within Aviva’s Climate Risk Appetite. Source: Aviva

Risk Strategy . . Risk Preference
Our overarching RISk. Appetite The Risk Preferences Risk Threshold
. . Our attitude towards ) - -
expression of how Aviva . : articulate our willingness The hard quantitative
. the climate risk : : - .
plc thinks about ) . . to take climate risk limits for our climate
; . dimensions, articulated ) )
climate-related risk defined for each risk exposures

in terms of outcomes

and opportunities risk type

Risk Preferences

Risk Type Preference Rationale

We seek to reduce the impact on our business that is likely
to arise from the extensive policy, technology and market
changes resulting from the transition to a low carbon
economy. Depending on the nature, speed and focus of
these changes, transition risks may pose varying levels of
financial and reputational risks.

Transition risk Avoid!

We seek to limit, or where appropriate reduce, our
investment and net underwriting exposure to the more
acute and chronic physical effects of climate change, whilst
recognising that we have capabilities to manage these risks,
support adaptation and build resilience.

Physical risk Accept?

Litigation risk Avoid We are averse to climate litigation risk that could arise

from parties who have suffered loss and damage from
climate change and seek to recover losses from Aviva if they
consider that investment or underwriting activities have

contributed to that loss.

1 Wewant a small amount of this risk
2 Wewant a moderate amount of this risk

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

CEGC

UNIANDES

AVIVA: Gestion de riesgos

El apetito por el riesgo climatico,
sus métricas y los umbrales
asociados son establecidos por la
Junta y cuando se incumple el
apetito general, se notifica a la
Junta y el iIncumplimiento se analiza
en el siguiente subcomité o reunion
de la junta, segun corresponda.
(trimestral)
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Figure 19: Aviva’s exposure to carbon intensive sectors in shareholder and with-profit funds (credit and
equities) as at 31/12/2021. Source: Aviva/ MSCI.

79%
75
25
0
Electricity Oil & Gas Water Mining & Construction Other
Chemicals & Materials

W Share of sector in Aviva's shareholder and with-profit funds
B Sector's contribution to weighted average carbon intensity

Figure 20: Investment in green assets (£bn)? @
Source: Aviva.

7.6 ) .
; Climate transition
1.6 funds
Green, social and
sustainable bonds
aswell as green
and sustainability-
linked loans

Low carbon
infrastructure
(including low
carbon real estate)

2020 2021

% del portafolio vs % de impacto en
weighted average carbon intensity.

Centro de Estudios

CEGC

UNIANDES

Figure 21: Aviva’s Portfolio Warming Potential
(in °C) for shareholder and with-profit funds as
at31/12/2021. Source: Aviva/ MSCI®.

Market Benchmark >3.4°C b!

Aviva 2021 2.6°C » i I
ik

Paris Agreement Target 1.5 -2°C

Represents 57% of shareholder
and with-profit funds

de Gobierno Corporativo

Han reducido el
potencial de
calentamiento de
su cartera en un
10 % en
comparacion con
el ano pasado
(2,9 °C) y en un
16 % en
comparacion con
2019 3,1 °C).

Para 2025, quieren haber invertido 2500 millones de libras esterlinas adicionales en
infraestructura renovable y con bajas emisiones de carbono.
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El rol de las Juntas Directivas
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DIRECCIONANDO LA SOSTENIBILIDAD DESDE EL DIRECTORIO 2022

Sobre este
proyecto

Andrea Pradilla - Directora de GRI para Latinoamérica.

Estefania Rubio Zea - Lider de mercado de capitales y
Asuntos Publicos para Latam.

Direccionando la Sostenibilidad @ EQUIPO DEL GRI:
desde el Directorio 2022

EQUIPO DE KEARNEY

Eulalia Sanin — Partner.

Adriana Mejia Zurek - Associated consultant y Senior
KEARNEY igisor ' PR

Luisa Duerias - Principal.
Sara Gonzalez - Consultor.
Tomas Monsalve - Consultor.

EQUIPO DE LA UNIVERSIDAD
Universidad de DE LOS ANDES

los Andes
Colombia

Oscar Pardo - Director del Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo.
Luz Angela Gémez- Consultora.

Universidad de
@v KEARNEY [ }Jios Andes

Secianis o Fsiade pas Aluenst Eonmios SHCO

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

392 Directores
latinoamericanos,
de las empresas
lideres de cinco
paises de la region:
Argentina, Chile,
Colombia, México,
Perdu.
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éCual es el maximo drgano dentro de la organizacidon que da lineamientos y
directrices estratégicos sobre los asuntos de sostenibilidad?

Otro. ¢Cual?

Gerencia de asuntos institucionales y relacionamiento
Gerencia de sostenibilidad

Area legal y de cumplimiento

El CEO de la empresa

Comité de la Junta Directiva/Directorio y la administracion

La Junta Directiva/Directorio

392 Directores latinoamericanos, de
las empresas lideres de 5 paises de la
region: Argentina, Chile, Colombia,
México, Peru.

= 1,5%
0,0%

" 0,8%
10,3%

= ) 6%
10,3%

" 0,8%

m= 3 1%
e ]2 5%
= 4,1%
5 6%

m 5,1%

63,5%
Zoom 2016 versus 2022

CEO/Gerencia 12,50% |

63,50% |

Directorio |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

[2022 @m2016

80%
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¢Cudl de las siguientes opciones es la que mas se alinea con la forma en la que la
Junta/Directorio aborda los riesgos de sostenibilidad en la organizacion?

No tengo suficiente informacién para responder esta pregunta _ 10’46%

La Junta/Directorio discute periédicamente los riesgos ASG como parte de su agenda

anual y cuenta con un comité responsable de discutir, direccionar y monitorear los _ 22,19%

riesgos ASG mas contantemente que reporta a la Junta/Directorio

La Junta/Directorio cuenta con un comité responsable de abordar los riesgos ASG que _ 17 86cy
reporta periddicamente a la Junta/Directorio ’ 0
La Junta/Directorio discute los riesgos ASG de manera ocasional - | MMM 39,80%
. . 0
No se discuten riesgos ASG _ 9’69A,

28. éLa organizacion de la que usted es Miembro de
Junta/Directorio realiza reporte de sostenibilidad?

No sé I 6,38%
No NI 4 5,66%
Si I 4 7,96%



Universidad de

los Andes

Colombia

Centro Regional de
Finanzas Sostenibles

éCudles de las siguientes tematicas han sido parte de las discusiones de
sostenibilidad en su Junta Directiva/Directorio en los ultimos dos afos?

Otros: éCual?

Alineacién de la organizacidn a agendas globales como los ODS,
Acuerdo de Paris, etc.

Lobby (Cabildeo - privado o publico)
Analisis de materialidad de la organizacion
Ciberseguridad

Fiscalidad — sostenibilidad tributaria
Transparencia y lucha contra la corrupcién
Diversidad e inclusion

Cambio climatico

Participacion de la organizacion en procesos de consolidacion de
Derechos Humanos y comunidades

Evaluacion del desempefio de los miembros de la Junta Directiva y de la
Alta Gerencia y remuneracion ligada al logro de metas de sostenibilidad

Derechos de los consumidores y responsabilidad sobre producto
Practicas laborales y bienestar de los trabajadores

Iniciativas de descarbonizacion, energia y transicion justa

Medio ambiente, agua y biodiversidad

Practicas, adquisicion y cadena de suministro

|1 0,19%

B 2,98%

B 0,74%

B 2,51%
. 7,17%
M 1,21%
I 8,66%
I 9,78%
I 5,21%

B 2,42%

I 4,38%
I 6,52%

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

CEGC

UNIANDES

éExisten indicadores de sostenibilidad que
monitoree la Junta/Directorio a la cual usted
pertenece?

Si hay indicadores definidos _ 35,71%

Hay indicadores definidos, pero no _ 18,62%

conozco en detalle

No hay indicadores definidos que _ .
se monitoreen periédicamente 5,66%

I 21,23%

I 8,85%
I 11,64%
I 6,52%
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Standard Chartered PLC (SCB)

Standard Chartered PLC (SCB) es un banco internacional lider en el mercado con presencia en 59 mercados. Fueron uno de los primeros
en adoptar los lineamientos de TCFD desde 2017.

Evoluciondela JD en asuntos climaticos

*  SCB haformado varios comités internos para apoyar al
equipo y monitorear los riesgos y oportunidades Standard Chartered PLC Board
relacionados al clima.

Board Risk Comitee (BRC)

*+  Elevaron la sostenibilidad como un pilar estratégico en la Culture and Sustainability Comitee (CSC)

estrategia e integraron su estrategia relacionada al clima.

* Han establecido un comité de gobernanza financiera
sostenible y una estrategia integrada de clima y
sostenibilidad para gestionar y monitorear los riesgos y I I
oportunidades relacionados al clima. Climate Risk Management Group Responsibilityand
Forum Reputational Risk Comitee

Group Risk Comitee (GRC) Group Management Team (MT)

I

Sustainability Forum

* lajuntadirectiva de SCB estd muy involucradaen revisar,
supervisar y monitorear la hoja de ruta de cero emisiones
netas. Sustainable Finance Governance Comitee

|

Sustainability, Green, and Social Bond Comitee

* Han trabajado con sus clientes para centrarse en la
inversién en métodos y tecnologias de baja emisién de
carbono a través de oportunidades de transicidn.

Source: 2022 TCFD Status Report
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Singtel Group

El Grupo Singtel es una compaiiia lider en telecomunicaciones y tecnologia principalmente en Singapur, Australia y en toda Asia. Fueron
uno de los primeros en adoptar los lineamientos de TCFD desde 2017.

Evoluciondela JD en asuntos climaticos

* la junta adopté las recomendaciones del TCFD en 2017 " Executive Resource and Board Risk
. L, L. ] Board of Directors Compensation Committee Investment Comimities
para mejorar la supervisién de asuntos climaticos % (ERCC)
&
* Desde 2014, se realizaron evaluaciones de materialidad T Overall sfw':svl materiality matrix, ESG KPIs for Top Executive Sus;ioinabi'i'v-"nked Material
PP H 2 targets, pe: DITHINCE IeMew and short and long term incentives nondng and ESG risks
para priorizar temas de ESG importantes para los disclosures associated ESG KPls

stakeholders y con alto impacto potencial en el negocio. T T T

* Larevisidbny aprobacién de los temas materiales de ESG, ‘
compromisos y objetivos a medio y largo plazo, pasaron
de ser revisados por el C- Level ala ID.

Senior Management
Committees
PRt

1 ::
incentivos a corto y largo plazo de los principales

ejecutivos. Group Steering Committees and Working Groups
Sustainability

Management Committee I I Risk Management Committee I
¢ Se han vinculado KPlrelacionados con el clima alos |

. . Lo E Managing and
* La juntatambién aprueba los objetivos de ESG para £ focig':lﬁnc
4 . , . sustainability across . P
préstamos y bonos sostenibles, que estan relacionados . the Singtel Group Modern egm;”::'d Sustainable  Renewoble ..o ‘:”o‘;;':;’::’:; l‘:p‘fy"c;’::‘
. s . . a | A h kogi
con los objetivos de emisiones de gases de efecto o simery inclusion ~ Packe@ing energy health management
M

invernadero.

Source: 2022 TCFD Status Report
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Retos para las Juntas Directivas

éCuadl deberia ser el foco y
como ser efectivos ?

El dilema del largo plazo
vs corto plazo

Intereses de los accionistasJ

)
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Disefar poll'ticas]

Aprobar directrices estratégicas de CCy S ]

Enfocarse en los riesgos CCy S]

Hacer seguimientos sistematicos con
indicadores y compensacion coherente

Verificar impactos por propios medios o
terceros imparciales

Apropiarse de los reportes]

Corporate Governance
. Sustainability Policies
Business Judgement Rule or of and Eractices fr Somotdta

a similar safe harbor

Governance in Latin America

Discloser verifiable metrics ]

Shareholder primacy ]

@) OECD
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El potencial rol catalizador
de la Banca
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El primer informe de progreso colectivo de los signatarios de los Principios de Banca Responsable de las Naciones Unidas:

|

De los signatarios identifican la
sostenibilidad como prioridad
estratégica para el banco

L

o

Source: Responsible Banking: Building Foundations Report

De los bancos han empezado el
proceso de establecer sistemas
de analisis de impacto

De los bancos estan
estableciendo objetivos

Mitigacion Climatica:

87 % de los bancos se enfocan en el impacto climatico
177 bancos identifican el aspecto climatico como un area de impacto
46% de estos han establecido objetivos climaticos y 30% planea hacerlo en el futuro

62% apoyan la transicion de sus clientes a descarbonizar su operacion

Los bancos estan analizando o planeando analizar sus carteras en términos de
exposicidn a sectores intensivos en gases de efecto invernadero (GEl)

Algunos bancos ya han establecido objetivos para alinear sus carteras con una meta
por debajo de los 2 grados, y algunos incluso tienen objetivos de 1.5 grados.

El 69% de los bancos invierten en activos/préstamos verdes y tecnologias de bajo
carbono, y el 25% tienen objetivos para financiar activos/préstamos verdes y
tecnologias de bajo carbono.

Han desarrollado productos financieros como préstamos verdes, bonos verdes e
hipotecas verdes que respaldan la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero
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Implementacion de planes de transicion hacia la neutralidad de carbono

Net zero systematically

A embedded across the

financial sector,

accelerating ongoing

growth in transition
Growing Fl adoption of finance
NZTPs and enhancement of
NZTP methodologies drive
real-economy actors to
develop their own NZTPs

Regulators and standard setters
increasingly support an enabling
environment for net-zero
transition, which in turn,
provides inputs into NZTPs by
Fls and grows real-economy
trust in financial NZTPs

GFANZ publishes final
net-zero transition plan
(NZTP recommendations
and guidance paper for
financial institutions (Fls))

Climate-related disclosures
become standard in many
jurisdictions, improving the
availability of transition-related
data from the real economy

Allocation of capital and services to net-zero financing

Source: GFANZ 2022 Report Today ~ Five-year time frame
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ALIGNED

ALIGNING

MANAGED
PHASEOUT

Foundations

Objectives
and priorities

Implementation
Strategy

Products
and services
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CEGC

UNIANDES

Activities and
decision-making

Policies and
conditions

1. Climate solutions

If a portfolio company meets increased demand for its low-emissions technology,
its own emissions could likely increase and the financial institution’s overall portfolio
emissions may increase proportionally.

Conversely, if entities using low-emissions technologies are included in the financial
institution’s portfolio, overall portfolio emissions could decrease as the technology
is deployed.

Engagement
Strategy

Clients and
portfolio companies

Industry

Government and
public sector

2. Aligned * Portfolio emissions could decrease as more companies or clients in the portfolio are
aligned to net zero.
3. Aligning * Portfolio emissions could increase with the addition of more high-emitting real-

economy firms that are just beginning to transition.

As firms execute their net-zero transition plans, reductions in portfolio emissions in
line with 1.5 degrees C-aligned pathways take place.

Metrics and
Targets

Metrics and targets

Governance

Roles, responsibilities,
and remuneration

4. Managed phaseout

Portfolio emissions may initially be higher if the financial institution is financing high-
emitting assets with plans to accelerate their retirement.

Significant reductions in portfolio emissions may only occur as the phaseout plan
is completed.

Skills and culture

@ Of particular relevance

Generally covers

Source: Responsible Banking: Building Foundations Report
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Figure 3.9. Use of sustainability standards by listed companies in 2021

A. By number of companies, as percentage of ‘Yes' in total
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B. By market capitalisation, as percentage of 'Yes' in total
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