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Del cumplimientoala estrategia:
Como las finanzas pueden
marcar el camino en ASG
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Histéricamente, no se ha esperado que los profesionales
financieros establezcan la estrategia de la organizacion. Por ello,
no es de extranar que muchos consideren la gobernanza
medioambiental, social y corporativa (ASG) en gran medida
como un egjercicio de informacion y cumplimiento. Hoy en dia,
sin embargo, es fundamental que adopten los informes ASG
coOmMo un elemento estratégico imperativo.

Hay una oportunidad para la
diferenciacion estratégica

Los requisitos de informacion climatica
propuestos por la Comision de Seguridad e
Intercambio de Valores (Security and
Exchange Commission) estan poniendo en
juego la forma en que las empresas abordan
las cuestiones ASG. Una estrategia sélida de
informacién ESG tiene el potencial de
desbloquear nuevas inversiones, reducir el
coste del capital y crear nuevos negocios
mediante la identificacion de oportunidades y
riesgos.

La clave de este enfoque es implicar a los
profesionales de toda la empresa en el
debate. Dada la naturaleza amplia de la
norma propuesta, cuantos mas individuos
introducidos en las conversaciones, mayor
sera la probabilidad de comprender el
Impacto en la organizacién y mayor
capacidad de identificar areas dentro de la
empresa para crear valor en respuesta a esta
propuesta.

Al informar sobre ASG, las empresas estan
desempenando un papel activo en el
desarrollo de la percepcién publica de su
impacto, mas alla de la mera informacion
sobre el sector. financieros. De hecho, el
NYU Stern Center for Sustainable Business
en colaboraciéon con el ESG Rockefeller Asset
Management publicé recientemente un
informe que examina la relacion
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entre ESG vy los resultados financieros de
2015 a 2020. El informe citaba una relaciéon
positiva entre ESG y rendimiento financiero
para mas de la mitad de los estudios
corporativos centrados en métricas
operativas como el rendimiento de los
fondos propios (ROE), el rendimiento de los
activos (ROA) y el precio de las acciones.

Por lo tanto, las empresas que adoptan la
ASG como activo estratégico pueden
cosechar beneficios competitivos
diferenciandose a los ojos de los inversores,
los clientes y los empleados.

"Cada empresa tiene una
historia ESG, pero sino la
estas contando de manera
formal, los calificadores ESG,
los indices, los inversores vy el
mercado la van a contar por
ti".

ScoG Flynn, Vicepresidente,
Auditoria, KPMG LLP
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Como se posicionan optimamente los
profesionales de las finanzas

"Las organizaciones deben determinar quién
sera responsable de establecer la estrategia
de informacion®, afirma Maura Hodge,
responsable de Auditoria ESG de KPMG.
Aunque histéricamente los profesionales de
las finanzas no han asumir esta
responsabilidad, en este caso Hodge cree
qgue es fundamental que lo hagan, ya que
cada vez mas empresas adoptan la

informacién ASG como un activo estratégico.

Ante la necesidad de revelar riesgos y
oportunidades, la funciéon financiera y su
auditor externo estan en la mejor posicion
para dirigir la presentacién de informes y
lograr el éxito de una organizacién. Finanzas
se encuentra en una posicion Unica porque
conoce y tiene la capacidad y el acceso para
recopilar informaciéon en toda la organizacion
con el fin de cumplir los requisitos de
elaboracion de informes. Ademas, los
profesionales de las finanzas saben cémo
convertir las métricas ASG en lenguaje de
informacién financiera y métricas financieras
gracias a su experiencia en la recopilacion y
presentacion de otro tipo de informacion.

Los profesionales de las finanzas, la
contabilidad y la auditoria pueden ayudar a
toda la organizacioén en las siguientes areas:

o Educacion: Educar a las partes
interesadas internas y externas sobre
temas ASG acerca de dénde se encuentra
una empresa en su viaje ASG, dénde
quiere estar y como llegar alli.

o Gobernanza: Participacion en comités
directivos y grupos de trabajo
interfuncionales.

o Estrategia ESG: Desarrollar una
estrategia clara de informacion que
proporcione datos coherentes,
comparables, oportunos y Utiles para la
toma de decisiones.
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o Evaluacion de riesgos: Determinar las
areas especificas que son relevantes para
una empresa.

o Procesos y controles: Aprovechar la
experiencia previa en elaboracion de
informes en otros ambitos para establecer
procesos fiables y probados.

o Elaboracion de informes: elaboracion de
informes exhaustivos y fiables.

Medidas que las empresas pueden tomar
ahora

Aunqgue es probable que se introduzcan
cambios en la propuesta de la SEC sobre el
riesgo climatico, existe un fuerte impulso
para su adopcion y aplicacion. Las
organizaciones que quieran liderar en una
nueva era en la que las preocupaciones ASG
tienen una importancia anadida deben
aprovechar la iniciativa. "Definitivamente, hay
algunas medidas que las empresas pueden
adoptar ahora para prepararse’, afirma
Hodge. Algunas actividades son:

1. Conozca lo que estd haciendo su
empresa en relacion con la informacion
ESG relacionada con el clima y los
compromisos asociados que ha asumido.

2. Educar a la direcciéon y al consejo sobre el
panorama actual de la informacion ASG y
las nuevas propuestas normativas.
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4. Hacer que el comité de divulgacion de
estados financieros revise y comprenda la
informacién actual relacionada con el
clima y empiece a desarrollar qué
informacién es apropiada para el 10-K'y
cual no.

5. Empezar a reunir un grupo de trabajo que
se encargue de gestionar el proyecto de
elaboracion de informes.

6. Calcule sus emisiones de gases de
efecto invernadero de Alcance 1y 2y
consiga que las asegure un tercero.

Esta claro: debido a la presion de los
inversores, el comportamiento de los
consumidores y si se cumplen las
normativas internacionales sobre informacion
ASG, la ASG no va a desaparecer.

Las oportunidades que se avecinan sitlan a
las finanzas en una buena posicién y ofrecen
a esta funcion la oportunidad de replantearse
su papel en ESG. Las empresas no deben
asumir que pueden esperar hasta que la
norma final esté en vigor y el camino a seguir
este claro.

Se pueden tomar medidas ahora para situar a
las finanzas en una posicion de liderazgo y
desarrollar la estrategia de informacién ASG
de una empresa para obtener beneficios
mucho mas alla de lo que se puede lograr
unicamente mediante el cumplimiento.
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