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iQué es
tax transformation?

Tax transformation es la
definiciéon de una estrategia de
cambio, la identificacién y la
implementacion de las
actividades necesarias para
cambiar el modelo operativo de la
funcion fiscal. Todo esto, con el
objetivo de reducir los riesgos
operacionales, y modificar la
mezcla de actividades ejecutadas
por los equipos de impuestos.

¢Cuales son los pilares
de este servicio?

Los pilares de Tax Transformation son
las diferentes capas de nuestra
metodologiaPowered Tax.

En particular, miramos a la funcién
fiscal como la interaccion entre:

Modelo de prestaciéon de servicios.
Talento.

Procesos funcionales.

Data y reportes.

Tecnologia.

Gobernanza.



¢Comoes Ia

transformacion digital?

B Se tienen que ver la tecnologia

como una herramienta que
permite soportar la
transformacion operativa. Con
este enfoque, la transformacion
digital es definir la estrategia de
tecnologia de la funcion fiscal.
Por ejemplo, qué pasos tengo que
ejecutar para poder implementar
procesos soportados por la
inteligencia Artificial. Es modificar
el marco operacional de la funcién
fiscal con el apoyo de tecnologias.

Ventaja competitiva
que ofrece KPMG

B Utilizamos una metodologia

global, Powered Tax, que nos
permite acelerar la ejecucion de
los proyectos de transformacion,
apalancando activos predefinidos,
practicas lideres, y tecnologia.
Nuestra metodologia también esta
enfocada a entregar valor a
nuestro clientes en cada etapa
de los proyectos.

El futuro de Ia
Funcion Fiscal

B Para nosotros es una funcion
enfocada a la empresa vy a los
negocios. Adicionalmente,
maneja y monitorea los procesos
operacionales y no esta manejada
por los procesos y los
cumplimientos con el fin de
reducir riesgos.



Uno de los mayores proveedores de servicios
de implementacion e integracion y el mayor
proveedor de servicios de RSA Archer; lideres
en la implementacién de soluciones de Archer
para una variedad de industrias, regulaciones,
agencias, entre otros.

Conoce los beneficios de tener principios
fundamentales de GRC y reconoce la
importancia de "hacerlo bien" la primera
vez cuando se trata del programa de
GRC empresarial.

Un equipo de profesionales con un profundo
conocimiento de la materia; experiencia en la
entrega de proyectos grandes y complejos;
acceso a herramientas y metodologias
desarrolladas en el transcurso de la
realizacion de cientos de estos proyectos.

Cuenta con técnicas de implementacion
probadas para la configuracion de RSA
Archer basadas en la experiencia en el campo
y las lecciones aprendidas de la asistencia

a la mayoria de las organizaciones grandes

y complejas.

KPMG en el mundo

Ofrecemos una visiéon global de cada
desafio local, trabajando al lado de nuestros
clientes, con un enfoque sin fronteras.

KPMG Américas

Con One Americas compartimos recursos
humanos y tecnoldgicos, inversiones, mejo-
res practicas, iniciativas de calidad y consis-
tencia en la gestion de riesgos.

Estamos donde el cliente nos necesita

La red KPMG y One Americas favorecen
nuestro trabajo en conjunto con otras firmas
miembro y con el apoyo de nuestros Desks
para atender las demandas de clientes con
operaciones internacionales.



Infraestructura
y Gobierno

Turismo

— Nuestros Servicios

Consultoria

Apoyo a la toma estratégica
de decisiones y desarrollo
de proyectos usando un
enfoque multidisciplinario
desde la experiencia en las
siguientes éareas:

Consulting

Technology Enablement &
Operations

Risk Consulting

Datos de contacto

Paola Bernal

Socia Vicepresidente Domestic
Corporate Tax Compliance
mbernal@kpmg.com

Tecnologia, Medios
y Telecomunicaciones Salud y Farma

Energiay
Recursos Naturales

Impuestos'y
Servicios Legales

Experiencia local e internacional
para ayudar a nuestros clientes a
anticiparse y responder a los
cambios tributarios, apoyando asf
una gobernanza adecuada.

= Impuestos
= Legal
= QOutsourcing

Daniela Bedoya
Gerente Senior Domestic
Tax Technology
dbedoya@kpmg.com

Auditoria

Calidad, transparencia e
integridad. Servicios de
auditoria disehados para
mejorar la confiabilidad de

la informacién de los clientes
para inversionistas y otros
grupos de interés.

Revisoria Fiscal
Auditorias Externas
Otros procedimientos
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