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Cuenta con una perspectiva

global en tus proyectos de

infraestructura para afrontar

los desafios de estrategia,

estructuracion, tecnologia,

inversion, entrega de activos
"y sostenibilidad.
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Infraestructura
sostenibie

Nuestro portafolio

Planificacion de infraestructura estratégica.
Andlisis de viabilidad.

Opciones de estructuracion comercial.
Estructuracién de deuda y capital.

Acompanamiento en procesos de licitacion.

Supervisiéon independiente de proyectos.
Gestién de activos.

Project healthcheck.

Asesoria integral en la administracion y
resolucion de disputas.

Construccion y revision de modelos
financieros.

Merge & Acquisitions.

Mitigacion y resolucion de reclamos.
Cierre financiero.

Total Cost Ownership — TCO.

Apoyo durante procesos.

Estudios de mercado.

Due Dilligence.

Manejo de datos.

Penetration testing.

Manejo de aplicativos.

Configuracion de servidores de seguridad.

Adaptacion al cambio climatico.
Infraestructura resiliente.
Energias renovables.

Smart cities.
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Analisis de riesgos




kKPMG  Beneficios paratu organizacion

Acompanamiento
integral

Acceso a la
informacion

Anadlisis de opciones

Mitigacion del riesgo

Mayor poder de
negociacion

Mejora de procesos

Acompanamiento
integral

KPMG pone a tu disposicion toda su experiencia y
conocimiento en materia de infraestructura brindando
asesoria y acompanamiento con el objetivo de generar valor
para tu compania desde una perspectiva financiera,
operacional, social, ambiental y/o tecnoldgica, de acuerdo con
la vision de su empresa.

Los multiples canales de informacion a los que tiene
acceso KPMG, tanto a nivel local como global, te permiten
tomar decisiones de manera informada a un alto nivel.

Los servicios ofrecidos por KPMG te permiten analizar
multiples opciones y, dependiendo del caso, determinar
las opciones que generan una mejor entrada al mercado,
mayor beneficio financiero, mayor valor por dinero, mejor
alineacion de incentivos, entre otros.

El acompanamiento de KPMG te permite identificar, tanto
de manera cualitativa como cuantitativa, los principales
riesgos que afectan cualquier proyecto de infraestructura asi
COMO SUS Mecanismos de mitigacion.

El acceso de KPMG a jugadores del sector te permiten
lograr mayor poder de negociacion ya sea para
intermediacion con el sector publico o privado, busqueda de
SOCIOS O targets 0 acceso a mejores condiciones de
financiacion.

Los servicios de KPMG te permiten contar con procesos,
procedimientos, controles, politicas y herramientas
alineadas con las practicas lideres y su entorno de industria,
ademas son ejemplos de practicas lideres que se pueden
Implementar rapidamente para mitigar las brechas.

KPMG cuenta con un equipo integral y multidisciplinario,
por lo que esta en capacidad de brindarte asesoria y
acompanamiento en aspectos técnicos y financieros
relacionados a la infraestructura; ademas te ofrece un apoyo
en materia legal, impuestos y contable.
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Estructuracion
yestrategia

Te asesoramos en los pasos
iniciales del ciclo de vida de tu
proyecto de inversion en
infraestructura, apoyando el
direccionamiento de tus decisiones, forma
de implementacién, andlisis de mercado,
politicas del sector, entre otros.

@ E

Estrategia Desarrollo Inversion

Estrategia y estructuracion de proyectos

Nuestros servicios

2
Analisis de opciones [*1 ) Financiacion
Te brindamos anélisis, cualificacion y Tanto para el sector publico como
cuantificacién de diferentes para el sector privado, brindamos
opciones de inversién, ya sea en apoyo en la busqueda de opciones
seleccion de socios o targets, de financiamiento, soporte en
alcances de la inversion, esquemas tramites con entidades publicas,
contractuales o de financiacién para busqueda de potenciales socios,
la implementacion de proyectos, negociacion con las instituciones
entre otros. Aplicamos herramientas financieras y potenciales inversores,
cualitativas como el anélisis asf como la revisién y anélisis de las
multicriterio y cuantitativas como la ofertas recibidas.

modelacion financiera.
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Soporte frente a las partes
involucradas

El alto involucramiento de KPMG en
el sector, nos permite dar soporte
continuo en negociaciones, trdémites
y consultas con el mercado o con
entidades gubernamentales. El
soporte va desde el apoyo en la
busqueda y negociaciéon con
jugadores del mercado en términos
de inversion o financiacién, hasta un
profundo conocimiento de los
trdmites requeridos ante las
entidades publicas para la
implementacion de un proyecto de
infraestructura y las relaciones con
personas clave dentro de estas
entidades para proveer un soporte
rapido y continuo.

Estructuracion de proyectos

Estructuramos financieramente
proyectos de infraestructura
involucrando, sin limitarse a, el
analisis de opciones de contratacion
del proyecto, analisis de valor por
dinero, estudio de fuentes de
financiacién, modelacién financiera
para el proyecto y analisis de
viabilidad financiera, asignacion,
cualificacién y cuantificacion de
riesgos del proyecto, determinacion
de férmulas de pago y de
terminacion anticipada, promocion
del proyecto y sondeos con
potenciales interesados, tanto
desarrolladores como financiadores
e inversionistas.

Estudios de politica del sector

Hacemos estudios de politicas
alrededor del mercado de proyectos
de infraestructura y su aplicabilidad.
Desde analisis politicos y
econdmicos hasta la aplicacion de
marcos APP sobre sectores o
proyectos, apoyamos en estrategias
para la implementacion de
proyectos, elaboracién de guias o
documentos para la aplicaciéon de
procedimientos de acuerdo con los
marcos politicos y legales, entre
otros.

Acompanamiento en procesos
de licitacion

Damos acompanamiento y soporte a
la entidad publica en la elaboracion
de documentos contractuales,
comunicacion con interesados y
respuestas a observaciones,
evaluacion de propuestas y soporte
durante la suscripcion de
documentos contractuales del
proyecto. Para el privado, apoyamos
durante el proceso de licitaciéon
asistiendo a las empresas en
obtener aclaraciones por parte de la
Entidad Publica sobre las
inquietudes encontradas en los
documentos de la licitacion,
analizando las alternativas de
financiamiento, apoyando en la
construccion del modelo financiero
(andlisis financiero) y el andlisis de
riesgos contractuales y de
indicadores de niveles de servicio.



KPMG
Assetdelivery

Te asesoramos en la gestion de
proyectos y activos para proporcionarte
una estructura de gestion con uso de
tecnologias, buenas practicas y supervision
de un equipo técnico con enfoque estratégico
que permita la implementacion, ejecucion y
administracion de proyectos exitosos.
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Ciclo de vida del proyecto de inversion

Estrategia Adquisiciones y
y desarrollo financiamiento
Inversion

Nuestros servicios

Supervision independiente
de proyectos

Brindamos apoyo continuo en la
identificaciéon de riesgos del
proyecto, asegurando que las partes
interesadas clave tengan la
visibilidad requerida del rendimiento
de este y permita a la administracion
tomar medidas para mitigar los
riesgos y abordar problemas. Incluye
monitoreo independiente de
proyectos de concesion y APP.

Entrega
Y construccion

Gestion de proyectos

Operacion

y mantenmiento Entrega y cierre

Gestién de activos
MPA Asset management

Rendimiento de Entrega de Activos

Analisis de rendimiento
de proyectos

Utilizamos los datos de monitoreo
del proyecto para identificar riesgos,
prever y mitigar su ocurrencia e
impacto, permitiendo identificar
tendencias, oportunidades y riesgos,
asi como aislar y abordar la causa
raiz.




KPMG!

Diagndstico Independiente
Project HealthCheck

Nuestra verificacion del estado del
proyecto esté destinada a
proporcionar una evaluacion integral
de las practicas de gestion de este y
las estructuras de gobierno, asi
como garantizar que existan
controles para ayudar a gestionar y
mitigar los riesgos clave del
proyecto.

Gestion de programas
y proyectos y PMO

Nuestro servicio de Gestién de
Proyectos y PMO proporciona el
diseno, implementacion y ejecucion
del plan de gestién de proyectos,
incluyendo metodologia, sistemas y
profesionales especializados vy
oficinas PMO.

Mitigacion, administracion
y resolucion de reclamos
y disputas

Podemos ayudar a los propietarios,
contratistas y equipos del proyecto a
administrar, evitar y resolver
reclamos, evaluando los derechos
contractuales y el impacto en la
ejecucion de sus proyectos.

Asesoria para recuperar
proyectos de bajo
rendimiento

Hacemos un diagnoéstico a través del
cual se implementan y ejecutan
acciones correctivas para rescatar
proyectos de bajo rendimiento.

Evaluacion de cumplimiento
contractual de contratos

Realizamos la evaluacion de
cumplimiento y desempefo de
contratos de construccién en curso,
incluyendo evaluaciéon de
obligaciones contractuales, de
desempeno vy analisis de riesgos,
prevenciéon de reclamaciones y
disputas contractuales.

Gestion de activos
Asset management

Proporcionamos una evaluacion de
la capacidad de una organizacién
para administrar sus activos de
manera efectiva para el logro de
resultados especificos.

Una evaluacion objetiva de la
capacidad organizacional actual y los
entornos operativos, proporciona
una comprension de las brechas
clave y las oportunidades de mejora.



Inversion

Asesoramos y damos
acompanamiento financiero a tus

proyectos de inversion en infraestructura
direccionando las decisiones de inversion,
modelaje financiero, financiacion, entre otros.

Nuestros servicios

Construccion de modelos
financieros

Construimos, actualizamos y
operamos una herramienta para
toma de decisiones especifica del
proyecto, siguiendo los lineamientos
de mejores practicas de modelacion
financiera. La herramienta reflejara la
contabilidad e impuestos segun los
lineamientos requeridos para el
proyecto y las normas IFRS, también
el desarrollo de modelos y analisis
de costos desde la perspectiva del
propietario (Total Cost Ownership —
TCO).

Revision de modelos
financieros

Hacemos las revisiones / pruebas de
modelos que proporcionan un
analisis de la integridad l6gica de los
modelos financieros preparados por
terceros y la consideracion de los
supuestos, férmulas y estructura del
modelo financiero. Analizamos la
consistencia de las suposiciones
contables clave en el modelo con las
normas vigentes de informacién
contable y financiera y consistencia
de las suposiciones fiscales con la
legislacién fiscal vigente aplicable.
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Mitigacion y resolucion de
reclamos y disputas
financieras

Damos asesoria financiera en la
valoracion de los impactos
econdmicos ocasionados por
cambios en las condiciones del
contrato por eventos no imputables
al concesionario / empresa.
Emitimos opiniones independientes
(fairness opinion) de caracter
financiero para apoyar la resolucién
de conflictos entre entidades.

Estudios de mercado

Realizamos estudios de los
diferentes sectores del mercado de
infraestructura, con determinacion y
analisis de los principales jugadores,
tamano del mercado y
participaciones, barreras de entrada,
tendencias, entre otros.
Identificamos potenciales socios o
targets en el mercado en caso de
ser requerido, y apoyamos la
negociacién con los mismos.

Reestructuracion de deuda

Ofrecemos un conjunto servicios
para identificar mejores
oportunidades que permitan
optimizar costos financieros, ajustar
el pago de obligaciones financieras
al nuevo escenario de operacion y
proteger la caja para la continuacion
de la operacion. Acompanamos en
las decisiones y discusiones sobre
los procesos de reestructuracion
econdmica y financiera y
negociacion de los contratos de
deuda con las entidades financieras.

Asistencia de fusiones y
adquisiciones - M&A

Asesorarnos los procesos de
compra o venta en fusiones y
adquisiciones. Apoyo en los andlisis
financieros y valoraciones de la
compania o proyecto. Damos
soporte en la busqueda e
identificacion de potenciales socios
estratégicos. Prestamos asistencia
en la negociacion con los
potenciales compradores y/o socios
estratégicos identificados.

Cierre financiero

Anticipamos una cooperacion de
cierre con los miembros de tu
equipo y un foco integrado para el
éxito de desempeno del cierre
financiero. Apoyamos la blsqueda
de opciones de financiamiento,
busqueda de potenciales socios,
negociacién con las instituciones
financieras y potenciales inversores,
asi como la revision y analisis de las
ofertas recibidas.

Due diligence

Realizamos la estimacion de
potenciales asuntos y contingencias
que pudieran afectar al target y que
necesitarian ser considerados en la
negociaciéon de la transaccion, con
enfoque en los siguientes asuntos:
» Aspectos financieros.

* Aspectos tributarios.

» Aspectos laborales.

» Aspectos legales.

» Aspectos comerciales.
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Infratech

Te asesoramos en la implementacion de
tecnologias que brinden a tu modelo de
negocio inmediatez, agilidad y

disrupcion para revolucionar la forma en la que

opera el sistema de infraestructura y la modalidad

de tu negocio teniendo en cuenta los impactos

Datay
analitica

sociales, ambientales y de Gobierno.

Ecosistema InfraTech

Sistemas

Nuestros servicios

Forecasting tecnologico

Evaluamos la probabilidad e
importancia de varios desarrollos
futuros para mejorar la toma de
decisiones, contemplando
oportunidades y amenazas que
enfrente la compania en su
posicionamiento futuro.

Riesgo tecnoldgico

Ayudamos en las inversiones en Tl a
través de soporte de gestiéon de
riesgos, diseno de implementacion
de controles efectivos sobre los
activos tecnoldgicos, cumplimiento
en obligaciones y gobierno de TI.

Plataforma

9

Conectividad

Servicios

Interoperabilidad

Asesoramos los procesos de
implementacion de plataformas
interoperables, garantizando la
seguridad, integridad y
compatibilidad de la informacion.

Transformacion

Apoyamos en el desarrollo de visién
y estrategia, transformacion y
planificacién de inversion,
mejoramiento de experiencias frente
al cliente, productividad operativa y
colaboracion mediante el usoy
aprovechamiento de tecnologias
digitales.
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Internet of Things (loT)

Asesoramos en el diseno e
implementacion de soluciones de
Internet of Things (loT) donde se
contemplen nuevos mercados,
estrategias vy politicas a nivel local e
internacional; garantizando
seguridad y un analisis de datos
efectivo mejorando la toma de
decisiones.

Smart Cities

Asesoramos en la estructuracion e
integracion de modelos de Ciudades
Inteligentes exitosos, donde la
conectividad e interoperabilidad de
los servicios juega un rol importante
a la hora de mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos.

Contamos con experiencia en
soluciones digitales para los
sectores de energia, construccion,
movilidad y gobierno digital.

Inversiones tecnologicas

Ayudamos en las inversiones en Tl a
través de soporte de gestion de
riesgos, disefo de implementacion
de controles efectivos sobre los
activos tecnologicos, cumplimiento
en obligaciones y gobierno de TI.

9

Ciberseguridad

Damos acompanamiento en la
creacion de la estrategia de
seguridad informética, mediante
asesorias en la implementacién de
pruebas de penetracién, privacidad,
seguridad de datos y gestion de
accesos.

Digital Twins

Hacemos acompanamiento en el
diseno, implementacion y migracion
de activos fisicos a activos digitales,
mediante practicas de modelado,
metodologias BIM e integracién con
sensores de loT; generando y
visualizando datos desde la
concepciodn hasta la demolicion de
proyectos de infraestructura.

Transformacion

Apoyamos en el desarrollo de vision
y estrategia, transformacion y
planificacién de inversion, asi como
el mejoramiento de experiencias
frente al cliente, productividad
operativa y colaboracion mediante el
uso y aprovechamiento de
tecnologias digitales.
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Infraestructura
sostenibie

Te asesoramos en el ciclo de vida de

tu proyecto de infraestructura para que
sea adecuadamente financiable, sostenible
ambiental y socialmente y resiliente al clima.

Inversiéon responsable

@

Nuestros servicios

&

Finanzas verdes

Retorno social

Principios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)

Podemos ayudar tanto a los
desarrolladores de activos como a los
operadores € inversionistas a alcanzar
sus objetivos ESG, mediante la
comprension de los riesgos, pasivos y
aspectos de cumplimiento relacionados
con transacciones de activos.

También ayudamos a los clientes a
identificar oportunidades para crear
valor adicional, por la incorporacion de
practicas, normas y politicas ESG en los
programas de infraestructura.

Cuantificamos los posibles beneficios y
riesgos de los principios ESG,
incorporamos las politicas ESG en las
estrategias y actividades para facilitar
las transacciones entre activos y
proporcionar confianza en la ejecucién
de la gestién de los riesgos y los
compromisos ESG.
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Cambio climatico y
descarbonizacion

La industria de la infraestructura se
centra en estrategias para proteger
los activos existentes, descarbonizar
sus negocios y transformar sus
organizaciones.

Para ello, apoyamos a los
proveedores de infraestructura a
comprender los impactos
potenciales del cambio climéatico en
sus activos, cuantificamos el riesgo
financiero, fisico, regulatorio,
reputacional y transicional.

Identificamos los pasos apropiados
para descarbonizar su negocio,
incluyendo la adaptaciéon de activos
corrientes para mejorar su resiliencia
o dedicar recursos para compensar
su impactos operativos, incluida la
eficiencia energética e iniciativas de
reduccion de residuos.

Desarrollo social y econémico

Podemos ayudar en la
incorporacion de la sostenibilidad
en los proyectos del sector publico
(movilidad / infraestructura, salud y
servicios humanos, etc.) y en la
evaluacion de su impacto en linea
con los objetivos de desarrollo
sostenible.

Desarrollo y priorizaciéon de
proyectos y politicas incorporando
criterios y estandares de
sostenibilidad

=

Finanzas sostenibles

Ayudamos a nuestros clientes a
explorar, disefar y asegurar fuentes
alternativas de capital para
programas de infraestructura
sostenible.

Ofrecemos un andlisis exhaustivo
de las opciones de financiacién,
evaluamos la capacidad de un
proyecto para cumplir los requisitos
para recibir financiacion verde,
disefamos y lideramos la ejecucion
de programas de financiamiento
sostenible, proporcionamos el
seguimiento y la presentacion de
informes de proyectos.

Para los inversionistas efectuamos
una seleccion exhaustiva de
proyectos, revisiones y auditorias
sobre los mismos. Conectamos a
los inversionistas con
desarrolladores de infraestructura y
activos sostenibles.

Medicion, verificacion y
reportes de impacto

Apoyamos a los promotores,
propietarios y operadores de
infraestructuras en demostrar como
sus proyectos y activos afectan a la
sociedad, no solo desde el punto de
vista econdmico, sino también social
y medioambiental.

La metodologia True Value de
KPMG ayuda a desarrollar una visiéon
general de los impactos
econdmicos, sociales y ambientales.



Avudamosa
todoslos
sectoresdela

Infraestructura

AguayDrenajes

Agua, drenajes y
gestion de residuos
solidos.

Hemos participado de manera d
la estructuracion de algunas de |
complejas operaciones del mun
todos los sectores de la infraest

Asesoramos a entidades public
capacidad de analizar los diferen
nos permite comprender todas

Entre nuestros clientes se encu
construccion, operadores, inver
gubernamentales en todo el mu

—® o

Transporte

Movilidad urbana,
trenes, carreteras,
aeropuertos y
puertos.

Edificiosy
construccion

Concesiones y
asociaciones
publico privadas

recursos naturales Edificiosy
ymineria construccion

Generacion

transmision y Concesiones y

distribucion. asociaciones

Energias publico privadas.

renovables.

InfraTech

Transformacion
digital, conectividad
e Interoperabilidad.

Petroleo & gas

Tuberias,
downstream y
petroquimica.

=
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ENKPMG:

Te damos asesoramiento independi
particularmente Util cuando ayudam
clientes en nuevos sectores o merc




Profesionales
expertos y de gran
capacidad

Rigor financiero

Metodologias
comprobadas que
minimizan riesgos

Amplio conocimiento
y experiencia en el
sector de
infraestructura

Contacto con los
actores clave

Acceso a una red
global de
informacion

Capacidad de
asesoramiento
independiente

Nuestra oferta de valor

KPMG cuenta con un grupo de profesionales con
capacidades multidisciplinarias, lo que permite a nuestros
clientes tener a su disposicion diversas competencias
relevantes para la adecuada ejecucidon de sus proyectos.

Contamos con la experiencia en convertir puntos clave en
numeros, datos en insights e iniciativas estratégicas en
proyecciones financieras. Nuestro equipo ha desarrollado
multiples modelos financieros directamente para el sector
de infraestructura

KPMG invierte en el desarrollo metodolégico, condicion
fundamental para estar siempre al frente en el mercado.
Nuestras metodologias son eficientes y eficaces,
garantizando el cumplimiento de los objetivos y plazos
establecidos.

A nivel nacional, contamos con un equipo experimentado,
tanto técnica como financieramente que ha participado en
varios proyectos en los sectores de transporte, saneamiento
e infraestructura social. A nivel global, KPMG también realiza
diversos trabajos en varios sectores de infraestructura,
principalmente en Europa, Norteamérica, Canada, Australia,
Brasil, India y Sudafrica.

KPMG cuenta con una amplia red de contactos de los
principales representantes en la industria, entidades
gubernamentales y potenciales financiadores de proyectos
de infraestructura.

KPMG cuenta con acceso abierto e instantaneo a la
informacién sobre proyectos y experiencia de nuestra red
global, lo que permite hacer ejercicios como benchmarking
de proyectos, jugadores o mercados.

KPMG no esta vinculada a ninguna entidad y, como tal,
presta servicios de consultoria independiente a sus clientes.



Equipos de
infraestructura

Centro de capacidad y

conocimiento Latina

/“s. Ameérica
Australia }7

(.,por uué KPMG? Nuestrovalor agregado

1. Comunicacion en tiempo real,
colaborativa y abierta con nuestros
clientes.

Contamos con mas de 2 . Actualizacién constante en

e profesionales del area de tendencias e informacién del
infraestructura prestando
mercado.

servicios en 147 paises, c B t
acostumbrados a participar en - EXperiencia en megaproyectos a

grandes proyectos de altas nivel global que nos permite realizar

inversiones a nivel global. benchmarksy adoptar mejores
practicas
. Enfoque multidisciplinario e integrado
gue permite una excelente relaciéon
costo-beneficio en nuestros
servicios, creacion de valor y vision
global.




Algunos de nuestros
premiosy clientes son
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Metrode

Bogota

TransMilenio

Casos de exito

Estructuracion financiera de laPrimeraLinea del Metro
de Bogota (PLMB)

Cliente
Financiera de Desarrollo Nacional S.A.

Servicio prestado
Estructuracion financiera del proyecto para la construccion, operacion y
mantenimiento de la Primera Linea de Metro de Bogotd — PLMB.

La Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), esta a cargo de la
estructuracion del proyecto, quien seleccioné a KPMG para la
estructuracion financiera del proyecto.

Rol de KPMG

Entre las actividades se incluyeron:

» Due diligence de estudios previos.

* Analisis y recomendaciones sobre el esquema de transaccion del
proyecto.

* Modelacién financiera.

* Analisis y disefno de la estructura de financiacion del proyecto.

Estructuracionintegral paralaoperacionde las Fases1y
2de TransMilenio

Cliente
Financiera de Desarrollo Nacional S.A.

Servicio prestado

Estructuracion integral (técnica, econdémica, financiera y legal) y apoyo en
el proceso de licitacién, evaluacion, legalizacién del contrato y cierre
financiero para los contratos de provisién y operacién de flota del Sistema
BRT TransMilenio.

Rol de KPMG

KPMG se encargé de liderar principalmente las actividades relacionadas
con la estructuracién financiera del proyecto. Entre las acciones ejecutadas
se destacan:

* Analisis macroecondémico y de mercado.

* Analisis y recomendaciones sobre el esquema de transaccion del
proyecto.

* Modelado Financiero.

» Diseno de tarifas para fiestas privadas.



Sumitomo
Corporation

Aeropuertos

deOriente

Casos de exito

Analisis TCO parabuses electricos y diésel

Cliente
Sumitomo Corporation.

Servicio prestado

Andlisis de costos desde la perspectiva del propietario (Total Cost
Ownwership - TCO) para el transporte de pasajeros por medio de buses
eléctricos y buses diésel para Colombia, Brasil y Argentina.

Rol de KPMG

KPMG se encargd de liderar principalmente las actividades relacionadas
con la construccion del modelo financiero. Se destacan las siguientes:

» Construccién de un modelo financiero marginal para la evaluacion de la
conveniencia financiera de la tecnologia por pais.

» Estimacion de los costos de operacion y de inversién de buses
eléctricos por pais.

» Estimacion de los costos de operacion y de inversiéon de buses diésel
por pals.

» Se contemplaron en el andlisis los impuestos, contribuciones y seguros
obligatorios para la prestacién del servicio en lo paises analizados.

Modelo financiero corporativo para Aeropuertos de
Oriente

Cliente
Aeropuertos de Oriente S.A.S.

Servicio prestado

Construccion de un modelo financiero corporativo a detalle para el
seguimiento, presupuesto, refinanciaciéon y estimacion del valor de la
concesion de Aeropuertos de Oriente.

Rol de KPMG

KPMG se encarg¢ de liderar principalmente las actividades relacionadas
con la construccion del modelo financiero a detalle. Las actividades
incluyeron:

» Construccién de un modelo financiero a detalle.

» Construccion de un modulo para la reestructuracion de deuda.

* Modulo de indicadores financieros y de gestién.

« Construccion de un modulo de impuestos.

* Proyeccion y estimacion de los ingresos y egresos de la concesion.
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