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O 03
niroduccion

Recorte para el Sector de Energia y
Recursos Naturales de América del Sur.

Aungue muy confiados en la recuperacion y el crecimiento
de sus empresas e industria en los proximos tres anos, los
CEOQ de las principales empresas de energia residentes en
América del Sur muestran una preocupaciéon creciente por
los riesgos que suponen el cambio climatico, las nuevas
regulaciones, las tecnologias emergentes, el funcionamiento
de sus cadenas de suministro y el impacto que todo ello
pueda tener en su reputacion.

ociedad venezolana y firma miembro de la organize
Ltd, una entidad privada Inglesa limitada por garantia. To

La economia sudamericana aun siente los efectos econdémicos y sociales de casi dos anos marcados por la pandemia de
COVID-19. Como destaco un informe realizado por KPMG en América del Sur en 2020', la crisis sanitaria tuvo un impacto
negativo severo sobre la actividad econdmica, los niveles de exportaciéon y la demanda externa de productos basicos y de
turismo —de las cuales dependen la mayoria de sus economias—, a o que se sumaron los efectos de crisis prexistentes y
la falta de crédito. Y si bien para fines del 2021 el Fondo Monetario Internacional (FMI) estima un salto importante en la
tasa de crecimiento econémico de la region, que podria acercarse al 3% (partiendo de una caida del 9% en 2020), se cree
que no sera suficiente para superar el impacto socioeconémico de la crisis o para ayudar a resolver parte de los problemas
estructurales crénicos que padece la region. En definitiva, el continente enfrentara una recuperacion lenta.

En lo sectorial, las distintas industrias que componen el tejido productivo de la regién experimentaran avances y
recuperaciones desordenadas, que dependeran mayormente de la profundidad del impacto asestado por la crisis
sanitaria, de cdmo se comporten los eslabones en sus cadenas de valor vy, l6gicamente, de la demanda por sus
productos y servicios. Asi como el sector de consumo v retail o el turismo enfrentan una situacién algo mas compleja
que los sectores de produccion primaria, beneficiados por la reactivacion global y, especialmente, de los paises de Asia
(China, por ejemplo), que vienen empujando la demanda de commodities y materia prima; el sector de la energia, que
genera el “combustible” necesario para el buen funcionamiento de las economias y sus rubros productivos, se encuentra
entre los Ultimos. No obstante, y a pesar de la recuperacion registrada en los precios de la energia y los minerales, sus
principales exponentes aun tienen dudas y grandes preocupaciones relacionadas al cambio climatico, el avance de las
energias renovables —y la transicién que para ellos implica—, la busqueda de talentos, el funcionamiento de sus cadenas
de suministro y las nuevas regulaciones, que elevan en parte sus niveles de incertidumbre respecto a como se
desarrollaran sus industrias de aqui a los proximos anos.

Estas tendencias forman parte de la coyuntura subyacente al momento en el que se llevd a cabo la encuesta anual de
KPMG “CEOQO Qutlook” que, entre el 28 de junio y el 30 de julio de 2021, consulté a 260 lideres empresariales de nueve
paises sudamericanos (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Perd, Uruguay y Venezuela) para comprender
Sus preocupaciones, prioridades y estrategias para los proximos 3 anos, dentro de los cuales 22 CEQ lideraban empresas
pertenecientes al sector de la energia y los recursos naturales (petréleo y gas, energias renovables y servicios publicos de
gas y electricidad). En este informe presentamos los aspectos méas destacados para el sector energético de la encuesta
realizada en Sudameérica, comparando las respuestas de los CEO sudamericanos (22 CEQ) con las registradas entre los
representantes de esta industria en los paises centrales (133 CEO de empresas energéticas residentes en Australia,
Canada, China, Francia, Alemania, India, Italia, Japén, Espana, Reino Unido y Estados Unidos) y, también, con los
resultados obtenidos para todo Sudameérica (es decir, utilizando la muestra completa regional de 260 CEQ).



1 America delour

Con el objetivo de conocer cudl es la estructura

de la muestra tomada en Sudamérica, la encuesta
reveld que mas de la mitad de los CEO encuestados
pertenecientes al sector energético (63%) dirige
empresas con ingresos por ventas anuales de entre
US$ 500 millones y US$ 9.900 millones (27% con
empresas con ingresos de entre US$ 500 millones
y US$ 999 millones, y 36% con ingresos de entre
US$ 1000 millones y US$ 9.900 millones), en tanto
que el 36% restante lidera companias que superan
ese monto, generando anualmente ventas por

mas de US$ 10.000 millones al afo. En paralelo,

y en términos del desempeno registrado en el
ultimo ano fiscal, la mayoria de las empresas
sudamericanas del sector energético aseguro
haber “incrementado” sus ingresos (45%),

en tanto que un 36% experimentd caidas

o, simplemente, una mala performance.

Estas cifras contrastan fuertemente

RESUIAC0S Y iendencias fB\BV@ﬂTBS
openidas el sector energetico

con lo observado entre las empresas energéticas
de los paises centrales, dénde la encuesta reveld
que solo el 29% asegurd haber registrado un buen
desempeno durante su Ultimo ano fiscal, en tanto
que un alarmante 56% observo caidas. Asimismo,
la mayor parte de los ejecutivos de la industria en

la regién de Sudamérica pertenece al subsector del
petrdleo y el gas (77 %), en tanto que el restante
23% asegurd desempenar sus actividades en los
servicios publicos de gas y electricidad (o P&U,

del inglés " Power & Utilities”). Finalmente, y lo

que respecta a los paises que participaron de la
encuesta, Brasil fue el mercado que proporciono

la mayor cantidad de CEQ pertenecientes a este
sector (7), seguido por Argentina (4), Colombia

(3), Ecuador (2) y Peru (2), en tanto que Bolivia,
Chile, Uruguay y Venezuela aportaron las
respuestas de un (1) solo CEO cada uno.

Figura N° 1

Perspectivas de crecimiento de los CEO para sus

empresas, economias, sectores y la economia global
en los préximos 3 anos.

Nota: el grupo “América del Sur” reune los porcentajes alcanzados por
el total de los CEO sudamericanos que respondieron la encuesta sin
distinguir entre sectores (es decir, el promedio regional).

Fuente: elaboracién propia en base a KPMG CEO Outlook 2021.

América del Sur 36% 13%
Paises centrales - Energia 38% 14%
América del Sur - Energia 27% 18%

Industria

Ameérica del Sur 36% 8% R4
Paises centrales - Energia 22% 21% 2%
América del Sur - Energia 32% 4%

8

©
ES
c 0o
)
w

América del Sur 17% 48% 25% 10%

Paises centrales - Energia R4 46% 37% 6%

América del Sur - Energia [IPEF0 41% 27% 9%

América del Sur 33% 55% 1% 1%
Paises centrales - Energia [IA%4 63% 15% PR
55% 32% 13%

América del Sur - Energia

Muy confiado - Confiado - Indiferente - No muy confiado - Para nada confiado



O 05

Como puede apreciarse en la Figura

N° 1, los CEO sudamericanos son en general
optimistas respecto al desempeno que sus
empresas, sectores y economias tendran en

los préoximos tres anos (totales para América del
Sur). No obstante, los CEO de la industria energética
sudamericana parecen estar mas confiados que

la media regional en lo referido al sector en el

gue operan, desde que el 96% de los ejecutivos
de la region cree que la industria energética
mostrara buenas perspectivas de desarrollo

en los proximos tres anos, incluso mas que lo
que transmiten sus pares de los paises centrales
(77%). De hecho, los altos niveles de confianza

de los ejecutivos de esta industria pueden también
apreciarse en las tasas de crecimiento anuales
esperadas para los ingresos de sus empresas
durante el préximo trienio (Figura N° 2).

Segun la encuesta de KPMG, mientras el 55%

de los lideres regionales que lideran empresas
energéticas esperan alcanzar un incremento

en sus ingresos de entre el 2,5% y 4,99%

anual, un 18% espera superar ese rango y alcanzar
tasas que se ubiquen entre el 5% vy el 10% anual.
Lo interesante de este resultado es que, si bien los
CEO de América del Sur en promedio acompanan
estos niveles de crecimiento esperados, sin
importar el sector en el que operan sus empresas;
no sucede lo mismo con los CEO de las empresas
energéticas ubicadas en los paises centrales.

En estos casos, las perspectivas parecen algo

mas sombrias desde que solo un 26% de estos
lideres espera alcanzar tasas anuales de entre el
2,5% vy el 4,99%, en tanto que la gran mayoria,

un 45%, no espera superar el 2,49% anual
durante el proximo trienio.

Figura N° 2

Perspectivas de crecimiento en los ingresos en los proximos

3 anos. Empresas energéticas de América del Sur y Paises
Centrales, y promedio general para América del Sur.

Fuente: elaboracién propia en base a KPMG CEO Outlook 2021.
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Y para lograr tales objetivos de crecimiento,
tanto la mayoria de los CEO sudamericanos como
de los paises centrales que operan en el sector
energético planea apostar por el crecimiento
inorganico impulsando, principalmente, las
alianzas estratégicas con terceros (36% y 31%
respectivamente) —especialmente, las alianzas con
proveedores de datos y de tecnologia cloud, o la
colaboracion con start-ups innovadoras y con los
distintos consorcios de la industria enfocados en
el desarrollo de nuevas soluciones—. En paralelo,
los CEO locales también senalaron su interés por
potenciar los Joint Ventures (27 %), una herramienta
con menos peso entre los ejecutivos de los paises
centrales (13%), y las fusiones y adquisiciones
(14%), que, en contraposicién, resultan un medio
de crecimiento con mas adeptos entre los CEO de
los paises centrales (26%). Mas alla de los medios

enunciados, el crecimiento organico a través de
inversiones con recursos propios también se llevod
una parte importante de las preferencias de los
CEQ, desde que, en ambos grupos, representaron
un cuarto de éstas (23% vy 25% respectivamente).
En este punto, la idea que la mayoria de los CEO
tiene en mente es la de poder continuar avanzando
con el proceso de digitalizacién de sus companias,
invirtiendo en tecnologia, nuevos procesos y

en mecanismos de deteccién de disrupciones.

De hecho, el 73% de los CEO sudamericanos
de empresas energéticas tiene la intencion de
invertir capital principalmente en tecnologia
para poder asegurar el cumplimiento de los
objetivos de crecimiento de los préoximos tres
anos (ver Figura N° 6). De estos resultados,

se desprende que la prioridad para la

industria es la transformacion digital.

Figura N° 3

Riesgos destacados por los CEO de empresas energéticas

de América del Sur y Paises Centrales, y promedio general
para Ameérica del Sur.

Fuente: elaboracion propia en base a KPMG CEO Outlook 2021
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Sin embargo, los ejecutivos también destacaron cuales son los principales riesgos que creen

que pueden atentar contra sus objetivos de crecimiento (Figura N° 3). Y en ese apartado, una

gran mayoria de los lideres sudamericanos del sector energético destaco el asociado al cambio
climatico como el mas importante (36%) —una amenaza que no es solo local sino global y, por lo

tanto, resaltada también por el 37% de los lideres de este sector en los paises centrales—, seguido por

el riesgo que suponen las regulaciones a la actividad en este sector (23%), las amenazas informaticas
(14%), el funcionamiento de la cadena de suministro (9%) y el riesgo asociado a la disrupcion tecnoldgica
(5%). Asimismo, y a pesar de que estas Ultimas dos amenazas pueden representar una preocupacion
mayor para la media de América del Sur (18% y 19% respectivamente) que para las empresas de la
industria energética sudamericana, es importante senalar que la mayoria de los CEO de la industria (el
77% de los ejecutivos sudamericanos y el 59% de los lideres en los paises centrales) coinciden en que
las cadenas de suministro han sido severamente impactadas durante los Ultimos 18 meses (especialmente
por la crisis de COVID-19) y que, por lo tanto, deberan estar atentos a su funcionamiento y a las
contingencias que podria presentar la nueva coyuntura global. Para ello, el 65% de los lideres locales y
39% de los radicados en los paises centrales (del sector energético) coinciden en que la herramienta mas
importante para controlar danos y hacer la cadena mas resiliente es el monitoreo profundo y constante
de la cadena. Asimismo, otra parte de los ejecutivos buscara, ademas, diversificar las fuentes de donde
provienen sus insumos (18% y 35% respectivamente), o que podria incluir una mayor dependencia

o sesgo hacia el suministro local (12% y 14% respectivamente).

Del mismo modo, y como también pudo desprenderse de las respuestas obtenidas en la encuesta
realizada por KPMG en 2020, el propdsito continuara siendo uno de los pilares en los que las
compaiias deberan apoyarse para impulsar su crecimiento y el logro de sus objetivos. En el caso de
la industria energética sudamericana, los CEO ponderan la importancia de tener una estrategia empresarial
basada en el propdsito desde que esta podria impactar positivamente en el desempeno financiero de la
compania (95%), en la reputacion de la marca (95%) y en el compromiso de los empleados (86%). Parte de
esta estrategia radica en la actualidad en la relevancia creciente de los aspectos ambientales, sociales
y de gobernanza corporativa (ESG, por sus siglas en inglés) que, desde antes de la crisis sanitaria y con
el impulso que ésta significd para las demandas sociales que estaban postergadas, han pasado de meros
conceptos a transformarse en politicas necesarias para el desarrollo sustentable de largo plazo de cualquier
compania, pero especialmente para aquellas que actlan en el sector energético y que estan mas sujetas

al escrutinio social —principalmente, por el impacto medioambiental que en general podria adjudicarse, por
ejemplo, a la cadena de valor de la industria del petréleo y el gas, o a la de la mineria—. Tal vez sea por ello
por lo que, como surge de la encuesta, el 91% de los ejecutivos del sector energético sudamericano
estuvo de acuerdo en preservar los logros alcanzados en materia de sustentabilidad durante la crisis
sanitaria, o que el 77% de los mismos buscard enfocar sus programas ESG en el componente social. Y
estos resultados no son propios de América del Sur, sino comunes en la mayoria de las regiones del
mundo. De hecho, en los paises centrales, los CEO de esta industria también mostraron sintonia con estas
ideas, desde que el 84% y 85% de estos asegurd que buscara preservar, respectivamente, tanto los logros
en sustentabilidad como enfocarse en el elemento social de sus programas ESG.
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En paralelo, la demanda que impulsa este
cambio y estd presionando a las empresas para
que incorporen en sus estrategias de negocio la
sustentabilidad y el resto de los elementos que
componen las pautas ESG no solo proviene de
la sociedad en general o de los consumidores
y usuarios en particular, sino también de los
inversores y de otros grupos de interés, como
los reguladores, que ven en este movimiento
la evolucion légica de los mercados y, por
ende, de sus intereses. De hecho, segun la
encuesta de KPMG de este afo, un 82% de

los CEO del sector energético en América del
Sur estuvo de acuerdo en que las presiones

y demandas de estos grupos por una mayor
transparencia y, especialmente, la inclusion de

reportes ESG en sus procesos se encuentran en

pleno crecimiento; ademas de sostener que una
falla en el cumplimiento o en la convergencia con
estas expectativas podria significar la pérdida de
nuevos mercados (50%) o derivar en una falta de
compromiso de los empleados y complicaciones
adicionales para hallar nuevos talentos —a la crisis
actual existente— o, simplemente, contratar
personal (35%) —teniendo en cuenta que las
demandas vy valores de las nuevas generaciones
(millennials y Z) estan muy alineados con la
sustentabilidad, diversidad, equidad e

inclusién, entre otros—. Tal vez por ello, los

CEQ sudamericanos de la industria de la energia
senalan los beneficios de ser diversos e inclusivos
en sus empresas: mientras un tercio de estos
indicé que tales valores ayudan a maximizar

el potencial de los empleados y mejorar su
compromiso (tendencia que fue acompanada por
el 11% de los ejecutivos del mismo sector en los
paises centrales), un 23% adujo que mejoran el
proceso de toma de decisiones (17 %) y otro 14%
que impulsan el pensamiento creativo, innovador
y la generacion de nuevas ideas (14%) o una mejor
gestion del riesgo nutrida por distintos puntos de
vista (19%).

En paralelo, parece haber una gran expectativa en
torno a la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico 2021 (conocida como
COP26), programada para realizarse en Escocia
en noviembre de 2021. En Sudamérica (ver Figura
N° 4), el 81% de los encuestados y el 82% de

los ejecutivos del sector energético confirmaron
la importancia de que los lideres mundiales que
participen de esa reunion transmitan la urgencia
alrededor de la agenda ambiental, siendo este
uno de los principales drivers requeridos para
impulsar la inversion privada en sustentabilidad.

Figura N° 4

Las inversiones
ESG vy digitales
estan muy
relacionadas

Conceptos destacados por los CEO

para impulsar la agenda ESG.

Fuente: elaboracién propia en base a KPMG CEO Outlook 2021.
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Es interesante notar que en materia de inversién en sustentabilidad los CEO sudamericanos del sector energético parecen
estar mas comprometidos con el tema ambiental que sus pares en otros paises (ver Figura N° 5), desde que el 36% de
los ejecutivos de este sector pretende invertir entre el 6% y el 10% de los ingresos de sus empresas en programas
que las hagan mas sostenibles (frente al 29% alcanzado por el grupo de los paises centrales), en tanto que un 23% lo
haria en el rango del 11% al 15% (frente al 2% de los CEO ubicados en los paises centrales).

Figura N° 5

Inversiones en sostenibilidad para los proximos tres ainos

como porcentaje de los ingresos de las empresas.

Fuente: elaboracion propia en base a KPMG CEO Outlook 2021.
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Del mismo modo, como se menciond previamente,
un 73% aseguroé que la otra inversion que
priorizaran sera la de nuevas tecnologias
(Figura N° 6) -muy por encima del total que

opto por la capacitacion de sus empleados (27 %)—,
superando incluso las tendencias observadas para
el mismo sector en los paises centrales (63%) y
en el total para América del Sur (65%) o para la
encuesta en su totalidad (60%), lo que de alguna
manera revela la ponderaciéon que la industria
energética esta dando a este elemento disruptivo
en nuestra region, ya sea por la necesidad de
ponerse al dia y/o entender que puede representar
una oportunidad para impulsar su desarrollo —de
hecho, el 91% de los ejecutivos de este sector

en la region considerd que la tecnologia representa
mas una oportunidad que una amenaza, tendencia
que es compartida por el 85% de sus pares en los
paises centrales—. Asimismo, la encuesta revelo
que los CEO sudamericanos que operan en
este sector sienten que sus empresas estan
mejor preparadas para enfrentar un ciberataque
que sus pares en los paises centrales (73% vs.
53%), una vision que, por otro lado, parece estar
compartida con la mayoria de las empresas en la

region (79%). Segun la encuesta, una estrategia
adecuada en ciberseguridad trae aparejados
importantes beneficios, entre los cuales los lideres
sudamericanos del sector energético destacaron
su relevancia para proteger el canal de suministro
(86%), construir una cultura en ciberseguridad
dentro de la empresa (82%), generar una ventaja
competitiva (78%) o, también, impulsar la confianza
de los clientes e inversores (77%). En paralelo, los
CEO estan pensando en cémo construir resiliencia
digital para poder enfrentar no solo ciberataques,
sino otros posibles problemas como la filtracion
de datos privados o las fallas tecnoldgicas, y asi
mitigar el dano reputacional que podrian generar

a la empresa. En ese sentido, la mayoria de

los ejecutivos sudamericanos con empresas
energéticas estan poniendo sus esfuerzos

en establecer una cultura de riesgo digital y
cibernético sdlida (64%), focalizandose en la
seguridad y resiliencia de la cadena de suministros
(68%) y reforzando la gobernanza alrededor de la
resiliencia operacional (59%), con el objetivo de
poder mitigar los impactos negativos de estos
incidentes y poder levantarse rapidamente.

Figura N° 6

Inversiones prioritarias para los proximos anos y

preparacion de la empresa para enfrentar el ciberdelito

Fuente: elaboracion propia en base a KPMG CEO Outlook 2021
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Finalmente, la encuesta indagé sobre cuales creian que habian sido los efectos de
COVID-19 en sus organizaciones, como estos podrian impactar en la misma en los
proximos tres anos y qué estrategias pondrian en practica para mitigarlos y ser mas
resilientes (Figura N° 7). En este punto, una gran mayoria de los ejecutivos del sector
en Sudamérica (73%) destaco, tal vez pensando en la actual crisis de talento y los
efectos de la pandemia en las nuevas demandas de los trabajadores, que focalizaran
sus esfuerzos en mejorar el balance entre trabajo y vida (ocio) de sus empleados;
mientras otro 64% buscara asegurar que gran parte de las reuniones ejecutivas sean
remotas. En tanto, entre los CEO de los paises centrales la vision es algo diferente:
buscaran principalmente que la cadena de suministro sea resiliente ante la posibilidad
de nuevas restricciones (68%), priorizando tal vez el suministro local y la diversificacion
de las fuentes de insumos y materia prima, una situacién conocida por los paises
menos desarrollados y ricos en recursos naturales, pero que ahora cobra relevancia
entre los paises centrales luego del impacto de la crisis en los canales de distribucion.

21 Ost elazquez & A ul edad venezolai firm embro de | nizacion gle de KPMG de firm: e independiente:
1G afilia PMG Inte | Ltd, una e d pr Inglesa limitada por garantia. Tod lerechos reservados. RIF: J-00256910-

Figura N° 7

Impacto de mediano plazo de la crisis de COVID-19 en la

organizacion y estrategias de recuperacion y resiliencia operativa.

Fuente: elaboracion propia en base a KPMG CEO Outlook 2021.
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Lonsideraciones finales

Resulta claro que los CEO enfrentan grandes desafios en esta nueva realidad que esta dando a luz la

salida de la pandemia de COVID-19. Estdn comprometidos con el propdsito de sus empresas y a dar impulso a las
pautas ambientales, sociales y de gobernanza corporativa (ESG), ya no como parte de una estrategia manejada por la
conveniencia y el escrutinio social, sino como una herramienta de desarrollo y generacion de beneficios a mediano y largo
plazo. Buscan impulsar el crecimiento vy la prosperidad a través de la agilidad, la digitalizaciéon y la inversion en tecnologia
como Unico camino para “mantener el paso” en esta carrera frenética manejada por los procesos de innovacion continua,
al tiempo que apuntan también a garantizar la capacitacion de sus empleados. Y estan preocupados por la crisis de talento
y la necesidad de transformarse para atraer a la fuerza laboral de las nuevas generaciones.

Y en lo que respecta al sector energético, si bien las tendencias en general no difieren de lo observado a nivel

global, hay una profundizacion de ciertos elementos que resultan importantes de senalar. Por un lado, casi

la totalidad de los lideres sudamericanos de este sector ven con optimismo las perspectivas de desarrollo de la

industria energética para los préximos tres anos, en tanto que mas de la mitad (55%) estimd que sus empresas podrian
alcanzar tasas de crecimiento en sus ingresos de entre el 2,5% vy el 5% anual. Para ello, apostaran tanto al crecimiento
inorganico como a la inversion del capital propio, principalmente en tecnologia. En paralelo, estan preocupados

por los riesgos asociados al cambio climatico, las regulaciones, el ciberdelito, la disrupcién tecnoldgica y el funcionamiento
de las cadenas de suministro. En este Ultimo punto, y con el objetivo de mitigar el impacto de nuevas crisis globales

en sus cadenas, buscaran diversificar las fuentes de donde provienen sus insumos, ponderando de manera creciente

el suministro local. Asimismo, la encuesta revelé que los CEO de este sector continuaran dando relevancia a las
estrategias empresariales basadas en el propdsito y apoyando las pautas ESG promovidas tanto por la sociedad
en su conjunto como por los inversores y otros grupos de interés, desde que, estiman, podrian impactar positivamente
en el desempeno financiero, en el compromiso de los empleados y en la reputacion de las companias del sector.

En términos generales, los resultados de la encuesta de este ano confirman y continiian dando forma a las
tendencias observadas durante 2020 en el momento mas algido de la crisis sanitaria. Para el sector energético, hay

una transicién importante en proceso, la que se ha visto impulsada tanto por la crisis como por una demanda social cada
vez mayor, y que tiene que ver con las energias renovables. En ese aspecto, las empresas en general y las del sector
energético en particular estén atentos a lo que suceda en noviembre en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico 2021 (COP26), y demandando casi exclusivamente que los lideres que participen de ésta den un
impulso ejemplar a la agenda global ambiental ya que, consideran, resulta crucial para impulsar las inversiones privadas en
sustentabilidad y energias renovables no solo a nivel regional sino global. En la proxima encuesta de KPMG a CEO de todo
el mundo, que seguramente se llevara a cabo durante 2022, podremos revisar y analizar cuales fueron los resultados de
estas demandas vy, sobre todo, como se esta acomodando la industria energética a esta nueva e inexorable realidad.
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