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Sumario executivo- Global

1 Perfiles de Liderazgo Femenino: 0 4 ESG: crescente destaque o
Motivado para tener éxito 74 / e exigéncia 67 /
+ A maioria das executivas pesquisadas trabalha mais 0 A demanda dos stakeholders por relatérios e transparéncia 0

de 50 horas por semana e prefere o modelo de . N em ESG esta aumentando significativamente, sobretudo entre relataram
trabalho hibrido. das participantes tém as grandes empresas. Os pilares ESG est&o se tornando aumento na
+ Quase todas as participantes tém responsabilidades conjuges, e ambos firmemente enraizados nas estratégias. demanda por
com as tarefas domesticas, com uma em cada trés tém renda. » Os pilares ESG s&o amplamente vistos como fatores positivos  ralatérios e
relatando a auséncia de ajuda externa. para o desempenho da empresa. transparéncia
* A maioria das participantes mudou de empresa pelo - O "E* (Environment), do aspecto ambiental, recebe hoje mais o ESG
menos uma vez para dar o préximo passo em suas atengdo. Em seguida, aparecem as prioridades Sociais (“S”) e '
carreiras. de Governanga (“G”).
2 Perspectivas econémicas e 5 Diversidade e inclusdo de género:
estratégias: bons prognosticos (o) alta confianga (1)
» Embora novos fatores de risco econémico, como o » A tendéncia nos Ultimos anos tem sido positiva e espera-se o
inflacdo e recessao, estejam se tornando mais ) - mais progresso na igualdade. As oportunidades de avanco . )
relevantes, as perspectivas de crescimento positivo identificaram a para mulheres dentro de suas proprias empresas esto afirmaram que o ant_lgo
e a resiliéncia econdmica sdo motivos para otimismo.  adaptabilidade como aumentando. "clube do bolinha" ainda
« Investir no desenvolvimento de funcionéarios é cada o fator de sucesso » Trés em cada quatro respondentes esperam igualdade de existe em suas
vez mais reconhecido como algo mais importante do mais importante para género nos préximos 15 anos. A diversidade é vista como empresas, mas 49%
que o investimento em tecnologia. a resiliéncia um fa_tor de sucesso especialmente importante para o experimentam apoio de
* A expectativa é de aumento no quadro de empresarial. crescimento. ) grupos de mulheres.
profissionais, apesar dos ganhos de eficiéncia * No entanto, muitas respondentes ainda enfrentam
impulsionados pela tecnologia. estereotipos e preconceiltos.
3 | Digitalizac&o e tecnologia: 6 Lideranca em uma policrise:
impulsionando a transformacéo 730/ oportunidades 640/
+ Ser o0 "primeiro a agir’ € menos importante na 0 * As conseguéncias da policrise incluem mudancas o
ransformacéo digital ntes. Ja a tom . o . o ; .
transformagéo digital do que antes. Ja a tomada de identificaram a complexas: embora a maioria das respondentes veja Experimentam

decisdes mais rapidas sobre os investimentos € aspectos e oportunidades positivas, a complexidade das

essencial. ?OO dperagatolcomo tarefas esta claramente aumentando. polgltlyamente 2510
initali 2o A . AQYi x ndaamental para o , . . olICrise em ra.
* A digitalizagéo € o foco: as estrategias nao deﬂve_m ser unaa P « Pensamento estratégico e lideranca, flexibilidade e g unidad
interrompidas em decorréncia de crises econémicas. SUCesso na o agilidade s&o cruciais para o sucesso profissional. as oportunidaaes.
+ A criminalidade cibernética est4 em ascensdo. No transformacao digital.

* A pressdo estq aumentando: os sintomas de burnout
entre gestores e equipes estdo aumentando nos tempos
de policrise.

entanto, o sentimento de seguranga entre as
participantes pesquisadas também esta aumentando.
A maioria considera sua empresa bem equipada em
relagdo ao tema.
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Sumario executivo - America do Sul'

1

2

31

1 Neste recorte, os dados da América do Sul apresentados néo incluem os dados do Brasil. Os paises incluidos nos dados apresentados da América do Sul
sdo Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Peru, Uruguai e Venezuela. Esse parametro é valido para toda a pesquisa.

Perfis de lideranga feminina:
vasta experiéncia em gestéo

» Mais da metade (32%) das respondentes sul-
americanas ocupam o cargo atual ha mais de cinco
anos e 58% desempenham funcdes de gestao ha pelo
menos 16 anos.

* Na opiniao de 31% das respondentes, sera necessario
sair da empresa atual para poder dar o préximo passo
de ascensao profissional.

* A maioria (72%) mudou de empresa pelo menos uma
vez para dar o préximo passo em suas carreiras.

Perspectivas econémicas e
estratégias: bons prognosticos

* A maioria (75%) das executivas sul-americanas
expressa otimismo em relagdo as perspectivas de
crescimento de suas organizages.

» Além disso, 62% delas confiam na resiliéncia do
setor em que atuam, destacando a determinacao
em enfrentar desafios.

* No que diz respeito ao quadro de funcionarios, 31%
acreditam que ele permanecerd do mesmo
tamanho, enquanto 55% estimam crescimento.

Digitalizac&o e tecnologia:
jornada digital sem interrupcdes

* Redirecionar investimentos para oportunidades digitais
e diversificar os negdcios séo necessidades
reconhecidas por 78% das executivas sul-americanas.

* Novas colaboracdes entre empresas sao cruciais para
a implementacédo da estratégia digital, com 77% das
sul-americanas destacando sua importancia.

* Mesmo diante de desafios econdmicos, 63% das
executivas sul-americanas planejam continuar suas
jornadas digitais.

19%

das executivas sul-
americanas tém filhos.

90%

identificaram a
adaptabilidade como o
fator de sucesso mais
importante para a

resiliéncia empresarial.

037%

concordam com a

premissa de adotar uma
estratégia agressiva de

investimento digital.

4 ESG: énfase no “S”,
de social

« Ao contréario das executivas globais, que priorizam as
questdes ambientais, a maioria das sul-americanas (41%)
est4 voltada principalmente aos temas sociais.

» Para 46% das sul-americanas, programas relacionados aos
pilares ESG tendem a impactar o desempenho financeiro das
organizagoes.

* Problemas econémicos e outros fatores de pressédo nos
negoécios sao os principais obstaculos a implementacao de
estratégias ESG nas empresas.

5 Diversidade e inclusdo de género:
a caminho da equidade

» A exigéncia sobre o desempenho das organizacdes na
promog&o da diversidade vai aumentar nos proximos anos,
na opiniao de 68% das executivas sul-americanas.

* Um tergo (35%) das sul-americanas confia que a igualdade
de género em conselhos ser& alcangada em até cinco
anos.

« Entre as sul-americanas, 63% enfrentaram algum
esteredtipo ou preconceito no dia a dia profissional nos
ultimos trés anos.

6 Liderangca em uma policrise:
oportunidades

» As consequéncias da policrise incluem mudangas complexas e
maior tempo de dedicagéo as equipes, reconhecem as
executivas sul-americanas. Alinhadas a tendéncia global, elas
identificam aspectos e oportunidades positivas e avaliam
positivamente estarem em posi¢6es de lideranca nesse
momento desafiador.

» Assim como suas pares globais, elas reconhecem que o
pensamento estratégico, a liderancga, a flexibilidade e a agilidade
sdo cruciais para o sucesso profissional.

» Com a continuidade do cenéario de crise ao longo desses trés
anos, as equipes também estdo mostrando mais sintomas de
burnout, de acordo com 60% dessas executivas.

01%

das sul-americanas
percebem um
aumento na demanda
por relatérios e
transparéncia em
ESG por parte de
seus stakeholders.

42%

afirmam que o "clube
do bolinha”, isto &,
uma rede de apoio
masculina, ainda
existe em suas
empresas.

81%

sentem-se adaptadas
ao chamado “novo
normal” e 82% se
sentem-se positivas

diante das oportunidades
gue os cenarios de crise

podem oferecer.
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Sumario executivo - Brasil

1 Perfis de lideranca feminina:
motivadas para 0 sucesso

» A maioria das executivas brasileiras (76%) prefere
atuar em um modelo de trabalho hibrido.

* As principais for¢cas impulsionadoras de suas carreiras
foram o pensamento estratégico (apontado por 24%) e
a boa capacidade de lideranca (23%).

» A maioria (85%) mudou de empresa pelo menos uma
vez para dar o préximo passo em suas carreiras.

2 Perspectivas econémicas e
estratégias: Bons prognésticos

* Entre as brasileiras, 78% estéo otimistas com as
perspectivas de crescimento de suas organizagdes,
e 64% confiam na resiliéncia do setor em que atuam.

» Um terco (31%) acredita que o quadro de
funcionarios vai permanecer do mesmo tamanho e
52% estimam que haveréa crescimento.

» Seguindo uma tendéncia global, 80% das executivas
brasileiras pretendem investir no desenvolvimento de
habilidades de suas equipes.

3 Digitalizacé&o e tecnologia:
impulsionando a transformacgéo

* Entre as respondentes brasileiras, 76% reconhecem
que precisam ser mais ageis para redirecionar
investimentos para oportunidades digitais e
diversificar os negécios.

* A digitalizacao é o foco: 71% vao prosseguir com
as jornadas digitais de suas empresas mesmo
que haja recessao.

» Metade das respondentes (49%) considera que suas
organizacdes estao preparadas para enfrentar
ataques cibernéticos.

18%

das respondentes
brasileiras tém
cobnjuge e 72%
sao maes.

81%

identificaram a
adaptabilidade como
o fator de sucesso
mais importante para
a resiliéncia
empresarial.

1%

reconhecem que novas

colaboracg@es entre
empresas tém

importancia critica na

implementacao da
estratégia digital.

4 ESG:

crescente destaque e exigéncia

* A maioria das brasileiras (36%) pretende focar em
governanca, e 33% tendem a enfatizar questdes sociais.

* Na opinido de 49%, os programas de ESG tendem a
impactar o desempenho financeiro das organizacoes.

» Problemas econémicos, outros fatores de presséo sobre os
negocios e a escassez de talentos sdo os principais
obstaculos a implementacéo de estratégias de ESG nas
empresas. Esses itens tiveram o percentual de 22% entre
as brasileiras.

5 | Diversidade e inclusdo de género:

alta confianca

« A andlise sobre o desempenho das organiza¢des na
promogao da diversidade vai aumentar nos préximos anos na
opinido de 83% das executivas brasileiras.

» As metas de crescimento serdo mais facilmente atingidas
pelas organiza¢des que alcancarem a igualdade de género
nos cargos de lideranca (83%), e 72% das brasileiras confiam
gue, em até 15 anos, a igualdade de género em conselhos
sera uma realidade.

« Entre as brasileiras, 84% enfrentaram preconceito ou
abordagem estereotipada no dia a dia profissional nos
ultimos trés anos.

B Liderangca em uma policrise:
incertezas e oportunidades

» As consequéncias da policrise incluem mudangas complexas e
maior tempo de dedicacao as equipes. Alinhadas a tendéncia
global, as brasileiras identificam aspectos positivos e
oportunidades, e avaliam positivamente estarem em posi¢coes de
comando nesse momento desafiador.

* As brasileiras também reconhecem que o pensamento
estratégico, a lideranca, a flexibilidade e a agilidade sao cruciais
para o sucesso profissional.

» A demanda profissional excessiva afetou a vida pessoal de 71%
das respondentes, e 69% delas se sentem sobrecarregadas por
enfrentarem crises interminaveis. Por isso, 55% ressentem-se
com o esgotamento fisico e mental.

1%

relataram aumento
na demanda por
relatorios e
transparéncia

em ESG.

0d%

afirmaram que o "clube
do bolinha" ainda existe
em suas empresas,
mas 65% constataram
que as redes femininas
de apoio estdo

se expandindo.

66%

sentem-se adaptadas
ao chamado “novo
normal’ e 80%
sentem-se positivas
diante das
oportunidades.
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Socia de Cultura e Gestéao de
Mudancas e lider do Comité de
Inclusédo, Diversidade e Equidade da
KPMG no Brasil e na América do Sul

Introducao - perspectiva global, America do Sul e Brasil

A crise ndo € mais Unica: enfrentamos agora uma policrise global, em
gue varias situacdes de risco, muitas vezes interligadas, ocorrem
simultaneamente. As empresas precisam fortalecer sua resiliéncia diante
dos riscos geopoliticos e econdmicos e das megatendéncias da
digitalizacao e dos pilares ambientais, sociais e de governanca (ESG -
Environmental, Social and Governance, em inglés.).

O desafio é consideravel, mas ndo parece intimidar as executivas que
participaram da mais recente edigdo do estudo Global Female Leaders
Outlook 2023. Apesar do aumento na carga de trabalho, elas mantém
um otimismo em relagdo ao crescimento corporativo, as mudangas
sociais, a igualdade de género e as suas proprias aspiracdes de carreira.
Elas também acreditam que seu estilo de lideranga predominantemente
estratégico sera bem-sucedido.

Gracas a todos esses elementos, elas confiam no futuro e nao
superestimam os obstaculos inerentes a um ambiente econémico e
social volatil.

Neste recorte, examinaremos as respostas e visdes das executivas
globais e traremos insights especificos das lideres sul-americanas
(excluindo os dados das respondentes brasileiras) que participaram da
pesquisa. A maioria das executivas no recorte sul americano é de
nacionalidade argentina (20%). Entre as sul-americanas, 64% tém
cbnjuges que trabalham pelo menos uma parte do tempo (no Brasil, sdo
86%), 75% tém filhos (72% no Brasil) e 81% sentem-se adaptadas ao
"novo normal" (66% no Brasil).

As sul-americanas estéo confiantes nas perspectivas de crescimento de
suas organizagdes (75%; no Brasil, sdo 78%) e acreditam na resiliéncia
de seus setores (62%; no Brasil, sdo 64%). Além disso, 82% sentem-se
positivas em relagéo as oportunidades que as crises podem oferecer (no
Brasil, séo 80%) e 86% avaliam positivamente estarem em posi¢oes de
lideranca em tempos desafiadores (78% no Brasil).

Quanto aos riscos, 19% das entrevistadas sul-americanas estédo
principalmente preocupadas com fatores econémicos, como 0 aumento
das taxas de juros, a inflagéo e a possibilidade de recesséo (no Brasil,
esse indice foi de 22%). As preocupagcdes relacionadas as incertezas
politicas foram mencionadas por 18% das sul-americanas (13% no
Brasil).

Em sintonia com a tendéncia global, a maioria das executivas sul-
americanas (55%) planeja investir no desenvolvimento de habilidades de
suas equipes — no Brasil, esse percentual chega a 80%. Entre as sul-
americanas, 44% pretendem priorizar a aquisi¢céo de tecnologias (no
Brasil, séo 20%). A capacidade de adaptacéo rapida a um ambiente de
negocios em transformacéo € vista como a caracteristica mais
importante de uma organizacao resiliente, de acordo com 90% das
executivas sul-americanas (no Brasil, sdo 87%).

Para 78% das respondentes sul-americanas, é essencial ser agil na
realocagéo de investimentos para oportunidades digitais e
diversificagdo de negdcios (entre as brasileiras, esse percentual vai
a 87%), e 77% reconhecem que as novas colaboragfes entre
empresas desempenham um papel critico na implementacao da
estratégia digital (71% entre as brasileiras).

Nem mesmo uma recesséo poderd impedir que 63% das executivas
sul-americanas continuem suas jornadas digitais (71% das
brasileiras). Outro ponto importante é que 51% das respondentes na
Ameérica do Sul percebem um aumento na demanda por relatérios e
transparéncia em ESG por parte de seus stakeholders — no Brasil,
esse percentual € bem mais alto: 71%. Entre as sul-americanas,
46% acreditam que os programas relacionados aos pilares ESG tém
potencial para impactar o desempenho financeiro das organizagdes
(no Brasil, séo 49%). Entretanto, diferentemente das executivas
globais, que priorizam o aspecto ambiental, 41% das sul-americanas
(e 33% das brasileiras) concentram-se principalmente em questfes
sociais.

Em relacéo & igualdade de género, 68% das executivas sul-
americanas confiam que o desempenho das organiza¢des em
promover a diversidade aumentara nos préximos anos (no Brasil,
sdo 83%). Além disso, 35% acreditam que a igualdade de género
nos conselhos sera alcancada em até cinco anos (30% no Brasil).
Porém, 63% enfrentaram esteredtipos ou preconceitos no ambiente
de trabalho nos Ultimos trés anos — no Brasil, esse percentual &€ bem
mais elevado: 84%.

A incerteza para fazer progndésticos e tomar decisdes estratégicas, a
complexidade e a intensidade do trabalho aumentaram nos ultimos
trés anos. Além disso, em um contexto de policrise, 90% das
executivas sul-americanas dedicam mais tempo a liderancga e ao
acompanhamento de suas equipes (no Brasil, séo 85%).

Essa sobrecarga esté afetando a vida pessoal de 55% das
respondentes — no Brasil, 69% das respondentes sentem a
sobrecarga da mesma forma. Na América do Sul, mais da metade
delas (60%) enfrenta esgotamento fisico e mental — no Brasil, o
indice é ligeiramente menor: 55%.

Outros insights podem ser conferidos nas préximas paginas, mas
todos eles indicam que as lideres sul-americanas compartilham
visdes, desafios e perspectivas bem semelhantes aos de suas pares
globais. Esperamos que esta edi¢&o do estudo Global Female
Leaders Outlook 2023 traga perspectivas relevantes e aprimore o
foco sobre o potencial das lideres femininas para conduzir empresas
de maneira mais resiliente e agil.

Global Female Leaders
Outlook 2023



1

Quemsaoas
executivas
pesquisadas?

Perfis de lideranca feminina



Participantes dapesquisa

0 perfil das executivas globais, brasileiras e sulamericanas é bastante consistente.

29% cional 26% americadosu 20% srasi

Trabalham na area financeira, que é a area mais representada
globalmente. Quanto as areas de atuagao, 19% estdo em
setores de riscos, juridico e compliance e 18% em financas.

As executivas pesquisadas séo flexiveis em suas carreiras

80% gional 72%americadosul 89%prasi

Ja mudaram de empresa pelo menos uma vez
para dar o proximo passo em suas carreiras.

As executivas pesquisadas tém a préoximal
geracéo seguindo seus passos

63%cionat DA% americadosur DA% prasi

Tém uma sucessora feminina na empresa.

A6%gionar 13% americadosur A4%srasi

Tém uma posi¢ao adicional fora de sua propria empresa
(por exemplo, em conselhos e fundagdes).

2 Na América do Sul, muitas executivas tém o apoio de funcionarios que desempenham tarefas domésticas (em tempo parcial ou integral).

As executivas pesquisadas lideram com viséo e previséo

DA% cionat D0% americadosu DA% rasi

Tém um estilo de lideranga estratégica.

Tienen conyuges con los que comparten los ingresos

14%cionat 64% americadosut 76%srasi

O(a) conjuge também trabalha.

As executivas pesquisadas
raramente tém ajuda em casa

A% eiovar 2% americadosul 4% srasi

Tém cOnjuge que assume a principal responsabilidade
pelas tarefas domésticas?.

As executivas frequentemente sdo mées

10%cionar 79% americadeisur /2% rasi

Tém filhos.

Global Female Leaders
Outlook 2023



Atipica semana te umaaltaexecutiva

Horas demandadas

Diversos processos de transformacéo, assim como as incertezas geopoliticas, estédo levando a uma infinidade de novas tarefas
complexas em todos os niveis corporativos. Como isso se reflete na carga de trabalho das altas executivas entrevistadas?

Mais da metade (56%) das lideres femininas globais trabalham 50 horas ou mais a cada semana. Entre as sul-americanas, esse
percentual é de 15% - no Brasil, é de 22%. Em contraste, a propor¢ao das participantes globais que trabalham em meio periodo,
ou seja, 30 horas ou menos, é de apenas 4% - entre as sul-americanas, o percentual é de 17% e, entre as lideres brasileiras, é de
19%3. Para muitas, exercer a lideranga sé é possivel em regime de tempo integral com horas extras. “Trabalhar duro” também é
citado por mais de um quarto das participantes como um fator de sucesso para suas carreiras.

Além das altas demandas de trabalho, uma média de 20 horas por semana é dedicada as tarefas domésticas pelas participantes
globais (na América do Sul, a média é similar, de 24 horas por semana — no Brasil séo 23 horas por semana). Isso deixa apenas
15 horas para o lazer (incluindo os finais de semana), totalizando uma semana de trabalho de 69 horas, em média, para as
executivas globais — para as sul-americanas, a média é parecida (67 horas) — no Brasil, séo 70 horas. Um quarto das
entrevistadas globais relata 80 horas ou até mais — o cenario é similar na América do Sul, com 14% das executivas relatando a
mesma situagdo. Entre as brasileiras, esse percentual € bem mais alto: 35%.

Recorte América do Sul: as sul-americanas também apontaram que, nos Ultimos trés anos, houve um incremento na
complexidade dos deveres e das tarefas: 86% delas reconheceram esse fato (no Brasil, foram 96%), 87% relataram que o ritmo
de trabalho se intensificou (89% no Brasil) e 76% sentiram aumento na carga de trabalho (no Brasil, foram 84%).

A demanda profissional excessiva afetou a vida pessoal de 55% das respondentes sul-americanas (no Brasil, foram 71%): 64%
delas se sentem sobrecarregadas por terem de lidar com o enfrentamento interminavel de crises (69% no Brasil). Como resultado,
quase metade (45%) dessas executivas ressente-se com o esgotamento fisico e mental (no Brasil séo 55%).

Com a continuidade do cenério de crise ao longo desses trés anos, as equipes também estéo mostrando mais sintomas de
burnout, na viséo de 60% das executivas sul-americanas (58% no Brasil).

Carga de trabalho semanal — executivas globais

(trabalho remunerado e deveres domésticos/de cuidado somados) (trabalho remunerado e deveres domésticos/de cuidado somados)

60% 510/ 60%
50% . 50% 42%
40% 40% 307

(]

30% 23% 19 30%

20% I ] 20% 17% g
0 % 0 %
10% 1o o 10% 3y .
<40

ctiva

ero real de horas de trabalho, a
al" onipresente também é

Essa carga invisivel resulta da

de varias tarefas do dia a dia, que
S sdo consideradas ndo

ssa sobrecarga é dificil de medir
e € negligenciada nas estatisticas.
om estudos, a "carga mental"

S é significativamente maior para
do que para os homens — uma
gualdade que deveria ser

, extrapolando a simples

de tarefas.

Carga de trabalho semanal — executivas sul-americanas Carga de trabalho semanal — executivas brasileiras

(trabalho remunerado e deveres domésticos/de cuidado somados)
60%
50%

40% 32% 32% 30%

30%

20%

10% 1y A
I -

0% 0% 0%
40-59 60-79 80-99 >100 <40 40-59 60-79 80-99 >100 <40 40-59 60-79 80-99 >100
Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas
3 No Brasil, houve a participacdo de 7% de executivas que atuam como conselheiras. Isso explica, em parte, o percenual maior de mulheres que atuam em meio periodo. Global Female Leaders 9
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Quando se trabalha em casa, ha uma sobreposicéo
desgastante entre o tempo que se passa trabalhando e
o tempo dedicado as tarefas pessoais. Nao ha
tranquilidade, porque sempre ha algo que precisa
urgentemente de uma solucao ou atencéo. A
“economia do cuidado” é um fato.

Participante do estudo Global Female
Leaders Outlook 2023

Global Female Leaders
Outlook 2023




Atipicasemanade umaaitaexecutiva

O trabalho hibrido ganha popularidade

Além das mudancas na carga de trabalho, as
transformacdes no modo como as pessoas
trabalham também se tornaram evidentes nos
Gltimos anos. O modelo hibrido se tornou popular em
varios setores gracgas a expansao da digitalizacao
durante a pandemia da covid-19: os funcionarios
desempenham suas fun¢fes tanto remotamente
guanto no escritorio. Isso também é verdade para as
participantes femininas. Trés em cada cinco
respondentes trabalham tanto remotamente quanto
no escritério. Adicionalmente, a presenca no
escritério aumentou novamente, tornando-se a
principal forma de atuar para um terco das
respondentes. Apenas 15% das executivas globais
permanecem predominantemente fora do local de
trabalho. Na América do Sul, esse percentual foi de
9% - mesmo nimero do Brasil.

4 KPMG. KPMG CEO Outlook 2022. Disponivel em: <https://kpmg.com/br/pt/homel/insights/2022/11/resiliencia-fortalece-empresas-enfrentar-desafios-2022.html>. Acesso em: out. 2023.

Depois da época em que o trabalho no escritdrio era
padrdo, a pandemia proporcionou, para muitos, a
possibilidade de atuar de maneira remota,
levantando a questdo sobre quais configuracdes de
trabalho s&o preferidas hoje. Os dados do estudo
mostram que o trabalho hibrido é a opc¢éao preferida
para dois ter¢cos das respondentes globais — entre as
sul-americanas, essa € a opgao preferida para 53%
(entre as brasileiras, o percentual é mais alto, de
76%). Menos de 20% atualmente preferem o
trabalho in loco, percentual idéntico ao de executivas
que preferem trabalhar de maneira completamente
remota. Na América do Sul, 34% preferem trabalhar
no escritério (no Brasil, sédo apenas 6%) e 15% de
maneira remota (18% no Brasil).

ossivel ter sucesso com 100% de trabalho remoto. No
ncia de trazer os funcionarios de volta ao escritorio.
squisa KPMG CEO Outlook 20224, é importante
critério como um local para networking e troca pessoal.
maneira eficaz, um novo ambiente de trabalho pode
estardo mais propensos a voltar ao escritério, fazendo
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Vidapessoal das altas executivas - Global, Ameéricado Sul e Brasil
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Témfilhos Naotémfilhos Naotémconjuge

Maioriapossui ¢,
conjuges que trabalhamemtempointegral® </_7/

Das participantes globais, 4 em cada 5 possuem conjuge que também trabalha em tempo integral. Entre
as sul-americanas, 64% tém conjuges que trabalham em tempo integral (76% entre as brasileiras),
enquanto 11% tém codnjuges que atuam em regime parcial (no Brasil, o percentual é similar: 10%).

Em menos de 10% dos casos globais, as entrevistadas da nossa pesquisa se declararam como Unica
fonte de renda do casal ou da familia. Esse resultado contrasta com as descobertas de outros estudos de
género: homens em posi¢cdes de gestdo tendem a ter menos conjuges trabalhando em tempo integral.

5 As porcentagens se referem as executivas que afirmam ter conjuge.

38% 43% 35%

Global América Brasil
do Sul

Sa0as principais responsaveis pela
execucao das tarefas domesticas

Em mais de um terco dos lares, as participantes
assumem a maior parte da responsabilidade pelas
tarefas domésticas.

Na pesquisa global, em somente um caso a cada
20 lares o conjuge € o principal responsavel. O
gue chama a atencao é que esse modelo de
distribuicdo dos afazeres domésticos se reproduz
em todos os grupos etarios, desmentindo o cliché
da "questéo geracional" na distribuicdo classica de
papéis. Outro aspecto marcante é que, de acordo
com um terco das respondentes globais, novas
tarefas e responsabilidades foram acrescentadas
apos a pandemia.

Recorte América do Sul: apesar disso, quase a
metade (49%) das executivas sul-americanas
afirmaram que as responsabilidades domésticas
sdo divididas com codnjuges (no Brasil, foram 52%)
e 73% responderam que contam com algum tipo
de suporte para lidarem com suas tarefas
pessoais/familiares (70% no Brasil).
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Qualéarelevancia
daresiliénciaem
umapolicrise?

Perspectivas econémicas e estratégias




Principais insights

* Inflagéo, recesséao, barreiras comerciais: 0 ambiente econémico é volatil, de
acordo com as principais executivas. E o maior fator de risco para o sucesso
dos negdcios.

* Incertezas politicas, escassez de mao de obra qualificada, riscos de
compliance e seguranca cibernética sao outros pontos que exigem atencao.

* As entrevistadas se mostraram otimistas em suas previsdes de crescimento
para as proprias empresas, embora ndo tivessem uma viséo tao positiva
guanto as perspectivas global e/ou nacionais.

+ O cenério atual de risco nao deve melhorar a médio prazo. Isso torna a
agilidade e a adaptabilidade ainda mais importantes.

» Em vista dos varios processos de transformacéao, as qualificacdes dos
funcionarios se tornardo mais relevantes do que a aquisicao e a
implementacao de tecnologias.

* De acordo com planos internos, o niumero de funcionarios deve aumentar,
embora a melhoria da eficiéncia frequentemente seja vinculada ao

aprimoramento tecnolégico. Aos poucos, porém, surge uma possivel reversao

dessa tendéncia.

Principais conclusoes deste capitulo

* Apds a pandemia da covid-19, as empresas aumentaram sua resiliéncia. Isso
€ um resultado positivo. No entanto, ha um perigo latente de subestimar o
impacto e a complexidade de diferentes tipos de crises. Uma indicagéo disso
€ que a previsao de crescimento deste estudo difere significativamente do
progndstico da Organizacao para a Cooperacgédo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). .

* N&o é apenas em razdo da baixa oferta de méo de obra qualificada que a
for¢a de trabalho est4 ganhando importancia. Investir no empoderamento dos
funcionarios é essencial devido as rapidas mudangas, como as novas
regulamentagdes sobre ESG ou o advento de tecnologias disruptivas.
Embora seja quase impossivel neutralizar os impactos trazidos pelas guerras
comerciais globais ou pelas altas taxas de inflagdo, é importante executar o
trabalho da melhor maneira possivel.

84% cional

19% américadoSut

187 Brasil

das entrevistadas globais esperam crescimento
para sua empresa nos proximos trés anos.

147% Giobal

55% Americado Sul

80% Brasi

das participantes indicam que a retencéo de
profissionais e a qualificagéo serdo prioridades

no futuro, e pretendem investir no desenvolvimento
de habilidades de suas equipes.

447 cioval

19% americado Sul

227 Brasil

das executivas observam fatores de risco
econdmico, como inflagdo e recessdo, como
as maiores ameagcas.
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Douee
especialmente
importante na
transformacao
digital hoje?

Digitalizacao e tecnologia




Principais insights

» A maioria das executivas acredita que nao € absolutamente necessario ter
uma estratégia agressiva quando se trata de transformacéo digital.

* Elas observam que ainda ndo existe um padrao tecnolégico predominante, e
gue implementar todas as inovacgdes possiveis ao mesmo tempo € inviavel.

* No futuro, sera especialmente importante ter mais rapidez na tomada de
decisdes referentes a investimentos em projetos de digitalizacao.

* A colaboracao entre empresas esta se tornando cada vez mais essencial
diante da abundancia e diversidade de inovacdes tecnologicas.

* As executivas estdo bem focadas: a maioria ndo interromperia sua
estratégia de digitalizacdo nem mesmo em um quadro de recesséo.

» O senso de seguranga aumentou, apesar da complexa situacéo das
ameacas cibernéticas. Uma possivel razéo para isso € a realizacéo de
investimentos robustos em mecanismos de defesa no passado recente.

Principais conclusoes deste capitulo

* Ser o0 primeiro: em muitas areas, sempre foi (e ainda €) importante e
promissor. No entanto, parece também fazer sentido observar de perto como
0s pioneiros da digitalizacdo agem, suas opg¢des de investimentos e 0s
resultados que alcancam. E essa a atitude adotada pela maior parte das
respondentes da pesquisa.

+ O crescente perigo de ataques cibernéticos pode estar sendo subestimado. A
maioria das executivas considera suas empresas bem ou muito bem
preparadas para enfrentar ataques de criminosos cibernéticos. Contudo, o
ndmero de ataques registrados e o valor dos danos materiais em todo o
mundo estdo aumentando significativamente a cada ano.

59% Gional

477 AmericadoSul

60% Brasi

das entrevistadas nédo planejam ser as
pioneiras (first movers) ou as seguidoras
répidas (fast followers) a implementar a
transformacao digital em suas empresas.

16% ciobal
117 AmericadoSul

87% rasi

das executivas afirmam que precisam se tornar
mais ageis nas decisdes de investimento digital.

64% clonal

49% americadosul

497% brasi

das participantes se sentem bem ou muito bem
preparadas para lidar com ataques cibernéticos.
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0queimpulisionaeo
gueimpede amudanca
sustentavel?

ESG




Principais insights

* Os pilares ESG estdo cada vez mais relevantes para todos os stakeholders. A
demanda sobre este tema esta aumentando visivelmente, conforme
reconhecem as lideres femininas que participaram da pesquisa.

» O aumento na demanda por transparéncia em relagao aos critérios ESG é
particularmente forte entre as empresas com mais de US$ 1 bilhdo em
faturamento, porque elas sédo especialmente afetadas por novas
regulamentacdes de compliance e exigéncias de relatérios.

+ Aspectos ambientais e climaticos serao os mais relevantes pelos préximos
trés anos, acreditam as executivas.

» A maioria percebe os pilares ESG como fatores positivos para o desempenho
dos negacios.

* As disrupgdes econbmicas e geopoliticas, que exigem atencao imediata,
podem ser contraproducentes para a transformacao ESG.

» Também pode ser desafiador identificar as métricas em ESG apropriadas e
estabelecer pardmetros que permitam uma acao coerente.

Principais conclusoes deste capitulo

» Negligenciar questfes sobre ESG pode acarretar desvantagens competitivas
significativas. Isso ocorre porque as mudancas sociais estdo avancando e a
presséo para conduzir negdécios de forma sustentavel é cada vez maior.

* A crescente transparéncia e mensuracao de resultados em ESG séo
impulsionadores-chave para a mudanca sustentavel nos negdcios, segundo
as lideres femininas. Quais indicadores-chave de desempenho (KPIs) fazem
sentido? Quem relata o qué? Como a qualidade dos dados pode ser
garantida? Essas séo as questfes urgentes. Portanto, € ainda mais
importante estabelecer frameworks abrangentes de governanca e prestacéo
de contas.

67% cional

51% AmericadoSu

das sul-americanas priorizam
0 aspecto social.

117 Brasil

das executivas percebem um aumento na
demanda por relatérios e transparéncia em
ESG por parte de seus stakeholders.

das brasileiras tendem a
enfatizar questdes sociais.

das executivas globais desejam
focar no "E" (questdo ambiental,
derivada do inglés environmental)
nos proximos trés anos.

47% cional

469 americadosul

497% brasi

das participantes globais esperam que os
pilares ESG tenham um efeito positivo no
crescimento dos negdcios
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Igualdade e genero:
(uandoelasera
umarealidade?

Diversidade e inclusdo de género




Principais insights

* A diversidade e a inclusdo nao foram prejudicadas pela pandemia,
contrariando algumas previsoes.

« E esperado que esses temas progridam ainda mais: a igualdade de género
nos conselhos sera alcangada em 15 anos ou menos, segundo estimativas de
trés em cada quatro respondentes.

* As executivas identificaram a igualdade de género na alta direcdo como um
fator especialmente importante para o crescimento dos negécios.

* Preconceito e discriminacao ainda sédo comuns: duas em cada trés lideres
femininas relataram ja terem sido prejudicadas em razéo de seu género.

» Redes masculinas continuam a existir em metade das empresas que
participaram da pesquisa. Em contrapartida, algumas redes femininas ja
comegam a se formar e séo apontadas como o fator mais importante para
carreiras bem-sucedidas.

» De acordo com as executivas, sera cada vez mais facil dar o proximo passo
em suas carreiras sem precisar mudar de empresa. No passado, de acordo
com 80% das entrevistadas, foi necessério trocar de emprego ao menos uma
vez para alcangar um cargo mais alto.

Principais conclusoes deste capitulo

* Duas faces da mesma moeda: o progresso na igualdade de género € visto no
passado e esperado para o futuro. No entanto, ainda ha um longo caminho a
percorrer. A existéncia de preconceitos e as diferencas salariais em virtude
de género sio apenas alguns exemplos entre muitos outros. E importante
abordar a igualdade de género de forma holistica, relacionando-o com outras
dimensoes de diversidade e inclusio.

* Macro em vez de micro: as executivas consideram sua capacidade de pensar
estrategicamente e seu estilo de lideranga claramente estruturado como
essenciais em suas carreiras. Com essas competéncias, elas mostram um
forte perfil de CEO.

11% ciobal

15% américadoSul

127 Brasil

das executivas dizem que a igualdade de
género nos conselhos sera alcangada em
15 anos ou menos.

15% cional

687 Américadosul

837 Brasil

das entrevistadas avaliam que alcangar a
igualdade de género no nivel executivo sera
importante para alcancar metas de crescimento.

64% clonal

637 Americadosul

847% srasi

das participantes relatam terem
enfrentado questdes de esterettipos
e preconceitos nos ultimos trés anos.
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0que significa
exercer alideranca
emumapolicrise?

Liderangca em uma policrise



Principais insights

+ Mais velocidade, complexidade e carga de trabalho. A policrise esta impondo P"nclnals conclusﬁes deste capitulo

uma carga de trabalho adicional consideravel para as executivas.

* O nivel de tens&o enfrentado pelas executivas aumentou acentuadamente. « A flexibilidade em lidar com funcionérios, clientes, colegas do conselho de
Isso tem um impacto negativo em suas vidas diarias e no ambito pessoal. administracao e outros stakeholders, que também operam no modo policrise,
Existe um risco de que sintomas de burnout comecem a se manifestar. € essencial para as principais executivas. Comportamentos e padrées de

« Ao mesmo tempo, a policrise esta sendo cada vez mais vista como o "novo pensamento rigidos ou hierarquias imutaveis séo contraproducentes.

normal”. Uma certa adaptagao esta em curso. * As tarefas de gestéo nunca foram t&o multifacetadas como sé&o hoje. Na viséo
de muitas executivas, isso é particularmente atraente. Elas enxergam a crise
como uma oportunidade para se colocarem a prova e impulsionarem suas
carreiras.

* As executivas ndo estdo evitando posi¢cées de comando no ambiente de
mercado volatil. Ao contrario: elas querem liderar o caminho.

» Mais de dois tercos das respondentes globais séo otimistas em relagéo a
policrise. Trata-se de uma parcela consideravel de respondentes, que tém o
objetivo de atuar de forma proativa nas jornadas de transformacéo dos
negaocios, deixando uma marca duradoura na empresa.

59 % Global

56 7% Américadosul

12% Giobal

81% AmericadoSul

417 ciobal
46% américadoSul

B4 7% Brasil

das respondentes exercem lideranca
estratégica no cenario de policrise.

80% srasi

das participantes experimentam ganhos positivos
com os desafios extraordinarios da policrise.

567 Brasil

das executivas esperam um efeito positivo
da policrise em suas carreiras.
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Global Female Leaders Outlook 2023:
839 participantes, 53 paises®, 73 perguntas.
Na América do Sul, 119 participantes, 8 paises (46 doBrasil)’.

América Central 0,4% América do Sul 21.0% América do Norte 18,3% Sul da Europa 19,5%
Europa Ocidental 7,7% Europa Central 17,1% Norte da Europa 4,2% Asia 6,2%

ﬁ,“‘t

0s dez principais paises
por namero de participantes:

1. Estados 6. Grécia
Unidos .
7. Ucrania
2. Alemanha .
8. ltalia
3. Brasil . .
9. Austria
4. Portugal
oriuga 10. Argentina
5. México

6 Os 53 paises incluem tanto os paises em que as empresas tém suas sedes quanto os paises de origem das participantes.
O arredondamento resulta em valores totais superiores a 100%. Global Female Leaders

7 Neste recorte, os dados da América do Sul apresentados (exceto os desta pagina) ndo incluem os dados do Brasil. Os paises incluidos Outlook 2023 24
nos dados apresentados da América do Sul sdo Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Peru, Uruguai e Venezuela. Sem o Brasil, a América
do Sul teve 73 participantes (o Brasil teve 46 respondentes).



Participantes emniimeros-chave

Industria Cargo
(o arredondamento resulta em um valor total superior a 100%) (o arredondamento resulta em um valor total superior a 100%)
Membro do conselho
Outros 16,3% 26% 20% supervisor - 5% 7%
Infraestrutura 1,8% Membro do conselho executivo A 15%
Automotivo I 2,8% CEO/presidente 13% 19% 9%
Telecomunicagdes 2,6% Executiva C-level 14% 13% 28%
Midia 2,6% TR Socia/diretora 18% 19% 26%
Seguros 3’9% le.er funcional ?u_de 12% 1% 9%
unidade de negécios
Transporte e logistica 4.4% 6% 4% Lider de departamento 21% 14% 9%
Energia 7% | 9% Fundadora 3%4%
Tecnologia 7,9% 2% 9% Outros 5% 7% [19%
Life sciences / farmacéutica ‘.
P 8,1% 5% 7% M Global MméricadoSul Brall
gquimica
Consumo e varejo 9,4% 4%4%
48% |

Servigos empresariais 9,9% 13% 16% o Bl genera

das participantes provém de Uss 500

L. 0 = - .

Bancario 10% 14% 4% /0 Americado Sl“ empresas com receitas i

anuais superiores a m“hoes
Inddstria manufatureira 10% | 9% 4% 36% BraS"

B Global Bmérica del Sur Bri#il

. . . . . . . Global Female Leaders
A pesquisa Global Female Leaders Outlook 2023 foi realizada entre 1° de abril e 21 de maio de 2023. Muito obrigado ao Outlook 2023

Women Corporate Directors (WCD) pelo seu apoio na convocacao das participantes.



Participantes emniimeros-chave
------------------- Faixaetaia --------—————————--

12%

2 w: f 83% 1
- anos
mais de mais de mais de B 40 - 50 anos
40 anos 40 anos 40 anos B Acima de 50 anos
33%
Global América do Sul Brasil

------------ Experiénciaemcargos deadministraco - - - --- - - - - - -

0% 4% 0% 2% 7%

33% 9% 22%

B Menos de 1 ano
B De la?2anos
Il De 3 ab5anos
28% @ De 6 a 10 anos
[l De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
| Mais de 20 anos

12%

21,5% 12% 15%

Global América do Sul Brasil
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Participantes emniimeros-chave

Global - 25% trabalham na area financeira
(o arredondamento resulta em um valor total superior a 100%)

30%
v 20.6%
20%

0,
15% 125 1239
10%
5%
0%

120% 101

1%  63%

Financas Outros Compliance Recursos Estratégia Comunicagdo Operagoes
humanos

Américado Sul - 19% trabalham na &rea financeira
(o arredondamento resulta em um valor total superior a 100%)

% 19%

25%

20% 0,

15 % 16% W
10% o 0 %
I B =0 5 =

0% Financas Outros Compliance Recursos Estratégia Comunicacdo  Operagdes
humanos
Brasil - 17% trabalham na area financeira
(o arredondamento resulta em um valor total superior a 100%)

30%

0
e0e o
20%

15% 24% 13% 1%

0 0

10% 9 /° 7% 9 /0
o B H = B
0%

Financas Outros Compliance Recursos Estratégia Comunicacdo  Operacdes
humanos

4,9%
]

Comercial

2%
|
Comercial

1%

Comercial

4,9%
]

ESG

2

0%

ESG

2.4%
—

TI

9%
I

TI

0%

TI

Compras

2%
I
Compras

4%
]

Compras
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Fale com 0 nosso time

PatriciaMolino

Sdcia de Cultura e Gestao de Mudancgas e lider
do Comité de Incluséo, Diversidade e Equidade
da KPMG no Brasil e na América do Sul
pmolino@kpmg.com.br

kpmg.com.br
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