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Reaction

Revista de productos quimicos,
materiales e insumos agricolas

Trigésima novena edicion

En tiempos de incertidumbre economica, la industria de productos quimicos, materiales e insumos
agricolas se enfrenta a desafios Unicos que exigen enfoques innovadores y un liderazgo firme. Esta
edicion de Reaction profundiza en las estrategias que diferencian a las organizaciones no solo para
sobrevivir, sino también para prosperar en medio de las presiones que empujan hacia una recesion.

Si bien el aprovechamiento de la tecnologia, la optimizacion de costos, las fusiones y adquisiciones
(M&A), la diversidad y el cumplimiento regulatorio siguen siendo pilares cruciales, el enfoque se

extiende mas alla de su simple adherencia. Esta edicion explora como los lideres con vision estan
redefiniendo la resiliencia, adoptando la disrupcion como una oportunidad para la transformacion.

Perspectivas delmercado: Encontrar formas
derecuperarse delarecesion

El aho 2023 planted importantes desafios para la economia mundial y para la industria quimica, de materiales y de insumos
agricolas por igual. El crecimiento econémico se estancd, provocando un débilitamiento en la demanda de las industrias mas
importantes, y una caida en las ventas y la rentabilidad de las empresas quimicas. A pesar de los esfuerzos por estabilizarse,
las perspectivas para 2024 siguen siendo sombrias, con previsiones que indican la continuidad de la lentitud econémica en
los principales mercados, como Estados Unidos y China.

El sector quimico fue testigo de una recesion en varias regiones, con descensos de precios y volimenes a lo largo de 2023.
Particularmente en los EE. UU., las ventas organicas sufrieron trimestres consecutivos de disminucion, lo que refleja los
grandes desafios econémicos por delante.

A pesar del panorama sombrio, hay caminos para una posible recuperacion. Las empresas pueden centrarse en la mejora del
rendimiento, incluida la integracién de adquisiciones anteriores para obtener sinergias y reducir costos. La adopcién de un
enfoque de "activos ligeros', en el que las empresas se concentran en la innovacién de productos en lugar de en operaciones
de produccién extensas, también podria impulsar la eficiencia. Ademas, prepararse para oportunidades de fusiones y
adquisiciones (M&A), explorar nuevos mercados y aprovechar las tecnologias digitales como IA, ofrecen vias para el
crecimiento y la adaptacion en un panorama desafiante. La planificacion estratégica para la sostenibilidad y el crecimiento a
largo plazo, en lugar de reaccionar a las fluctuaciones de corto plazo, resulta crucial para navegar por la incertidumbre.
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Inteligencia Artificial: un poderoso catalizador
paralos productos quimicos?

En diversas industrias, incluida la quimica, de materiales y la agricola, resulta evidente la creciente utilizacion de la inteligen-
cia artificial (IA), con un enfoque particular en el potencial de la IA generativa. Si bien la adopcion de la IA en la industria
quimica no esta tan extendida como en otros sectores, como en el petréleo y el gas o en la industria pesada, existe un
importante potencial sin explotar. Las areas clave en las que IA puede generar valor incluyen la optimizacién de la cadena de
suministro, la gestion de la energia, la aceleracion de la investigacion y el desarrollo, la seguridad y el cumplimiento.

Ademas de las aplicaciones tradicionales de IA, los casos de uso emergentes de IA generativa en la industria quimica
incluyen la gestién de contratos, los procedimientos operativos estandar (SOP) y la investigacién de mercado. Se necesita
una estrategia integral de |A que priorice los enfoques orientados al valor y sean précticos, responsables y confiables. Esto
implica identificar casos de uso especificos, invertir en infraestructura de datos, establecer presupuestos y obtener la
aprobacién del directorio.

Es esencial abordar los riesgos y las barreras asociados con la adopcién de |A, incluidas las preocupaciones sobre la ciberse-
guridad, la necesidad de capacitacion y de pruebas rigurosas de estos modelos de IA para garantizar la confianza, la ética y la
responsabilidad en su uso. El debate concluye con los principios que deben abordarse para lograr el éxito en el viaje hacia IA,
incluyendo el reconocimiento de que es un proceso gradual, que debe priorizarse la calidad de los datos y la gobernanza,
desarrollarse una estrategia clara con consideraciones éticas, invertir en talento e integrar los esfuerzos de |A con iniciativas
empresariales mas amplias.

. Aprovechar ladiversidad:
elviaje de unlider en DuPont

Esta entrevista profundiza en la dindmica trayectoria profesional de Ann Giancristoforo, una experimentada ejecutiva de
finanzas que actualmente se desempefa como vicepresidenta y directora financiera de DuPont’s Electronics and Industrial.
Con més de 25 anos de experiencia, comparte ideas sobre cémo aprovechar la diversidad para el crecimiento y la
innovacion. Desde navegar por las importantes transformaciones de la industria hasta defender la diversidad y la inclusién,
se exploran los logros de los que ella se siente mas orgullosa, el impacto de la tutoria, las estrategias para fomentar la
diversidad y el papel crucial del liderazgo para impulsar un cambio significativo.

Fijacioninterna de precios del carbono
paralas empresas quimicas

A medida que evolucionan los regimenes fiscales mundiales vy las politicas de descarbonizacién, més empresas, especial-
mente las de sectores con grandes emisiones, como los productos quimicos, estan adoptando estrategias de fijacion de
precios internos del carbono (PCl) para mantenerse a la vanguardia de los cambios normativos. La industria quimica es el
tercer mayor emisor de diéxido de carbono a nivel mundial, contribuyendo con entre el 5y el 6 por ciento de las emisiones
totales. Los datos recientes del sistema de divulgacion global de CDP indican un aumento significativo en la adopcion de PCI
entre las empresas, con un aumento del 67 por ciento en los Ultimos tres anos. Esta tendencia subraya un creciente
reconocimiento de la importancia de la fijacion del precio del carbono como herramienta para gestionar las emisiones, reducir
los costos operativos y promover un comportamiento ambientalmente responsable.

Por lo general, el PCl adopta dos formas principales: la fijacion de precios en la sombra y las tarifas internas del carbono. La
fijacién de precios en la sombra implica estimar el costo de las emisiones con fines de gestion, lo que ayuda a las empresas
a evaluar el impacto del carbono en diversas decisiones comerciales. Por otro lado, las tarifas internas de carbono son
cargos autoevaluados por las empresas para incentivar los esfuerzos de reduccién de emisiones internamente. Estas tarifas
pueden influir en los estados financieros y las ganancias imponibles, ejerciendo una influencia significativa en el comporta-
miento corporativo. Mas allé del cumplimiento normativo, el PCl ofrece varios beneficios para las empresas quimicas, como
la aceleracion de los esfuerzos de reduccion de emisiones, el incentivo en la toma de decisiones sobre bajas emisiones de
carbono y la mejora de la divulgacion de informacion relacionada con el clima. Las empresas adoptan el PCl para prepararse
para las futuras politicas climaticas, atraer a inversores conscientes del medio ambiente e integrar las consideraciones de
carbono en sus estrategias comerciales. La alineacion del PCl con las medidas de ahorro de costos y las oportunidades de
creacién de valor es crucial para el éxito de la implementacién vy la aceptacion de las partes interesadas.
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