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Diverajako
iednoklad ispech

Aby byla firma Uspé&sna, musi ji vérit zakaznici, zaméstnanci i trhy. Dlvéra se
buduje mnoha zpUsoby, ale jednou z véci, které ji mohou podpofit, je tradiéni
sila nezavislého auditu. Ten podporuje transparentnost kapitalového trhu
i stabilitu spolecnosti.

Dukladny audit provedeny se zdravou mirou profesniho skepticismu
je objektivni kotvou v éfe prudkych zmén. Tradice v8ak musi drzet krok
stechnologickym vyvojem. NaSe tymy protovedle detailniznalosti jednotlivych
odvétvi vyuzivaji i datovou analyzu. Pravé investicemi do technologii se
snazime auditni sluzby dale rozvijet.

Jsme si velmi dobfe védomi odpovédnosti, jez z role auditora plyne. Audit
KPMG poskytuje divéryhodnou, objektivni a srozumitelnou zpravu o stavu
organizaci. ,Zprava o prihlednosti za rok 2018“ ma za cil stejnym zpUsobem
informovat o krocich, které zvySuji kvalitu nasi prace, poméahaji nam efektivné
fidit rizika a zachovavat nezavislost.

)

Radek Hali¢ek
ridici partner

Jindfich Vasina
partner odpovédny za audit



\aSe nodno

Hodnoty KPMG

Pevné véfime ve spolecny systém hodnot, ktery nas provazi pfi jednani
s klienty i mezi sebou navzajem:

Jdeme ostatnim pfikladem:
At zastavame jakoukoliv pozici, jdeme ostatnim prikladem. Chovéame se tak,
jak to ocekavame od druhych.

Pracujeme tymové:
Nejlepsich vysledkl dosahujeme spole¢né diky dobrym pracovnim vztahlm.

Navzajem rozvijime to nejlepsi a budujeme pevné a Usp&sné pracovni vztahy.

Respektujeme kazdého z nas:
Nasi zaméstnanci jsou osobnosti. Ocefiujeme jejich znalosti, dovednosti
a zkuSenosti.

Podkladem pro nase zavéry jsou fakta:
Nepracujeme s domnénkami, ale s fakty. Oponenturou predpoklad( a praci
s fakty posilujeme nasi povést dlvéryhodnych a objektivnich poradcd.

Komunikujeme ¢estné a oteviené:

Informace, profesni znalosti a zkuSenosti sdilime s ostatnimi zaméstnanci
a s klienty. Slozité situace a problémy neskryvame, ale feSime je oteviené
a odvazné.

Nejsme lhostejni viéi okoli:

Odborné i finanéné podporujeme vzdélavaci, ekologické a socialni projekty.

Dodrzujeme moralni a etické zasady:
Ridime se nejvy$8imi profesnimi standardy, na jejichz zakladé radime
klientim. DUsledné dodrzujeme svoji nezavislost.
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A58 STUkIUra, Sprava

A 1126n, popis SIe

Pravni usporadani

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je sougasti celosvétové sit& spolednosti
KPMG. Kazda &lenskéa spolecnost sité KPMG je pravné samostatna a oddélena
jednotka, a tak se oznaduje. Bliz8i podrobnosti o KPMG International a jeho
ginnosti, v€etné naseho vztahu k tomuto subjektu, jsou uvedeny v Césti
,Governance and Leadership” ve Zpravé o transparentnosti spole¢nosti
KPMG International.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je auditorskou spole&nosti ve smyslu
zékona 93/2009 Sb. o auditorech a o zméné nékterych zakonl (zakon
o auditorech). KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je drzitelem auditorského
opravnéni ¢islo 71.

Béhem hospodarského roku kondiciho 30. zafim 2018 plsobilo ve
spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. v préiméru 10 partnerd (2017:
8 partner).

Seznam subjekt(l vefejného zajmu, u kterych KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. provadéla audit, je uveden v pfiloze Cislo 1.

\V ramci Ceské republiky plsobi jesté dalsi spoleénosti sité KPMG, které
poskytuji poradenské, pravni a danové sluzby, podrobny popis téchto sluzeb
je uveden na nasich internetovych strankach.

Informace o pravni formé a vlastnicich auditorské
spoleénosti

KPMG je registrovana obchodni znamka spole¢nosti KPMG International
a zaroven nazev, kterym jsou bézn& oznaCovany jednotlivé cClenské
spoleénosti. Prava Clenskych spole&nosti pouzivat ndzev a znamky KPMG
jsou obsazena ve smlouvach se spoleénosti KPMG International.

Clenské spolednosti mohou byt tvoreny vice neZ jednou pravnickou
osobou. V takovém pfipadé kazda pravnickd osoba odpovidd pouze za své
vlastni povinnosti a zavazky, ledaze by se vyslovné dohodla na jiném postupu.

KPMG Ceské republika Audit, s.r.0. (dale vtextu jen ,KPMG") je spolenost
s ru¢enim omezenym. K 30. zafi 2018 byla vlastnické struktura spoleénosti
néasledujict:

KPMG (;zech Republic Holding s.r.o. 92,0%
KPMG Ceska republika, s.r.o. 4,4%
KPMG Holding s.r.o. (Slovensko) 3,4%

Svérensky fond 0,2%


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://home.kpmg.com/cz/cs/home.html
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Hlasovaci prava spolecnik( byla k 30. zafi 2018 upravena nasledovné:

Ing. Petr Skoda (svéfensky spravce) 51 hlast
KPMG Ceska republika, s.r.o. 29 hlast
KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 19 hlast
KPMG Holding s.r.o. (Slovensko) 1 hlas

Odpovédnosti a povinnosti ¢lenskych spoleénosti

Clenské spole&nosti sit¢ KPMG jsou povinny dodrzovat postupy a predpisy
KPMG International véetné standardd tykajicich se kvality, které urcuji, jak
maji spolednosti provozovat svoji ¢innost. Tyto standardy uréuji, jak ma
vypadat struktura spolecnosti, ktera zajisti kontinuitu, stabilitu a schopnost
implementovat globélni strategie, sdilet zdroje, obsluhovat nadnarodni
klienty, Fidit riziko a zavést pfislusné metodologie a nastroje.

Kazda ¢lenska spoleénost je zodpoveédna za svoje fizeni a kvalitu své prace.

Clenské spole&nosti jsou zavazany dodrzovat spoleéné hodnoty KPMG
(viz kap. 2.)

Aktivity KPMG International jsou financovany prostfedky placenymi
Slenskymi spolec¢nostmi. Zaklad kalkulace téchto prostfedkid je schvalovan
Globélni radou a je aplikovan konzistentné pro v8echny spoleénosti. Status
spoleénosti jako KPMG ¢lenské spolecnosti a jeji Ucast v KPMG siti mize
byt ukon&en, mimo jiné tehdy, pokud nebude dodrzovat prislusné predpisy
a nafizeni stanovené KPMG International nebo pokud nesplni jiné povinnosti
Vi KPMG International.

Struktura spravy a fizeni

Uplatiujeme spravu a fizeni spoleénosti podle prisnych standard(.

Nas fidici partner

Ridici partner odpovid4 za vedeni fidiciho wboru, zaji$tuje, aby &lenové
ridiciho vyboru dostavali pfesné, véasné a jasné informace, a obecné zajistuje
efektivni komunikaci a vztahy s jednotlivymi &leny. Ridicim partnerem v&ech
spolednosti sit¢ KPMG v Ceské republice byl v hospodarském roce 2018
JUDr. Ing. Radek Hali¢ek.

Ridici vybor
Hlavnim fidicim organem sit¢ spole¢nosti KPMG v Ceské republice je
ridici wybor, jenz je odpovédny za dlouhodoby udrzitelny rlst spole¢nosti.
Zajistuje organizacni vedeni, stanovuje strategii spolec¢nosti a dohliZi
na jeji implementaci a porovnava skuteéné dosazené vysledky oproti
podnikatelskému planu.

Ridici vybor se sklada z 6 &len, Fidiciho partnera, partnera odpovédného
za oblast kvality a fizeni rizik a 4 dalSich ¢lend. V hospodéiském roce 2018
byli Eleny Fidiciho vyboru:

JUDr. Ing. Radek Halié¢ek
Ing. Petr Skoda

Ing. Jindfich Vasina

Ing. Carolyn Bfe¢tanova
Ing. Petr Budik

Ing. Pavel Kliment



Ridici vybor je odpovédny za urdovani strategie firem sit¢ KPMG v Ceské
republice a jeji implementaci. Ridici partner jmenuje jednotlivé &leny fidiciho
vyboru, ktefi jsou odpovédni za specifické oblasti v rdmci organizadni
struktury firem sit& KPMG v Ceské republice. Ridici vwbor se schazi pravidelné
minimaln& jednou za mésic. Ridici vybor se zabyvé zasadnimi otazkami
tykajicimi se ¢innosti firem, tj. provozni a finan¢ni vykonnosti firem, ro¢nimi
plany, novymi obchodnimi aktivitami, otdzkami rozvoje technologii, lidskych
zdroja, marketingu, odméniovanim a politikou fizeni rizik. Ing. Jindfich Vasina
byl v hospodéarském roce 2018 v rdmci organiza¢ni struktury odpovédny za
oblast auditu.



SYSIeM Mzenikval

Komplexni systém fizeni kvality je nezbytnym pfedpokladem pro poskytovani
kvalitnich sluzeb.

KPMG International proto uplatfiuje pravidla Fizeni kvality, které se vztahuiji
na vSechny ¢lenské spole¢nosti.

Tato pravidla jsou soudasti dokumentu KPMG Global Quality & Risk
Management Manual, ktery je k dispozici véem zaméstnanciim. Ugelem
t&chto pravidel a souvisejicich postupl je napomahat ¢lenskym spoleénostem
s dodrzovanim pfislusnych profesnich standardd, regulatornich a zakonnych
pozadavkd.

Pravidla vychazeji z Mezinarodniho standardu pro fizeni kvality (ISQC 1)
vydaného Radou pro mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB)
a z Etického kodexu pro auditory a UcCetni znalce vydaného Radou pro
mezinarodni etické standardy Ucetnich (IESBA).

KPMG uplatiiuje pravidla a postupy spole¢nosti KPMG International
a prijima dalsi pravidla a postupy s cilem splnit pozadavky a standardy
vydané Komorou auditor(i Ceské republiky a regulétora a vychézeji z platnych
pravnich predpis( a dalSich pozadavkd.

Pravidla spolec¢nosti KPMG International zohledriuji jednotlivé prvky
fizeni kvality tak, aby nasim zaméstnancim pomohla provadét préaci
objektivné, s fadnou pécia v souladu s platnymi zakony, pfedpisy a profesnimi
standardy. Dodatky k pravidllm pro oblast rizik a kvality véetné pravidel
etiky a nezavislosti jsou oznamovéany prostfednictvim upozornéni v e-mailu
od spole¢nosti KPMG International a jsou zafazeny do bézné komunikace
v oblasti kvality a rizik. KPMG musi zmény uvedené v téchto upozornénich
zapracovat, implementace je monitorovana v ramci internich kontrol.

Zaftizenikvalityarizikjsou odpoveédnivsichnizaméstnanci sité spoleénosti
KPMG v Ceské republice. Soudasti této odpov&dnosti je porozuméni firemnim
pravidlim a souvisejicim postuptim a jejich dodrzovani.

Systém fizeni kvality je pro zamé&stnance sité spole¢nosti KPMG zavazny.
Prestoze je mnoho procesU tykajicich se fizeni kvality v siti spole¢nosti KPMG
uplathiovano napfi¢ oddélenimi a vztahuji se stejnou mérou na oblast dani
a poradenstvi, nasledujici odstavce této &asti se vénuji poskytovani auditnich
sluzeb.

Ramec kvality auditu

V KPMG kvalita auditu nespociva pouze ve formulaci spravného vyroku, ale
i ve zpUsobu, jakym se k danému vyroku dospéje. Jedna se o procesy, profesni
postupy a integritu, na nichz stoji zprava auditora. Vysledkem kvalitniho
auditu je vydani nezavislého vyroku v souladu s auditorskymi standardy.
Klicova je nezavislost spolu s dodrzenim prislusnych zakonnych a profesnich
pozadavkd.

KPMG umozniuje vdem swym zaméstnanclm soustfedit se v oblasti
auditu na zédsadni dovednosti a zpUsoby chovani nezbytné pro poskytnuti
odpovidajiciho a nezavislého vyroku a uplatriuje globalni ramec kvality auditu.
Tento rdmec je spoleény pro vSechny ¢lenské spoleénosti sité KPMG k popsani
toho, co podle nazoru KPMG uréuje kvalitu auditu, a ke zdGraznéni zplsobu,
jakym kazdy zaméstnanec KPMG pfispiva k poskytnuti kvalitniho auditu.
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Tento ramec je uréen sedmi faktory:

Kultura a ,tone at the top*

Spoluprace s klienty

Jasné standardy a komplexni auditni nastroje

Né&bor, rozvoj a pfifazeni nélezité kvalifikovanych zaméstnanc
Snaha o maximalni odbornost a poskytovani kvalitnich sluzeb
Provadéni efektivnich auditd

Snaha o neustalé zlepSovani

No ok~

Commitment to
continuous
improvement

Performance Commitment

of effective and to technical

efficient audits excellence and
quality service delivery

Recruitment Clear standards
development and robust
and assignment audit tools
of appropriately
qualified
personnel
Association
with the
right clients

.Jone at the top*, neboli ton udavany shora (vzory chovani vrcholového
managementu) tvori jadro ramce kvality auditu a poméha uplatriovat spravné
zplsoby chovéani napfi¢ celou siti KPMG. Jednotlivé faktory jsou popsany
podrobnéji v nasledujicich &astech této zpravy.

Kultura a ton shora

Kultura spole¢nosti stoji na silném systému hodnot, podpUrnych pravidel
aprocest a napomaha, aby spravné postoje a zplsoby chovani byly uplatnény
celou siti KPMG. Prosazujeme kulturu, v niz podporujeme konzultaci
a povazujeme ji za silnou stranku.

Nase globalni vedeni ve spolupraci s vedenimi regionl a &lenskych
spoleénosti hraje vyznamnou Ulohu pfi uréovani cild v oblasti kvality. Pro
organizaci, ktera poskytuje auditni a dalsi profesni sluzby, na které se
zainteresované strany a investofi spoléhaji, je kultura zaloZzena na kvalité,
integrité a etice, naprosto zasadni.

Dulezitym aspektem, na néjz spoléhaji zainteresované strany, je integrita.
Ta predstavuje rovnéz jednu z kli¢ovych hodnot KPMG - ,soulad s moralnimi
a etickymi zdsadami®. Integrita znamena neustavajici snahu o udrzovani
nejvy38ich profesnich standardd, poskytovani kvalitnich doporuceni nasim
klientim a dodrzovani nezavislosti.

¢len sité
tional®)
ymi znamkami &i zn¢




Nas systém hodnot, ktery je jiz dlouhé roky jasné kodifikovan, tvofi
pilif nasich pracovnich postupl a kultury v KPMG. Soulad s hodnotami je
posuzovan v ramci hodnoceni vkonu nagich zaméstnancu a je provérovan
rovnéz v pfipadé, kdy se uvazuje o jejich povyseni na vysSi pozice véetné
pozic partnerd. Nas systém hodnot je uveden v kapitole ¢. 2.

Eticky kodex KPMG Global

Oblast integrity a kvality je zakotvena v hodnotach KPMG, kterymi se pfi
praci fidime. Tyto hodnoty podporuji kulturu rznorodosti a inkluze, spravné
jednaniv osobnii profesni roviné. Hodnoty KPMG kladou dlraz pfedevsim na
integritu, dodrzovani profesnich standard(, zachovani nezavislosti a souladu
se zakony, predpisy a profesnimi standardy. Hodnoty KPMG jsou srozumitelné
sdélovany véem zaméstnanclm a jsou pevnou soucasti zaméstnaneckych
procesU ¢lenskych spolec¢nosti - zagkoleni, osobniho rozvoje a odmeénovani.
Z hodnot KPMG wychazi eticky kodex KPMG Global. Clenské spole&nosti
KPMG jsou povinny pfijmout tento globalni eticky kodex.

Eticky kodex KPMG
Eticky kodex KPMG obsahuje naSe hodnoty a definuje standardy etického
chovani, které se vyzaduji od vS§ech zaméstnanct KPMG.

Kodex pomaha zaméstnancim KPMG pochopit a dodrzovat tyto zasady.
Zddraznuje také osobni odpovédnost za dodrzovani pravnich, profesnich
a etickych standard(, které se vztahuji k dané pracovni pozici a stanovuji miru
odpovédnosti. Obsahuje pravidla, podle nichz jsou nasi zaméstnanci povinni:
- dodrzovat v8echny platné zakony, pfedpisy, profesni standardy

a smérnice KPMG
— gspolupracovat s klienty a se tfetimi stranami podle t&chto pravidel
- soustfedit se na kvalitu
- zachovat si objektivitu a nezavislost
- netolerovat jakékoliv nezakonné &i neetické jednani at v ramci KPMG

u klientt, dodavateld, nebo tfetich stran, s nimiz jedname
- chranitinformace
- soutézit Cestné
- pomahat naSim lidem, aby se stali vyjime&nymi
- byt odpovédnymi ob&any
- budovat dGvéru verejnosti

Od v8ech zaméstnanct KPMG se vyzaduje:

— aby pfi nastupu do spole&nosti potvrdili, ze rozumi globalnimu etickému
kodexu a etickému kodexu KPMG a jsou s nim v souladu. Toto potvrzeni
je nasledné po zaméstnancich vyzadovano kazdy rok;

— aby pfi nastupu do spole&nosti absolvovali Skoleni o etickém kodexu.
Toto Skoleni se pak opakuje kazdy druhy rok.

Jednotlivci jsou podporovani v tom, aby se ozvali vzdy, pokud zjisti, ze néjaké
postupy ¢i chovani nejsou v souladu s hodnotami KPMG. Pokud by se jednalo
o aktivitu, kterd by mohla byt potencialné nezakonna &i v rozporu s KPMG
hodnotami, vnitfnimi pfedpisy, pfislusnymi zakony, nafizenimi a profesnimi
standardy, po kazdém jednotlivci v KPMG je pozadovano, aby toto jednani &i
aktivitu oznamil.

Mame nastavené postupy a komunikacni kanaly, kterymi zamé&stnanci
mohou problémy tykajici se etiky a kvality sdélovat s jistotou, Ze to na né
nebude mit negativni dopad a bez ohledu na to, zda jejich problém ¢&i
znepokojeni jsou opravnéné ¢i nikoliv. Partnefi, zaméstnanci, klienti a dalsi
subjekty maiji k dispozici etickou linku KPMG International Hotline, na kterou
mohou dlvérné oznamovat své podnéty.

Vnimani dodrzovani hodnot nasi spoleénosti pravideln& monitorujeme
v ramci zaméstnaneckého prazkumu Global People Survey (viz kap. 4. 4. 6).
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Odpovédnost vedeni za kvalitu a fizeni rizik

Kliovou roli ma vedeni KPMG, které svym chovanim dava spravny pfiklad
ostatnim zaméstnancdm. Nas tym vedoucich pracovnikl vytvari kulturu
zaloZzenou na kvalitg, integrité a etice, jez se projevuje v jejich jednani
a komunikaci.

Nésledujici osoby maji vedouci odpovédnost za kvalitu a fizeni rizik ve
spoleénosti KPMG.

Ridici partner
V souladu se zdsadami uvedenymi v ISQC 1 ma fidici partner vrcholnou
odpovédnost za systém Fizeni kvality KPMG.

Partner odpovédny za Fizeni kvality a rizik a etiku a nezavislost
Operativni odpovédnost za systém fizeni kvality a rizik a za soulad s pfedpisy
v KPMG byla delegovana na partnera odpovédného za fizeni rizik, ktery
odpovida za stanoveni ramcovych pravidel fizeni profesnich rizik a kvality
adohled nad dodrzovanim predpist ze strany KPMG. Tento partner je zaroven
partnerem odpoveédnym za fizeni a dodrzovani pravidel tykajicich se etiky
a nezavislosti. Partner odpovédny za fizeni kvality a rizik, etiku a nezavislost
zaseda v fidicim vyboru a pfimo podléha fidicimu partnerovi. Konzultuje
s oblastnimi vedoucimi jmenovanymi pro oblast fizeni kvality a rizik

SkuteCnost, Ze osoba vykonavajici tuto pozici je ¢lenem Fidiciho
vyboru, spolu s jejim vysokym zaFazenim v organizaéni struktufe podtrhuje
dulezitost, jakou KPMG priklada oblasti rizik a kvality. Narodnimu partnerovi
odpovédnému za fizeni rizik poskytuje podporu tym partner a odbornych
pracovnikd v jednotlivych oddélenich.

Oddéleni auditu, vedouci partner oddéleni

uplatfiovani postupt v oblasti fizeni rizik, kvality a kontroly ve vztahu ke svym

konkrétnim oddélenim v souladu s ramcem stanovenym narodnim partnerem

odpovédnym za Fizeni rizik. Z téchto postupl jasné vyplyva, Ze na Urovni
zakazky jsou za Fizeni rizik a kvality v koneéném ddsledku odpovédni v8ichni
odborni pracovnici.

Vedouci partner oddéleni auditu v KPMG ma odpovédnost vést
dlouhodobé fungujici auditni oddéleni, coz obnasi nasledujici:

— nastaveni spravného ‘ténu shora’ tim, ze sém dodrzuje a vyzaduje
dodrzovani nejvyssich standardd profesni odbornosti véetné
skepticismu, objektivnosti a nezavislosti;

- rozvoj a zavedeni strategii ke sledovani a udrzeni znalosti a dovednosti,
které se oCekavaji od partnert a zaméstnanc(, aby mohli pInit své
profesni odpovédnosti; a

— spolupréaci s partnerem pro oblast fizeni rizik pfi sledovani a feSeni
kvality auditu a rizikovych zélezitosti, tykajici se provadéni auditu, véetné
kazdoro¢niho hodnoceni Einnosti, které jsou povazovany za kliCové pro
kvalitu auditu.

Investice do neustalych zlepSovani

V souvislosti s investicemi do zlepSovani KPMG International na globalni
Urovni zavedla celou fadu zmén, mezi néz patfi zfizeni Globéalniho vyboru
kvality auditu, ktery sestava z vedoucich partnerd z nejvétSich &lenskych
spole¢nosti site KPMG a jmenovani Globalniho vedouciho partnera kvality
auditu, ktery se vyboru zodpovida.
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Spoluprace s klienty

Ptijeti klientl a zakazek a pokradovani
ve stavajicich vztazich

Jednim z kli€a k fizeni kvality auditu je porozumét profilu nasich klientl
a problémim, se kterymi se potykaji, vytvorit vici identifikovanym rizikiim
komplexni a odpovidajici postup.

Chéapeme, Ze nasi klienti jsou pfimo ovlivnéni kvalitou nasi prace a nasi
povesti.

Dodrzovani pravidel a postupl v oblasti pfijeti klienta a zakézky
a pokraGovani ve stavajicich vztazich jsou dilezitou sou¢asti nasi schopnosti
poskytovat kvalitni odborné sluzby, abychom chranili povést KPMG
a podporovali jeji znacku.

Spole¢nost KPMG International proto stanovila pravidla a postupy, které
musi v8echny ¢lenské spole&nosti zavést a které umozfiuji rozhodnout o tom,
zda do vztahu s klientem vstoupit nebo v ném pokracovat a zda pro daného
klienta konkrétni zakazku provést.

Posouzeni potencialniho klienta a zakazky

Pred prijetim potencialniho klienta jej nejprve detailné posuzujeme, cozspociva
v ziskani dostate¢nych informaci o spole¢nosti, jeho vedeni a skuteénych
vlastnicich a néslednou dikladnou analyzu v8ech ziskanych informaci tak,
abychom byli schopni rozhodnout, zda klienta pfijmeme ¢i nikoliv. Posouzeni
klienta zahrnuje také vyplnéni formuléare, ktery shrnuje vyhodnoceni rizikového
profilu, informace ziskané z tisku, médif, finan¢nich vykaz( a podobné. K vyse
uvedenym informacim se pfidavaji a vyhodnocuji také informace, které po nas
pozaduje lokalni legislativa a regulatorni pfedpisy.

Hodnoceni kazdého potencialniho klienta schvaluje kromé hodnoticiho
partnera, partner odpovédny za fizeni rizik a fidici partner nebo jejich
kvalifikovani zastupci.

Kazdou potencialni zakdzku posuzuje partner odpovédny za danou
zakazku. V praxi ji mdze posoudit ve stejnou chvili, kdy hodnoti klienta,
zejména pokud jde o pfifazeni auditni zakazky. V ramci posouzeni se
identifikuji potencialni rizika ve vztahu k zakézce a zvazuje se fada faktor(,
véetné nezdvislosti a stfetu za4jm0 (prostfednictvim systému Sentinel™,
jenz slouzi ke kontrole stfetu zajm0 a nezavislosti v KPMG), zvazuje se Gcel
zakédzky a pouZiti vystupnich dokumentd / informaci a dale také faktory
specifické pro dany druh zakazky. V pfipadé auditorské sluzby je to napfiklad
zpUsobilost ¢lend finanéniho managementu klienta a kvalifikace a zkusenosti
zameéstnancl pfifazenych k zakézce. Posouzeni se provadi ve spolupraci
s dal§imi vedoucimi zaméstnanci KPMG a v pfipadé potfeby zahrnuje
provérku ze strany vedeni odpovédného za kvalitu a Fizeni rizik.

Pokud se maji poprvé poskytovat auditorské sluzby, je potenciélni
zakazkovy tym povinen provést dodate¢né postupy zamérené na posouzeni
nezavislosti vCetné proveérky veSkerych neauditnich sluzeb poskytnutych
klientovi a jinych wvyznamnych obchodnich, finan¢nich, pravnich ¢&i
personalnich vztah(.

Podobna posouzeni nezavislosti jsou provadéna v pfipadé, Ze se existujici
auditovany klient stane subjektem verejného zajmu anebo pokud se zméni
status klienta a zacnou pro néj platit dodateéné restrikce v oblasti nezavislosti.

Abychom identifikovali a posoudili ohrozeni nezavislosti u potencialnich
auditovanych klientd, ktefi jsou subjekty vefejného zajmu, fidime se
konkrétnimi postupy (dal$i podrobnosti jsou v ¢asti 4. 3. 1).

V zavislosti na posouzeni celkového rizika potencialniho klienta
a zakazky mohou byt zavedena dodatecné opatfeni prispivajici ke snizeni
identifikovanych rizik. VeSkeré pfipadné problémy tykajici se nezavislosti
nebo stfetu zajmd se dokumentuji a fesi pfed samotnym pfijetim.
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Potencialniho klienta nebo zakazku odmitneme v pfipadé, ze urdity
problém tykajici se nezavislosti nebo stietu zajmd nebude mozné uspokojivé
vyresit v souladu s profesnimi standardy a zasadami KPMG, nebo v pfipadé
existence jinych problému tykajicich se kvality a rizik, které nebude mozné
vhodnym zpUsobem zmirnit.

PokraCovani ve stavajicich vztazich

KaZzdy rok se provadi opétovné posouzeni vSech auditovanych klientll KPMG.
Klient je mimoto opétovné posuzovan, zda nedoslo ke zméné jeho rizikového
profilu. Opétovnému posouzeni podléhaji i neauditni zakazky.

Toto opétovné posouzeni pini dva Ucely. V prvé fadé odmitneme
pokraCovat ve spolupraci s jakymkoliv klientem, pokud dospé&jeme k nazoru,
e pokradujici spoluprace s danym klientem by nebyla vhodna. Cast&ji pak
prostfednictvim procesu opétovného posouzeni zvazujeme, zda je tfeba pro
néasledujici zakazku, kterou pro daného klienta provedeme, zavést dodatecné
postupy fizeni rizik a kvality (mlze se jednat o pfifazeni dodatecnych
odbornych pracovnikl k zakézce, napt. posuzovatele fizeni kvality zakazky,
nebo nutnost zapojit do auditu dal$i specialisty).

Odstoupeni od zakazky

Pokud ziskdme informace, které naznaduji, ze bychom méli odstoupit od
zakazky, nebo ukongit vztah s klientem, projednédme tuto zalezitost interné
a identifikujeme vS8echny potfebné pravni, profesni a regulatorni kroky.
V pfipadé potfeby komunikujeme také s osobami povéfenymi spravou
a fizenim a dalSimi pfisluSnymi organy.

Sprava klientského portfolia

NaSe vedeni jmenuje partnery odpovédné za zakazku, ktefi maji prislusné
kompetence, schopnosti, as a pravomoci splnit roli stanovenou pro kazdou
konkrétni zakazku.

Portfolio klientll kazdého auditniho partnera je minimalné jednou
rocné revidovano a diskutovano s pfislusnym partnerem. Posouzeni se tyka
portfolia jako celku, jeho koncentraci do jednotlivych odvétvi, povahy a rizika
jednotlivychklientd,aspolustimzahrnujeihodnocenikompetenci, schopnosti
a kapacitu daného partnera poskytnout klientovi audit v poZzadované kvalité.

Standardy a komplexni auditni nastroje

Od v8ech nasich zaméstnancl se ocekava dodrzovani pravidel a postupl
spole¢nosti KPMG International a KPMG (v&etné pravidel tykajicich se
nezavislosti), pficemz je jim poskytovana fada nastrojl a smérnic slouzicich
jako podpora pfi pInéni téchto oekavani. Pravidla a postupy stanovené pro
auditni zakazky zahrnuji ptislusné pozadavky standard( v oblasti Ucetnictvi,
auditu, etiky a fizeni kvality a jinych pfislusnych zakon( a predpisU.

Nas pristup

KPMG vyznamné investuje a bude investovat i v nadchéazejicich letech
do rozvoje auditu v ramci site KPMG, mimo jiné do nové globaini auditni
metodologie a komplexniho workflow prostfednictvim platformy KPMG Clara,
coz je chytra, modularni auditni platforma KPMG, kteréa je schopna priibézné
integrovat nové vznikajici technologie a disponuje pokro&ilymi funkcemi,
které vyuzivaji zpracovani dat, automatizaci a vizualizaci. Nedilnou soudasti
pristupu, jakym ¢lenské spoleénosti KPMG v digitalni éfe ziskavaji dlkazni



informace a spolupracuiji s klienty, je Data & Analytics (D & A) - komplexni
prace s daty a datova analyza.

Kvalitni proces auditu v ramci KPMG bude i nadale zahrnovat:

- v&asné zapojeni partnerd a manazerl po celou dobu zakazky

- pfistup k relevantnim znalostem, véetné zapojeni specialistd, pozadavky
na Skoleni a zkuSenosti a odbornost v pfislusném odvétvi

- kritické vyhodnocovani veskerych dlikaznich informaci ziskanych béhem
auditu, spolu s uplatfiovanim nélezitého odborného usudku

- prabézné mentorovani, supervizi a kontrolu zakazkového tymu

- fizeni a dokumentovani auditu.

Auditni metodologie a nastroje

Nato,abynaSestandardyanastroje bylykomplexniaaktualni,jsouvynakladany
vyznamné prostredky. Globalni auditni metodologie spoleénosti KPMG
International, vyvinuté stfediskem globélnich sluzeb (GSC), je zaloZena na
pozadavcich mezinarodnich auditorskych standard( (ISA). Tato metodologie
je definovana v auditni metodologii KAM (,KPMG Audit Manual*) spoleénosti
KPMG International a zahrnuje dodateéné pozadavky nad ramec ISA, které
dle nazoru spole¢nosti KPMG International zvySuji kvalitu auditu.

Metodologie klade ddraz na uplatfiovani nalezitého profesniho
skepticismu pfi provadéni auditnich postupl a vyzaduje dodrzovani
prislusnych etickych pozadavk(, mimo jiné nezavislosti. ZlepSovani auditni
metodologie, pokyn( a nastrojl se pravidelné provadi tak, aby bylo v souladu
se standardy, nové vznikajicimi oblastmi zaméfeni auditu a vysledky kvality
auditu (interniho a externiho). Ke klicovym tématdm patfi Ucetni odhady,
vnitini kontrola, Gétovani vynosd, skupinové audity, vybér vzorkd pro audit
a vyhodnocovani rizik.

Clenské spolednosti KPMG mohou do KAMu pridat své mistni pozadavky
a/nebo smérnice s cilem splnit dal$i profesni, pravni nebo regulatorni
pozadavky.

KAM obsahuje priklady a pokyny pro postupy uréené k identifikaci
a posouzeni rizika vzniku vyznamné nespravnosti a postupy k omezeni
téchto rizik. Metodologie KPMG podporuje zakazkové tymy pfi uplatfiovani
profesniho skepticismu ve v8ech aspektech planovani a provadéni auditu.

Nase metodologie podporuje vyuziti specialistd podle potreby a zaroven
vyZzaduje Ucast pfislusnych specialistl v hlavnim auditnim zakazkovém tymu,
pokud jsou splnéna urgita kritéria, anebo pokud to auditni tym povazuje za
vhodné ¢i nezbytné.

Pravidla a postupy stanovené v KAMu se tykaji vyhradné audit(, pricemz
doplniuji pravidla a postupy stanovené v manuélu Global Quality & Risk
Management Manual (GQ & RMM), ktery je zavazny pro vSechny ¢lenské
spoleénosti, oddéleni a zaméstnance KPMG.

KPMG vyznamné investovala do revize a vylepSeni auditni metodologie
v souvislosti se zavadénim KPMG Clara Workflow, které se testovalo v roce
2018 a jehoz pilotni zavedeni se planuje na rok 2019 a pIné zavedeni po&inaje
rokem 2020.

KPMG Clara, KPMG Clara Workflow a Audit Data & Analytics (D & A)
KPMG International vyznamné investuje do zlepSeni kvality auditu, konzistenci
pfi provadéni auditd a posileni monitorovani zakézek na Urovni lenskych
spole¢nosti i globalni Urovni.



KPMG Clara

Je vyjadrenim ambice KPMG:

- transformovat zpUsob provadéni auditd s vyuZzitim novych modernich
technologi;

- integrovat pozadované prvky pro digitalizaci auditu a zajistit nové
postupy D & A;

- wylepsit celkové auditni workflow;

- naurovni zakazek a zakazkovych portfolii zaglenit rozvoj monitorovacich
funkci, tak aby je mohli vyuzivat auditni tymy ¢lenskych spoleénost;

— poskytovat podporu globalnimu vedeni pfi monitorovani G¢innosti
systém fizeni kvality ¢lenskych spoleénost;

- rozvijet flexibilni auditni platformu, tak aby bylo mozné ¢lenskym
spoleénostem nabidnout Upravu na miru a dalsi budouci funkcionality.

KPMG Clara také zahrnuje sledovani vybranych indikétor( v rdmci jednotlivé
zakéazky i v celém zakazkovém portfoliu. Poskytuje shrnuti a vizualizaci:

- vyvoje auditni zakdzky a umoziiuje tak véasné feseni problémd;

- klicovych indikator( pro stanoveni ddlezitosti Ukol(;

- neocekavané vysledky/vztahy, které mohou vyzadovat dal$i zkoumani.

S tim, jak se audit neustale promé&ruje vlivem nové vznikajicich technologii,
bude KPMG Clara postupem ¢&asu napfiklad obohacena o kognitivni
a prediktivni technologie, které budou prostfednictvim KPMG Clara nabizet
jesté dalsi funkcionality. Diky spolupréaci technologickymi spoleénostmi, jako
napfiklad Microsoft je umoznéno vyuzit nové poznatky rychleji a zvysit tak
celkovou kvalitu auditu. Investiéni strategie KPMG International zahrnuje
inovace, spolupraci s univerzitami a spolupraci s ¢lenskymi spoleé¢nostmi na
rozvoji téchto pokrogilych technologii.

KPMG Clara Workflow

V navaznosti na uvedeni KPMG Clara v roce 2017 vytvati KPMG International
novy nastroj digitalniho workflow, ktery bude vyuzivan auditnimitymy k realizaci
a dokumentaci auditd. Bude intuitivni, uZivatelsky pfijemny a moderni. Tento
novy systém bude skutecné workflow - bude auditni tymy provazet sledem
krok( sefazenych v logické posloupnosti, bude mit pfehledné&jsi zobrazeni
informaci a vizuélnich prvkd a bude mit integrované pokrogilé D & A. Workflow
ametodologie budou také rozsifiteIné, a bude tak mozné pozadavky prizplsobit
velikosti a slozitosti auditni zakazky. Tento globalni projekt vyznamné zméni
realizaci auditu a povede ke zlepSeni jeho kvality.

KPMG Clara Workflow se testovalo v roce 2018, pilotni implementace se
globalné planuje na rok 2019 a pIné zavedeni pocinaje rokem 2020. O&ekava
se, ze predchézejici nastroj auditniho workflow, eAudIT, bude vyfazen
z provozu ve fiskalnim roce 2021.

Audit s vyuzitim Data & Analytics (D & A)

Audit realizovany KPMG s podporou D & A:

- zlep8uje kvalitu auditu tim, Ze umozniuje hlubsi porozuméni soubordm
dat a zaméruje se na transakce s vy388im rizikem;

- je bezpecny, omezuje pristup k datlm pfri jejich prenosu;

- jetransparentni, usnadniuje detailni analyzu s cilem odhalit ddvody
a hlavni pfi¢iny mimoradnych hodnot a odchylek a zviditelfiuje transakce
a procesni oblasti s vy$8im rizikem

Néstroje a postupy D & A stavi na zasadach a profesnich standardech auditu.
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Nezavislost, integrita, etika a objektivnost
Souhrn

Nezavislost auditora je zakladnim pilifem mezinarodnich profesnich
standardU a regulatornich pozadavkd.

Spole¢nost KPMG International ma podrobna pravidla a postupy
pro oblast nezavislosti, zahrnujici pozadavky Etického kodexu Rady pro
mezinarodni etické standardy Ucetnich. Jsou stanoveny v manualu Global
Quality & Risk Management Manual spole¢nosti KPMG. Dodrzovani téchto
pozadavk( usnadnuji automatizované nastroje.

K zaji$téni souladu se standardy, vydanymi Komorou auditord v Ceské
republice, jsou tato pravidla doplnéna o dalSi procesy. Tato pravidla a procesy
pokryvaji oblasti, jako je nezavislost firmy, osobni nezavislost, firemni
finanéni vztahy, vztahy po skonéeni pracovniho poméru, stiidani partner(
a schvalovani auditnich a neauditnich sluzeb.

Aby spolegnost KPMG International pomohla zarudit etické chovani,
véetné integrity a nezavislosti, ma podminku, ze zadna ¢lenska spolecnost
ani jeji zaméstnanci nesmi mit zakézané finanéni zajmy ani zakézané vztahy
s auditovanymi klienty, jejich vedenim, Fediteli a v&tSinovymi viastniky.

Spole€¢nost KPMG urcila partnera pro oblast etiky a nezavislosti,
jehoz priméarni odpovédnosti je vést a realizovat pravidla a postupy
v oblasti nezavislosti. Partnery pro oblast etiky a nezavislosti v ¢lenskych
spoleénostech podporuje globalni skupina pro oblast nezavislosti. Partner,
ktery méa na starosti globalni skupinu pro oblast nezavislosti, ma za podpory
hlavniho tymu specialistll pomoci zajistit, aby pravidla, postupy a nastroje
implementované v oblasti nezavislosti byly komplexni a jednotné.

Dodatky k pravidlim etiky a nezéavislosti spole¢nosti KPMG International
jsou v prabéhu roku oznamovany prostfednictvim upozornéni v e-mailu
a jsou zafazeny do bézné komunikace v oblasti kvality a rizik. Od ¢lenskych
spoleénosti se vyzaduje, aby zmény uvedené v e-mailovych upozornénich
implementovali, coz je kontrolovdno pomoci internich monitorovacich
program(, popsanych v ¢asti 4.6. 1.

Zaméstnanci KPMG musi urcité zalezitosti, definované v manuélu Global
Quality & Risk Management Manual, konzultovat s partnery pro oblast etiky
a nezavislosti. V urcitych pfipadech mohou byt vyzadovany konzultace
s Global Independence Group.

V pfipadé nedodrzeni stanovenych pravidel nezavislosti se na odborné
pracovniky vztahuji disciplinarni pravidla pro oblast nezavislosti. Vzniklé
skute€nosti se promitnou do rozhodovani o povySeni a odmeénovani
a rozhovord tykajicich se vykonu.

Disciplinarni pravidla jsou komunikovana véem odbornym pracovnikiim
a vztahuji se na veskera poruSeni pravidel nezavislosti, pfiéemz zahrnuji
i dal$i sankce odrazejici zavaznost vdech prestupkd.

Osobni finanéni nezavislost

Pravidla KPMG International rozsitfuji restrikce vztahujici se k vlastnictvi
cennych papir( auditovaného klienta, stanovené v etickém kodexu Rady
pro mezinarodni etické standardy UcCetnich, na kazdého partnera ¢lenské
spoleénosti vici véem auditovanym klientlim vSech ¢lenskych spole¢nosti.
Zadna &lenska spolednost ani jeji odborni pracovnici nesmi mit zakazané
finanéni zajmy ani zakdzané vztahy s auditovanymi klienty KPMG, jejich
vedenim, fediteli a vétSinovymi viastniky.

Odborni pracovnici KPMG maji odpovédnost pfislusnym zplsobem
provefovat a pravidelné Cinit pfislusné kroky, aby zajistili, ze nemaji zadné
osobni finanéni, podnikatelské &i rodinné zajmy, které jsou zakazany ve
smyslu nezavislosti.
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Spole€¢né s ostatnimi Clenskymi spole¢nostmi KPMG International
pouzivdme webovy systém dodrzovani nezavislosti (KICS), ktery nasim
odbornym pracovnikiim pomaha pfi dodrzovani pravidel osobni nezavislosti
pfi investicich. Tento systém obsahuje seznam vefejné dostupnych
investi¢nich produkta.

Partnefi a vSichni zaméstnanci na pozici manazera a vySe, ktefi jsou
v pfimém kontaktu s klienty, musi systém KICS vyuzit dfive, nez zacnou
investovat a zjistit, zda maji povoleno tak udinit. Dale se vyzaduje, aby
veskereé své investice zaznamenavali do systému KICS, ktery jim v pfipadég, ze
je jejich investice nasledné zakéazana, automaticky tuto skutec¢nost oznami.
V takovém pfipadé se dané investice musi zbavit do 5 pracovnich dnd od
tohoto oznameni. Soulad s timto pozadavkem je u partnerll a manazer(
kontrolovan a tvofi soucast naseho programu auditl v oblasti dodrzovani
nezavislosti, ktery se provadi na vzorku odbornych pracovnikd.

Zaméstnanecké vztahy

V8ichni odborni pracovnici poskytujici sluzby auditovanym klientdm
jsou bez ohledu na pracovni pozici povinni informovat naseho partnera
pro oblast etiky a nezavislosti o Umyslu uzavfit pracovnépravni vztah
s auditovanym klientem. U partnerl se tento pozadavek jesté rozsifuje na
jakéhokoliv auditovaného klienta kterékoliv &lenské spolec¢nosti KPMG,
ktery je subjektem verejného zajmu.

Byvalym ¢lenlim auditniho tymu nebo byvalym partnerdm c¢lenské
spolecnosti je zakdzano uzavfit pracovnépravni pomeér s auditovanym
klientem na urgitych pozicich, pokud se finanéné neodloucili od této ¢lenské
spole¢nosti, véetné odmén, které nejsou pevné stanovené a uréené a/
nebo by byly pro KPMG podstatné, a neprestali se podilet na obchodnich &i
odbornych ¢innostech KPMG.

KliGovi partnefi v oddéleni auditu a Clenové Fidicich struktur pro
auditovaného klienta, ktery je subjektem vefejného zajmu, podléhaji
Gasovym omezenim (tzv. ,Cekacim” obdobim), kterd jim znemoZriuji vstoupit
do pracovnépravniho vztahu s timto klientem na urcitych pozicich do doby
vyprSeni stanoveného ¢asového obdobi.

Pozadavky a pravidla v souvislosti s uchazenim se o zaméstnani
u auditovanych klientd jsou pravidelné komunikovany a dodrzovani je
monitorovano.

Firemni finanéni nezavislost

Clenské spole¢nosti KPMG nesmi mit zakdzané vztahy s auditovanymi klienty,
jejich vedenim, fediteli a vétSinovymi vlastniky.

KPMG pouziva systém KICS rovnéz k zaznamenani vlastnich firemnich
investic v kotovanych subjektech a jejich pridruzenych spole¢nostech (véetné
fondl) a dale k zaznamenavani pfimych a vyznamnych nepfimych investic
drzenych v penzijnich fondech &i planech zaméstnaneckych benefitd (véetné
neverejnych subjektl a fondd).

Dale je po nas pozadovano zaznamenat do systému vSechny vztahy
tykajici se vypUjcek a kapitalového financovani a svéfeneckych, koncernovych
a zprostfedkovatelskych (c¢tl, na kterych jsou uloZzena aktiva pfislugné
Clenskeé firmy.

KPMG kazdoro¢né potvrzuje splnéni pozadavk( v oblasti nezavislosti
v ramci programu pro kontrolu souladu s predpisy tykajicimi se fizeni rizik
(Risk Compliance Program - RCP).
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Obchodni vztahy/dodavatelé

KPMG zavedla pravidla a postupy, které maji zabezpecit, aby byly jejich
obchodni vztahy udrzovany v souladu s Etickym kodexem Rady pro
mezinarodni etické standardy Udéetnich a dal8imi platnymi pozadavky na
nezavislost.

Proces provéreni nezavislosti

KPMG se pfi identifikaci a hodnoceni ohrozeni nezavislosti tykajici se
potencialnich auditovanych klient(, ktefi jsou subjekty verejného zajmu,
Fidi konkrétnimi postupy. Tyto postupy, které jsou nazyvany také ,procesem
provereni nezavislosti®, musi byt hotové dfive, nez je auditni zakdzka pro tyto
subjekty pfijata.

Skoleni v oblasti nezavislosti a prohlageni

Kazdy rok KPMG zajigtuje pro prislusné zaméstnance véetné vdech partner(
a odbornych pracovnik( poskytujicim sluzby klientdm Skoleni v oblasti
nezavislosti. Toto Skoleni odpovidajici jejich pozici musi zaméstnanci
absolvovat pfi nastupu do KPMG a opétovné kazdy rok. Novi zaméstnanci
musi Skoleni absolvovat (a) do tficeti dnt od nastupu do KPMG, nebo (b) dfive
nez za¢nou poskytovat jakékoliv sluzby auditnim klientdm.

Kazdé dva roky rovn&z pro v8echny nasSe zaméstnance zajiStujeme
Skoleni na téma pravidel etického chovani, véetné souladu s pravidly
zamezujicimi Uplatkarstvi, souladu se zakony, prfedpisy a profesnimi standardy
a oznamovani domnélého ¢i skuteéného nedodrzovani zakon(, predpisd,
profesnich standardd a pravidel KPMG. Novi zaméstnanci toto $koleni musi
absolvovat do tff mésicl od nastupu do KPMG.

VSichni zaméstnanci KPMG musi pfi pfijeti nabidky pracovniho
mista potvrdit, ze dodrzuji pfisluSna pravidla a predpisy pro oblast etiky
a nezavislosti a budou se jimi Fidit. Poté musi vSichni zaméstnanci kazdy
rok podepsat prohlaseni, ze b&hem daného obdobi, na které se prohlaseni
vztahuje, dodrzovali pfislusna pravidla etiky a nezavislosti.

Pri nastupu do své Clenské spoleénosti a nasledné pak kazdoro¢né musi
také vsichni zaméstnanci KPMG potvrdit, ze rozumi pfislusnym pravidlim
chovéani a dodrzuji je. Toto prohlaseni vypovida o souladu jedince s pravidly
nezavislosti a jeho porozuméni t&mto pravidlim.

Neauditni sluzby

V souvislosti s rozsahem sluzeb, které mohou byt poskytovany auditovanym
klientm, jsou na8e pravidla ve shodé& se zasadami Rady pro mezinarodni
etické standardy U¢etnich a platnymi zakony a pfedpisy a platnou legislativou.

Kromé identifikace potencialnich stfetll zajmu napoméha Sentinel™,
patentovany systéem KPMG International, zajiSténi souladu s pozadavky na
nezavislost. V ramci pfijimani zakazky jsou do systému Sentinel™ zaneseny
konkrétni informaci tykajici se vS8ech potencialnich zakézek v&etné popisu
sluzeb a odmén. Vedouci partnefi odpovédni za auditni zakézku jsou povinni
pro své auditované klienty s vefejné obchodovanymi cennymi papiry a nékteré
dal8i auditované klienty a jejich sesterské spoleénosti vést v systému
skupinové struktury a identifikovat a vyhodnotit vSechny pfipady ohrozeni
nezavislosti, které mohou vyvstat pfi poskytovani nabizené neauditni sluzby,
a bezpednostnich opatreni, ktera jsou k dispozici pro fedeni téchto pripadu
ohrozeni. V pfipadé subjektl, u nichZ jsou skupinové struktury v systému
zavedeny, umozni systém vedoucim partnerdm odpovédnym za auditni
zakazku provéfit a schvélit, popfipadé zamitnout jakékoliv sluzby nabizené
témto subjektlim po celém svété.
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Nezavislost v oblasti odmén

Podle pravidel KPMG International mize stfet zajmQ hrozit v pfipadé, Ze
celkové odmény od auditovaného klienta predstavuji vysoké procento
celkovych odmén spoleénosti, ktera vydava vyrok auditora. Pravidla KPMG
International konkrétné poZzaduji, aby v pfipadé, Zze celkova odména od
auditovaného klienta a subjektl s nim propojenych prfesahne vice nez deset
procent celkovych odmeén pfijatych konkrétni ¢lenskou spoleénosti za obdobi
dvou po sobé jdoucich let:
— 0 této skute€nosti byly informovany také osoby povérené spravou
a fizenim u auditovaného subjektu;
- auditni partner z jiné ¢lenské spolec¢nosti KPMG byl jmenovan jako
posuzovatel fizeni kvality zakazky.
Za posledni dva roky se zadny auditovany klient nepodilel na celkovych
odmeénéch prijatych spoleénosti KPMG vice nez deseti procenty.

Vyhnuti se stifetu zajmu

Stiet zajmd mUze nastat v situacich, kdy jsou zaméstnanci KPMG propojeni
s klientem na osobni Urovni, coz mize naruit jejich schopnost uplatnit
objektivnost &i to takto mlze plsobit, anebo pokud sami maji divérné
informace o druhé strané transakce. V téchto situacich je vyzadovéana
konzultace partnera pro oblast fizeni rizik nebo partnera pro oblast etiky
a nezavislosti.

VSechny ¢lenské spolecnosti a zaméstnanci KPMG nesou odpovédnost
za identifikaci a fizeni stfetu zajm(, coz jsou okolnosti i situace, které ovliviiuji
nebo mohou byt maximalné informovanym a racionalnim pozorovatelem
vnimany tak, Ze ovliviiuji schopnost ¢lenské spolecnosti, pfipadné jejich
zameéstnancd, uplatnit objektivnost ¢i jinym zplsobem jednat bez predsudka.

Sentinel™ je nastroj, ktery v8echny &lenské spoleénosti KPMG pouzivaji
k identifikaci potencialnich stfet( zajmu, aby mohly byt feSeny v souladu
s pravnimi a profesnimi pozadavky.

Mdze se stat, ze k zachovani dlvérnosti vSech zéalezitosti klienta bude
nutné fesit moznost vzniku nebo jiz vypozorovanou moznost vzniku stfetu
zajmu pomoci specifickych postupl. Tyto postupy mohou zahrnovat
naptiklad vytvoreni bariér mezi zakazkovymi tymy pro sluzby réznych klientd.

V situacich, kdy se nelze shodnout na zpUsobu fizeni stfetu zajmu, existujf
postupy eskalace a feSeni sporl. Pokud nelze potencialni konflikt patficné
zmirnit, zakazka je zamitnuta nebo ukoncena.

PoruSeni pravidel nezavislosti

VSichni zaméstnanci KPMG jsou povinni nahlasit poruSeni nezavislosti
okamzité, jakmile se o ném dozvi, a to partnerovi pro oblast etiky a nezavislosti.
V pripadé nedodrzeni pravidel nezavislosti, at uz definovanych b&hem
provérky souladu s predpisy, vlastnich, ¢i jinych, se na odborné pracovniky
vztahuji disciplinarni pravidla pro oblast nezavislosti.

KPMG ma zdokumentovana disciplinarni pravidla tykajici se poruseni
pravidelnezavislosti. DisciplinarnipravidlajsoukomunikovdnavSemodbornym
pracovniklim a vztahujfi se na vegkera poruseni pravidel nezavislosti, pricemz
zahrnuji i dal$i sankce odrézZejici zavaznost v8ech prestupkl. Kazdé porugeni
predpist pro oblast nezavislosti auditora je oznameno osobam povérenym
spravou a fizenim u auditovaného klienta na zakladé postupu sjednaného
s timto klientem, minimalné na ro¢ni bazi.

Tyto zalezitosti se promitnou do rozhodovani o povySeni a odménovani
a do individuélniho hodnoceni za oblast kvality a fizeni rizik.
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Dodrzovani zakon(, predpisl a opatfeni zamezujicich
Uplatkarstvi a korupci

Dodrzovani zakonU, predpisl a standardl patfi ke klicovym povinnostem
v8ech zaméstnancl KPMG. Predevsim co se tyCe Uplatkarstvi a korupce ma
KPMG nulovou toleranci.

Ugast na jakémkoli druhu uplatka¥stvi je zakazano. Netolerujeme ani
korupci ze strany dalSich subjektd, véetné nasich klient(, dodavateld nebo
UFednich osob.

Odborni pracovnici, ktefi jsou v pfimém kontaktu s klienty, proto musi
absolvovat 8koleni zamérené na dodrzovani zakond (véetné téch, které se
vztahuji k souladu s predpisy zamezujicimi Uplatkarstvi a korupci), predpisd,
odbornych standardd a pravidel chovani KPMG, a to nejméné jednou za dva
roky. Novi zaméstnanci toto Skoleni musi absolvovat do tfi mésicd od nastupu
do KPMG. Skoleni zamérené na soulad s predpisy zamezujicimi UplatkaFstvi
musi absolvovat déle i néktefi zaméstnanci, ktefi sice nejsou v pfimém
kontaktu s klienty, avSak pracuji ve finanénim, obchodnim a marketingovém
oddéleni a jsou na Urovni manazera Ci vySSi pozici.

Dal&i informace tykajici se souladu s predpisy zamezujicimi Uplatkarstvi
a korupci spole¢nosti KPMG International najdete na strance o souladu
s predpisy zamezujicimi Uplatkafstvi a korupci.

Stridani partneru

St¥idani partnert odpovédnych za auditni zakazku

Partnefi KPMG se pravidelné stiidaji na zékladé platnych zakond, predpis(,
pravidel pro oblast nezavislosti a pravidel spoleénosti KPMG International.
V souladu s t&mito pozadavky je omezen pocet po sobé jdoucich let, béhem
nichz mohou partnefiv urgitych rolich poskytovat klientovi povinné auditorské
sluzby. Poté néasleduje obdobi, b&hem kterého se tito partnefi nemohou
podilet na auditu, nemohou Fidit kvalitu auditu, nemohou s tymem pracujicim
na zakazce ani s klientem konzultovat odborné problémy ani problémy
specifické pro dané odvétvi a zadnym zplsobem nemohou ovliviiovat
vysledek auditu.

Stfidani vedoucich auditnich zakazek (a v8ech dalSich kli¢ovych roli,
jako napt. klicovych partnert v oddéleni auditu a posuzovatel( fizeni kvality
zakazky, pro které rovnéz plati poZzadavky na toto stfidani) je monitorovano
a kontrolovano, aby bylo mozné pfidélovat partnery s potfebnou kvalifikaci
a schopnostmi tak, aby zlstala zachovana kvalita auditu. Oblast stfidani
partner( je rovnéz pfedmétem testovani souladu s témito pravidly.

Prijimani, rozvoj a jmenovani kvalifikovanych
zaméstnancli

Jednim z klicovych faktor( kvality je zajistit, aby v8ichni odborni pracovnici
KPMG méli potfebné dovednosti a zkuSenosti, diky nimz budou schopni
naplfiovat nasi vizi. Proto je potfeba pfijimat a udrzet si odborné pracovniky
a nabidnout jim moznost kariérniho postupu, a déle zavést ve spoleénosti
komplexni procesy fizeni kapacity a zdroju.

Pfijimani zaméstnancu

KPMG usiluje o to byt nejlepS§im zaméstnavatelem a snazi se vytvaret
prostiedi, kde zaméstnanci mohou vyuzivat svlj potenciél, byt hrdi na svoji
spole¢nost a motivovani k tomu podéavat nejlepsi vykony.
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VSichni zajemci o praci v KPMG musi nejprve podat zadost o pfijeti
a poté, co absolvuiji cely proces naboru novych zaméstnancu, ktery zahrnuje
provéreni zadosti, pohovory zamérené na zpUsobilost, psychometrické testy,
testovani schopnosti a kontrolu kvalifikaci a referenci, mohou byt pfijati do
KPMG.

Nase strategie v oblasti pfijimani zaméstnancl je zamérena na ziskavani
talentl na vstupni Urovni ze Siroké talentové zakladny. Spolupracujeme
S renomovanymi univerzitami a vysokymi Skolami, ale zaméFfujeme se i na
stfedni 8koly a poméahéme budovat vztahy s pfisluSniky mladsi generace
s rozmanitymi talenty jiz v raném veku.

KPMG v Ceské republice pfijim& do swych fad také zna&ny podet
pracovnikd s pfedchozi pracovni zkuSenosti, a to jak na zaméstnanecké, tak
na partnerské urovni. Kazdy zaméstnanec, ktery je pfijiman na vyssi pracovni
pozici, musi absolvovat formalni pohovor s partnerem odpovédnym za etiku
a nezavislost nebo s jeho zastupcem.

Proces pfijimani partnerd je pfisny a peclivy. Nase kritéria pro pfijimani
partnerll jsou konzistentni s naSimi zavazky byt profesionéalni, Cestni
a bezuhonni, poskytovat kvalitni sluzby a byt nejlepsim zaméstnavatelem.

Osobni rozvoj

Je dulezité, aby vsichni nasi odborni pracovnici disponovali nezbytnymi
obchodnimi a manazerskymi dovednostmi a vedle svych odbornych
dovednosti byli schopni odvést kvalitni praci (viz ¢ast 4.5).

KPMG ve vS8ech c¢lenskych spoleénostech zavadi proces osobniho
rozvoje, v ramci kterého by se mély pravideln& stanovovat a revidovat cile.
Kompetence zahrnuji ,zvySovani kvality”, ,podporu etického prostredi”
a ,spravné rozhodovani“. K dispozici je knihovna cild, ve které se mohou
zaméstnanci inspirovat, jaké cile je mozné si stanovit. Jedna z kategorii cill
se zaméruje specialné na kvalitu.

Je podporovana pozitivni a rozvijejici zpétna vazba od nadfizenych,
podfizenych i kolegl na stejné pracovni pozici. Zpétnou vazbu Ize vyzadat
a prijmout prostfednictvim pravidelnych hodnoceniv oblasti vlastniho rozvoje
a rlstu, a zpétné vazby od vedouciho tymu poskytnuté prostrfednictvim
formulare pro zpétnou vazbu k praci na zakazce, ktera vyzaduje také zpétnou
vazbu ohledné kvality.

Partnefi jsou hodnoceni podle kliGovych ukazatell kvality a souladu
s predpisy (compliance). Nedostatky v oblasti kvality a compliance jsou
sledovany a zaznamenavany a pfimo ovliviiuji kariérni postup a odménovani.

Odbornym pracovnikdm jsou zajidtény prilezitosti pro rozvoj jejich
dovednosti, zplsobl jednani i osobnich viastnosti, které jsou zakladem
Uspésné kariéry vauditu. Jsou jim k dispozici kurzy na zvySeni osobni efektivity
a rozvijeni odbornych, manazerskych a obchodnich dovednosti.

Odbornym pracovniklim KPMG jsou poskytovany dalS$i moznosti pro
rozvoj pomoci koudingu a mentoringu, pomoci Ukol{, které presahuji hranici
jejich komfortni zény a diky pfilezitostem globalni mobility i mozZnosti pracovat
v zahranici.

Programy inkluze a rliznorodosti

KPMG podporuje kulturu inkluze, ktera umoznuje sestavit Uspesné tymy
disponujici Sirokou 8kalou dovednosti a zkuSenosti.

Tymy vedoucich pracovnikli a manazer musi zohlednovat rliznorodost
nasi organizace a nasich klient(. Prijaté globaini strategie pro oblast inkluze
a rdznorodosti podporuje tuto iniciativu v celé siti KPMG.
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Hodnoceni, odménovani a kariérni postup

Odborni pracovnici KPMG, véetné partner(, si kazdy rok stanovuji své cile
a probiha hodnoceni jejich vykonu. Kazdy odborny pracovnik je hodnocen
s ohledem na cile, které si stanovil, s ohledem na jeho kompetence, odborné
schopnosti a znalost trhu. Partnefi a odborni pracovnici jsou také hodnoceni
s ohledem na kliCova kritéria v oblasti kvality a souladu s predpisy. Tato
hodnoceni provadi performance manazefi a partnefi, ktefi ze své pozice
mohou jejich vykon posoudit a zhodnotit.

Odmeénovani a kariérni postup
Pro odménovani a kariérni postup mame stanovena jasna pravidla, ktera jsou
propojena s procesem hodnoceni vykonu. Tento proces zahrnuje dosazeni
klicovych kritérii v oblasti kvality auditu a souladu s predpisy. Nasi partnefi
i zaméstnanci tedy védi, co se od nich o&ekava a co mohou ocekavat oni.
Podle pravidel spole¢nosti KPMG nesmi byt partnefi a zaméstnanci v auditu
hodnoceni &i odménovani na zakladé prodeje jinych nez auditorskych sluzeb
auditnim klientdim.

Rozhodnuti o odménéach vychéazeji z posouzeni individualniho vykonu
i vykonu z pohledu organizace (¢lenské spole¢nosti).

Prostfednictvim Global People Survey (GPS) se zjistuje, do jaké miry se
nasi zaméstnanci domnivaji, Zze se jejich vykon odrazil v jejich odméné. Na
zakladé GPS se pripravuji akéni plany (viz kapitola 4. 4. 6)

Kariérni postup
Vysledky hodnoceni vykonu pfimo ovliviiuji kariérni postup a odménovani
partner(l a zaméstnancu véetné jejich dalsi spoluprace s KPMG.

Odmeénovani klicového auditorského partnera

Odmeénovani v8ech partnerl spole¢nosti je provadéno podle principl
stanovenych pro odmeéniovani partnert KPMG ve stfedni a vychodni Evropé.
Zavisi na dosazeni firemnich a osobnich cill a vysledku hodnoceni vykonnosti
partnerl. Méfitka vykonnosti auditnich partnert zahrnuji zejména kvalitu
provadéné auditorské prace, soulad s vnitfnimi pfedpisy a postupy, stupen
komplexnosti zakazek, ale i rozsah a kvalitu ¢innosti spojené s vedenim
lidi, vzdélavanim a miru odpovédnosti v ramci interni organiza¢ni struktury
spole¢nosti.

Jmenovani do funkce partnera

Proces jmenovéani do funkce partnera probiha na zékladé pfisnych pravidel
ajsoudonéjzapojenipfislusnilenové vrcholovéhovedeni. Kritéria pro postup
na pozici partnera jsou v souladu s nasi snahou o profesionalnost, integritu
a kvalitu a reflektuji nase Usili stat se nejzadangjSim zaméstnavatelem.

Pfidélovani odbornych pracovniki na zakazku

V souladu se zavedenymi postupy KPMG je ke konkrétni zakazce pfidélen
partner odpovédny za zakazku a dal§i odborni pracovnici na zakladé jejich
dovednosti, prislusnych odbornych zkuSenosti i zkusenosti s danym odvétvim
a také dle charakteru prace Ci zakazky.

Za proces pridéleni partnera k urcité zakézce jsou odpovédni vedouci
daného oddéleni. Mezi nejdllezitéjsi posuzované faktory patfi zkusenosti
partnera a jeho schopnost (vychéazejici z kazdoro¢niho hodnoceni partnerd)
realizovat zakazku s ohledem na jeji velikost, slozitost a rizikovost a charakter
poskytované podpory (tj. slozeni zakazkového tymu a UcCast specialistl na
zakéazce).
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Partnefi odpovédni za auditni zakazky se musi presvéddit o tom, zda
jejich zakazkové tymy maiji nalezité schopnosti, dovednosti a kvalifikaci
a zda maji Casové moznosti provést auditni zakazky v souladu s manualem
KAM, odbornymi standardy a platnymi pravnimi a regulaénimi predpisy.
Tato pravidla se vztahuji i na specialisty z nasi firmy nebo z jinych ¢lenskych
spoleénosti KPMG.

Partner odpovédny za zakadzku mize béhem procesu posuzovani
vhodnych schopnosti, dovednosti a zpUsobilosti, jez se predpokladaji
u zakazkového tymu jako celku, posoudit nasledujici faktory:

— porozuméni auditnim zakdzkam podobného charakteru a slozitosti

a praktické zkuSenosti s takovymito zakazkami diky patfi€nému

proSkoleni a U¢asti na zakazkach;

- porozuméni odbornym standardim a pravnim a regulaénim
pozadavkim;

- naleZité odborné dovednosti, véetné dovednosti vztahujicich se
k pfislusné informacni technologii a specializovanym oblastem
Ucetnictvi nebo audity;

- znalost danych odvétvi, ve kterych klient pdsobi;

— schopnost aplikovat odborny Usudek;

- porozuméni pravidllim a postuptm Fizeni kvality KPMG; a

- vysledky kontroly kvality zakézky a vysledky kontrol regula¢nich organd.

Zapojeni zaméstnancu

KPMG zada kazdy rok vSechny své zaméstnance, aby se zu¢astnili nezavislého
prizkumu Global People Survey (GPS), ktery zjistuje postoje zaméstnanc(
a jehoz vysledkem je komplexni ukazatel angazovanosti zaméstnanct EEI
(Employee Engagement Index). Prizkum GPS také poskytuje poznatky o tom,
co je hnaci silou zaméstnanecké angazovanosti v jednotlivych skupinach
a jak si ve vybranych kategoriich stojime v&etné identifikace pfilezitosti
k jejich zlepSeni.

Vysledky prizkumu GPS jsou pro vedeni zdrojem informaci o tom, jak
zaméstnanci/partnefi vnimaji kvalitu auditu, zplsob komunikace ze strany
vedeni spolecnosti, angazovanost zaméstnancl a motivaci. Tyto informace
jim pomahaji sledovat pokrok ve strategickych prioritnich oblastech a také
jim v urcitych pfipadech poskytuji varovné signaly.

KPMG se Ucastni prazkumu GPS, sleduje vysledky a vhodnymi prostfedky
o wysledcich prizkumu informuje a reaguje na né. Monitorovani vysledkl GPS
zahrnuje jak kvalitu poskytovani sluzeb v auditu a kulturu a ,tén shora®, tak
zaméstnaneckou angazovanost prostfednictvim ukazatele angazovanosti EEI.

Vysledky GPS jsou sumarizovany za celou KPMG sit a kazdy rok jsou
na globalni Urovni prezentovany predstavenstvu véetné pfijeti vhodnych
naslednych opatfeni.

Odbornost a poskytovani kvalitnich sluzeb

Pro v8echny odborné pracovniky KPMG jsou zaji§tovana odborna skoleni
a dostava se jim podpory, kterou potfebuji. Maji pristup k sitim specialistl
a oddélenim odborné praxe, jez tvofi vedouci odborni pracovnici s rozsahlymi
zkuSenostmi v auditu, vykaznictvi a fizeni rizik, ktefi mohou zakazkovému
tymu poskytnout konkrétni zdroje, nebo jsou k dispozici pro konzultaci.

Podle pravidel pro kvalifikaci a profesni opravnéni v oblasti auditu
musi odborni pracovnici disponovat patfi€nymi znalostmi a zkuSenostmi
potfebnymi pro realizaci zakazek, na které jsou pridéleni. Uspofadani KPMG
umozniuje zakazkovym tymam zachovat kvalitu auditu a vyuzit své znalosti
v oblasti daného oboru a odvétvi i pfistup k siti vysoce kvalifikovanych
odbornikd z jinych ¢lenskych spole¢nosti KPMG.
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Odborna skoleni

Kromé osobniho rozvoje, ktery jsme popsali v pfedchozi ¢asti, nase pravidla
stanovi, Zze si vSichni odborni pracovnici musi udrzovat svou odbornou
zpUsobilost a dodrzovat platné reguladni pozadavky a pozadavky ohledné
profesniho rlstu.

Ridici skupiny pro oblast vzd&lavani a rozvoje v auditu na globalni,
regionalni a pfipadné i lokalni drovni, kazdoro&né urdéuji priority pro technicka
Skoleni v oblasti rozvoje a jeho pfedavani, pficemz vyuzivaji kombinaci metod
vyucovaniv ucebné a e-learning. Tymy vénujici se oblasti vzdélavani a rozvoje
v auditu spolupracuji podle potfeby s experty a vedoucimi pracovniky pro
jednotlivé oblasti ze stfediska globalnich sluzeb, skupiny pro mezinarodni
standardy a z oddéleni odborné praxe, aby tak zajistili vysokou kvalitu Skoleni,
jeho relevantnost k ¢innosti na zakézce a véasné provedeni tohoto Skoleni.

Kvalifikace a opravnéni, pribézné vzdélavani statutarnich auditort
VSichni odborni pracovnici KPMG se musi fidit platnymi pravidly upravujicimi
pfisluSna profesni opravnéni a musi plnit pozadavky platné pro oblast dalsiho
profesniho rozvoje v zemi, v niz vykonavaji svou praxi. Pravidla a postupy maji
za Ukol zajistit, aby vS8echny osoby, které potrfebuji pro vykon své praxe urcité
opravnéni, toto opravnéni skute¢né maly.

Nasi zodpovédnosti je zajistit, aby odborni pracovnici v oblasti auditu,
ktefi pracuji na zakazkéach, disponovali patfi€nymi znalostmi v oblasti auditu,
Ucetnictvi a daného odvétvi a také zkuSenostmi se standardy U&etniho
vykaznictvi.

Spolesnost KPMG Ceské republika Audit, s.ro. ma v rdmci svého
vnitfniho systému fizeni kvality zaveden standardizovany systém vzdélavani
v8ech zaméstnancl véetné vSech statutarnich auditord a asistentl
auditora, ktery je nastaven a monitorovan v ramci sité KPMG International.
Vzdélavaci kurzy pokryvaji véechna témata vyhlagovana Komorou Ceské
republiky. Statutarni auditofi a asistenti auditora dodrzuji striktné pozadavky
pribézného vzdélavani, a to jak obsahové tak rozsahem. V8ichni statutarni
auditofi a asistenti deklaruji ro¢né absolvované vzdélavani Komore auditor(
Ceské republiky.

Pristup ke specialistim

Zakazkoveé tymy KPMG maiji pfistup k siti mistnich i zahrani¢nich specialistl
ostatnich ¢lenskych spole¢nosti KPMG.

Specialisti, ktefi jsou ¢leny auditniho tymu a maji zodpovédnost za
zapojeni do auditni zakazky, musi mit pozadované schopnosti a musi byt
objektivni, aby mohli spinit svoji roli. Témto specialistdm je poskytnuto rovnéz
odpovidajici auditni Skoleni.

Potreba pfifadit ke konkrétni auditni zakazce specialisty (napf. z IT, darové
specialisty, specialisty pro finance, pojistné matematiky, forenzni specialisty,
specialisty na ocefovani) je jiz souc¢asti procedur pro pfijeti auditni zakazky
a pokradovani v zakazce.

Konzultace

Podporujeme firemni kulturu, ve které je konzultace povazovédna za
silnou stranku, a tim motivujeme zaméstnance, aby konzultovali slozité
a problematické zalezZitosti se specialisty.

Abychom odbornym pracovnikiim v oblasti auditu pomohli pfi feseni
slozitych &i problematickych zélezitosti béhem prace na auditni zakazce, byly
zavedeny protokoly pro konzultace a dokumentaci vyznamnych zalezitosti
z oblasti Ucéetnictvi a auditu, véetné postupd, které maji usnadnit rozhodovani
pfi rozdilnych nazorech na problémy souvisejici se zakézkou. Global Quality
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and Risk Management Manual pak obsahuje mimo jiné povinnost konzultovat
v pfipadé identifikace pochybnosti ohledné integrity klienta.

Pracovnici, ktefi pracuji na auditni zakazce, dostavaji patfi¢nou podporu
formou konzultaci, a to prostfednictvim oddéleni odborné praxe nebo
podobnych oddéleni.

Odborné konzultace a globalni zdroje

Odbornéa podpora pro oblast Ucetnictvi a auditu je k dispozici vsem ¢lenskym
spoleénostem prostfednictvim stfediska globalnich sluzeb a skupiny pro
mezinarodni standardy, jakoz i skupiny pro kapitalové trhy.

Stredisko globalnich sluzeb (GSC)

Strfedisko globalnich sluzeb vede a aktualizuje globalni auditni platformu
a metodologii spolec¢nosti KPMG, které odbornym pracovnikim v oddéleni
auditu pomahaji provadét kvalitni audity a dodrzovat auditorské standardy. Tym
GSC sestava z odbornikd z celého svéta, ktefi jsou specialisté na oblast auditu,
IT, datovou védu, matematiku, statistiku atd., jejich rlznorodé zkuenosti
a inovativnich zpUsoby mysleni jsou vyuzity k dal$imu rozvoji auditu.

Skupina pro mezinarodni standardy
Skupina pro mezinarodni standardy spolupracuje s globalnimi tymy pro
otazky IFRS a ISA, a podporuje konzistentni interpretaci IFRS v ¢lenskych
spoleénostech, identifikuje problémy, které se objevi, a zajiStuje vCasné
vypracovani globéalnich smérnic.

Dalsipodrobnostio Stfedisku globéalnich sluzeb a skupiné promezinarodni
standardy a jejich aktivitach jsou k dispozici ve Zpravé o transparentnosti
spoleénosti KPMG International.

Oddéleni profesni praxe (DPP)
DPP poskytuje odbornikdm auditnich zakédzek nalezitou konzultaéni podporu
v oblasti auditu a technickych zélezitosti tykajicich se auditu. DPP také
napomahé auditnim tymam v pripadé rozdilnych nazor( at uz v ramci tymd Gi
v pfipadé neshody se specialistou kontroly kvality zakazek (EQC). V pfipadé
potreby je k dispozici také skupina pro mezinarodni standardy (ISG).

Pravidla KPMG International obsahuji minimalni pozadavky na DPP
¢lenskych spole¢nosti.

Rozvoj porozumeéni podnikatelskym aktivitam
a znalosti odveétvi

Porozuméni podnikatelskym aktivitam a odvétvi, ve kterém klient podnika,
tvori dllezitou soucast kvality provadénych auditd.

Pro vyznamna odvétvi jsou jmenovani globalni vedouci pro audit sektoru,
ktefi maji za Ukol pfispivat k rozvoji relevantnich informaci tykajicich se
daného odvétvi. Tyto informace jsou poté k dispozici pro odborné pracovniky
v oblasti auditu v rdmci auditniho workflow. Jedna se o pfiklady postupt pfi
auditu daného odvétvi a jiné informace (napfiklad typicka rizika a UGetni
procesy). V auditnim workflow jsou k dispozici pfehledy jednotlivych odvétvi,
v nichz Ize nalézt obecné a obchodni informace pro Géely auditu.

ZpUsob, jakym se provadi audit, je stejné dllezZity jako jeho koneény
vysledek. Od zaméstnancl KPMG se ocekava, Zze budou jednat v souladu
s uréenymi standardy chovani a pfi provadéni auditu se budou Fidit uréenymi
pravidly a postupy.
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Prabézné mentorovani, supervize a kontrola

Domnivame se, ze dovednosti si ¢lovék buduje v pribéhu ¢asu a v reakci
na rlzné zkugenosti. Aby KPMG mohla investovat do budovani dovednosti
a schopnosti svych odbornych pracovnikd, aniz by musela délat kompromisy,
co se tyCe kvality, podporuje kontinualni vzdélavani a rozvoj koucingu.
Partner odpovédny za zakazku, s podporou manazera odpovédného
za zakazku, prosazuje kulturu koudingu a kontinuélniho vzdélavani
b&hem celého auditniho procesu a pfi provadéni auditu jde prikladem

s cilem prosazovat kulturu neustélého zlepSovani kvality auditu. Pribézné

mentorovani a supervize v pribé&hu auditu zahrnuiji:

— UGast partnera odpovédného za zakazku na diskuzich ohledné
planovant,

— sledovéani postupu auditni zakazky;

- posuzovani schopnosti a zpUsobilosti jednotlivych ¢lend zakazkového
tymu, v€etné toho, zda maji dostatek ¢asu na provedeni praci, zda
rozumi instrukcim a zda je prace realizovana v souladu s planovanym
pfistupem k zakazce;

- pomoc ¢lentim zakazkového tymu pfi feSeni vSech vyznamnych
zalezitosti, které vyvstanou b&hem auditu, a adekvatni Upravu
planovaného
pfistupu; a

- identifikace bod(, které je potfeba b&hem zakazky konzultovat se
zkugengjsimi ¢leny tymu.

Dulezitou soucésti efektivnino mentorovani a supervize je véasna kontrola
provedenych praci tak, aby vyznamné body byly ihned identifikovany,
prodiskutovany a reseny.

VCasné zapojeni posuzovatele fizeni kvality zakazky

Posuzovatelé fizeni kvality zakazky jsou nezavisli na zakazkovém tymu a maji
patficné zkusSenosti a znalosti, diky kterym mohou objektivné provéfit zasadni
rozhodnuti a Usudky u¢inéné zakazkovym tymem a spravnost Ucetni zavérky.
Posuzovatel fizeni kvality zakazky musi byt jmenovan pro audity, véetné
souvisejicich provérek mezitimnich finan¢nich informaci v8ech subjektl
kétovanych na burze, subjektd vefejného zajmu, zakézek, které v souladu
s platnymi zakony a predpisy vyzaduji provérku fizeni kvality zakazky, a jinych
zakéazek, které urci partner zodpoveédny za Fizeni rizik nebo vedouci auditu
v dané zemi.
Posouzeni Fizeni kvality zakazky probiha prfed datem zpravy auditora
a zahrnuje mimo jiné nasledujict:
- kontrolu vybrané auditni dokumentace tykajici se vyznamnych Gsudkd
zakézkového tymu a vyvozenych zavér(;
— kontrolu Ugetni zavérky a navrhu zpravy auditora;
- vyhodnoceni zavérd vyvozenych béhem pfipravy zpravy auditora
a provéreni, zda je navrh zpravy auditora na odpovidajici Grovni.

Prestoze partner odpovédny za zakazku nese v kone¢ném dUsledku
zodpovédnost za vyfeseni zalezitosti v oblasti uéetniho vykaznictvi a auditnich
zalezitosti, musi se posuzovatel Fizeni kvality zakazky presvéddit o tom, ze
vesSkeré vyznamné otazky byly vyreSeny dfive, nez je mozné povazovat audit
za ukonc&eny.
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KPMG se snazi trvale upeviiovat a zlepSovat roli posouzeni fizeni kvality
zakéazky pfi auditech, jelikoz je zdsadni sou€asti systému fizeni kvality auditu.
V poslednich letech bylo v tomto ohledu uc¢inéno nékolik krokd, napfiklad:

- byla vydana doporuceni tykajici se vhodnych postupl a zamérena na
schopnosti a zpUsobilost posuzovatele a poskytovani neustalé podpory
pro posuzovatele Fizeni kvality zakazky;

- byly do auditniho workflow za&lenény konkrétni postupy, které maji
usnadnit efektivni kontroly; a

- byla zavedena pravidla tykajici se uznani, jmenovani a rozvoje
posuzovatell Fizeni kvality zakazky, jakoZ i sledovani a posouzeni
charakteru, naGasovani a rozsahu jejich zapojeni.

Zprava auditora

Format a obsah zpravy auditora, ktera obsahuje vyrok o tom, zda ucetni
zavérka klienta ve v8ech vyznamnych ohledech podava poctivy obraz, do
znac¢né miry stanovuji auditorské standardy. ZkuSeni partnefi odpoveédni za
zakazky vytvari vdechny vyroky auditora na zékladé provedeného auditu.
Bé&hem sestavovani zprav auditora maji partnefi odpovédni za zakazku
pristup k instrukcim a odborné podpore pro auditni partnery prostfednictvim
konzultaci s oddélenim odborné praxe, zvlasté pokud budou uzivateldm
zpravy sdéleny vyznamné skute¢nosti, a to bud jako vyhrada ke zpravé
auditora, nebo zahrnutim odstavce obsahujiciho zdlraznéni skute¢nosti.

Erudovani, oteviena a upfimna oboustranna komunikace

Nezbytnym predpokladem kvalitniho auditu a kliGovym aspektem
pro sestavovani zpravy auditora a poskytovani sluzeb je oboustranna
komunikace s osobami povéfenymi spravou a fizenim, které jsou Casto
¢leny vyboru pro audit.

V KPMG klademe diraz na to, aby osoby povérené spravou a fizenim
byly informovany o problémech, které pfi auditu vyvstanou, a na potrebu
naslouchat a porozumét jejich nazorim. Dosahujeme toho pomoci
predkladani zprav a prezentaci, diky G¢asti na schiizich vyboru pro audit Gi
predstavenstva a piipadné pribéznymi neformalnimi rozhovory s vedenim
a ¢leny vyboru pro audit.

ZajisStujeme, aby takova komunikace splfiovala pozadavky profesnich
standardd.

Institut IFRS

Globalni institut pro IFRS (Global IFRS Institute) sit¢ KPMG poskytuje
informace a zdroje, které ¢lendm fFidiciho a auditniho vyboru, partneriim,
manazerlim KPMG a dal§im zainteresovanym strandm napomahaji ziskavat

pfistup k informacim o rozvijejicim se ramci globéalniho finanéniho vykaznictvi.

Zachovani davérného charakteru informaci o klientovi,
informacéni bezpeénost a ochrana osobnich udaju

Vyznam zachovéni dlvérného charakteru informaci o klientovi zddrazriuje
celéd fada pouzivanych mechanisma, véetné globalniho etického kodexu,
Skoleni a potvrzeni a prohlaSeni, kterd na8i odborni pracovnici musi
kazdoro¢né absolvovat a vyplhovat.

V souladu s prislusnymi pozadavky Rady pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich a dalsi platnou legislativou, standardy a nafizenimi aplikuje KPMG
formalni pravidla pro uchovavani zaznamda, kterd upravuji dobu povinného
uchovéavani auditni dokumentace a dal8ich zaznam tykajicich se zakazky.
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KPMG ma také stanovena jasna pravidla informacni bezpec¢nosti, ktera se
tykaji fady oblasti. Nase pravidla ochrany osobnich Udaji stanovuji zpisob
naklddani s osobnimi Udaji a pfislusna skoleni v této oblasti jsou povinni
absolvovat vSichni zaméstnanci KPMG.

Snaha o neustalé zkvalitnovani sluzeb

Nasim cilem je neustéle zlepSovat kvalitu, konzistentnost a efektivitu
nasSich auditnich sluzeb. Jednotné programy monitorovani kvality
a programy zameéfené na soulad s predpisy umoziuji ¢lenskym firmam
identifikovat nedostatky v oblasti kvality, provadét analyzu prvotnich pficin
a navrhovat a uskuteCfiovat ndpravna opatfeni a podavat o nich zpravy jak
u individualnich auditnich zakézek, tak u systéma fizeni kvality v ¢lenskych
firméach. K jednotnym programdm monitorovani kvality spole¢nosti KPMG
International patfi program pro kontrolu kvality zakdzek (QPR), program pro
kontrolu souladu s predpisy tykajicimi se fizeni rizik (RCP) a program pro
globalni provérku souladu s predpisy (GCR).

Programy pro monitorovani kvality a pro kontrolu souladu s predpisy,
véetné zpldsobu a rozsahu testovani a sestavovani zprév, podléhaji globalni
spravé a jejich prabéh je u v8ech c&lenskych firem konzistentni. KPMG
porovnavéa vysledky internich monitorovacich programi s vysledky jakychkoliv
externich kontrolnich program( a pfijiméa pfislusna opatfent.

Programy interniho monitorovani a souladu
s predpisy

NaSe monitorovaci programy vyhodnocuiji:

- provedeni zakazky v souladu s pfisluSnymi standardy, platnymi zakony
a predpisy a pravidly a postupy spole¢nosti KPMG International; a

— soulad KPMG s pravidly a postupy spole¢nosti KPMG International
a relevantnost, adekvatnost a u¢inné fungovani klicovych pravidel
a postupd pro fizeni kvality.

Vysledky a vystupy z jednotnych monitorovacich programt se sdileji interng,
nasledné se hodnoti celkové vysledky a vystupy a nakonec jsou uginény
pfislusné kroky na lokalni, regionalni nebo globalni Urovni. Diky nasemu
internimu monitorovacimu programu jsme také schopni zhodnotit, zda byl
nas systém fizeni kvality spravné navrzen, U¢inné realizovan a zda udinné
funguje.

Kazdy rok se ve vSech oddélenich auditu, dani a poradenstvi realizuji dva
inspekéni programy, které vyvinula a spravuje spole¢nost KPMG International,
a to program pro kontrolu kvality zakézky (Quality Performance Review -
QPR) a program pro kontrolu souladu s predpisy tykajicimi se fizenf rizik (Risk
Compliance Program — RCP).

Ve vSech oddélenich vSech ¢&lenskych spole€nosti navic minimalné
kazdé tfi roky probihd program globalni kontroly souladu s predpisy (Global
Compliance Reviews — GCR). Ugast na programech QPR, RCP a GCR je
podminkou pro &lenstvi v siti KPMG.

Kontroly kvality auditnich zakazek (QPR)
Program pro kontrolu kvality zakdzek hodnoti kvalitu odvedené prace na
zakéazce a identifikuje moznosti, jak ji Ize zlepsit.

Hodnoceni rizikovych faktort
VSichni vedouci zakazek jsou provéfovani miniméalné jednou za tfi roky,
pricemz vybér zakazky zavisi na hodnoceni rizikovych faktord.



Program pro kontrolu kvality zakazek realizuje KPMG kazdy rok v souladu
s pokyny globalni kontroly kvality zakazek. Tyto provérky se provadi na
urovni KPMG a jsou monitorovany na regionalni i globalni drovni. Dohled
nad kontrolami kvality auditnich zakazek u ¢lenskych spole&nosti vykonava
zku8eny vedouci posuzovatel, ktery je nezavisly na dané ¢lenské spolecnosti.

Vybér posuzovatele, pfiprava a proces

Pfi vybéru posuzovatell uplatfiujeme naroéna kritéria. Posuzovaci tymy se
skladaiji ze zkudenych vedoucich posuzovatell, ktefi jsou nezavisli na ¢lenské
spoleénosti podléhajici provérce.

Posuzovaci tymy a ostatni osoby dohlizejici na proces absolvuji
Skoleni zamérené na vyznamna témata, ktera byla identifikovana dozor&imi
regulacnimi organy v oblasti auditu, a na potfebu zachovat stejnou Uroven
prisnosti, jakou by aplikovali externi posuzovatelé.

Hodnoceni na zakladé kontroly kvality auditnich zakazek
Hodnoceni zakézek a auditorskych &innosti ¢lenskych spoleénosti podléha
pevné danym kritériim.

Vybrané provéfované auditni zakézky jsou hodnoceny pomoci
néasledujicich Urovni - uspokojivé, nutnost zlepSit kvalitu provedeni nebo
neuspokojivé.

Sestavovani zprav

Vysledky programu pro kontrolu kvality zakazek predavame dal odbornikdim
z ¢lenskych spole¢nosti prostfednictvim pisemnych sdéleni, internich Skoleni
a pravidelnych schizek partnerd, manazert a dalSich zaméstnancd.

Na tyto oblasti se zamé&rFuji i nasledné inspekéni programy, které maji
posoudit rozsah dal§iho zkvalithiovani sluzeb.

Pokud je hodnoceni zakazky horsi nez uspokojivé, jsou vedouci partnefi
odpovédni za auditni zakézku u pfislusnych preshrani¢nich zakazek na tuto
skuteénost upozornéni. Vedouci partnefi odpoveédni za auditni zakazku
materské spolecnosti/centraly jsou navic informovani v pfipadé, Ze je
dcerind/pridruzenéd spole¢nost skupiny jejich klienta auditovana ¢lenskou
spolecnosti, v niz byly pfi kontrole kvality zakazky zjistény zdvazné problémy
s kvalitou.

Program pro kontrolu souladu s predpisy pro oblast fizeni rizik (RCP)
Spole¢nost KPMG International propracovava pravidla a procesy pro oblast
Fizeni kvality, které se vztahuji na vSechny &lenské spolecnosti. Tato pravidla
a procesy a s nimi spojené postupy zahrnuji pozadavky ISQC-1. Kazdy rok
b&hem programu RCP realizujeme komplexni program hodnoceni, kde
dokumentujeme fizeni kvality a postupy, testujeme souvisejici soulad
s predpisy a vykazujeme vyjimky, dalsi kroky a zavéry.

Cilem programu RCP je:

- monitorovat, dokumentovat a hodnoatit, nakolik je systém fizeni kvality
KPMG v souladu s globalnimi pravidly pro oblast kvality a fizeni rizik
a kli¢ovymi pravnimi a regulacénimi pozadavky pro oblast poskytovani
odbornych sluzeb;

- slouzit KPMG jako vychodisko, na zékladé kterého Ize zhodnotit, zda
firma a jeji zamé&stnanci dodrzuji pfislusné profesni standardy a platné
pravni a regulacni pozadavky.

Pokud jsou identifikovany uréité nedostatky, musime vypracovat plan na
jejich odstranéni, monitorovat jej a pfijmout pfislusné dalsi kroky.

Program pro globalni kontrolu souladu s predpisy (GCR)
Kazdéa &lenska spole¢nost absolvuje minimélné jednou za tfi roky program
GCR, ktery realizuje globalni tym GCR nezavisly na ¢lenské spolecnosti.

Tym GCR, ktery provérky realizuje, je nezavisly na KPMG ¢&lenské
spoleénosti, je objektivni a ma dostate¢né informace o globélnich pravidlech
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kvality a fizeni rizik. GCR posuzuje soulad s vybranymi predpisy a postupy
KPMG International a sdili s &lenskymi zemémi osvédcené postupy.

Program GCR poskytuje nezavislé hodnocent:

— zaméreni ¢lenské spolednosti na kvalitu a fizeni rizik a zhodnoceni,
nakolik celkova struktura, sprava, fizeni a financovani toto zaméreni
podporuji a upeviuiji;

- dodrzovani klicovych KPMG predpist a postupl

- komplexnosti a striktnosti, se kterou ¢lenska spole¢nost realizuje vlastni
RCP program.

V reakci na v8echny vysledky programu GCR rozpracovavame dalSi kroky,
které odsouhlasime s tymem GCR. N&§ pokrok v této oblasti monitoruje
globalni centralni tym GCR. Viysledky se hlasi globalni Fidici skupiné pro fizeni
kvality a rizik a v pfipadé& nutnosti pfisluSnému oblastnimu vedeni a vedeni
spolec¢nosti KPMG International, aby mohla byt v€as zajiS§t€éna napravna
opatreni.

v

Analyza prvotnich pfi¢in

KPMG pomocianalyzy prvotnich pric¢in identifikuje a Fesi problémy souvisejici
s kvalitou auditu, aby jako soucast dalsiho zkvalithovani sluzeb zamezila jejich
opakovanému vyskytu a pomohla identifikovat osvéd&ené postupy.

Globélni zasady pro analyzu prvotnich pficin jsou nasleduijici:

1. 2.
Problem Data collection
definition and analysis

3. 4.

Determination Identify

of root cause(s) & implement
remediation

5.
Monitor
effectiveness

K obrazku:

1. Definice problému,

2. Shromazdovani dat a jejich analyza,

3. Stanoveni prvotnich pFicin,

4. |dentifikace napravnych opatfeni a sjednani napravy,
5. Monitorovani ucinnosti

ru¢enim on

(,KP
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Clenské spole¢nosti maji povinnost provést analyzu prvotnich pfigin a tudiz
identifikovat a nasledné rozpracovat pfislusné napravné plany pro vSechny
problémy identifikované v oblasti kvality auditu.

V disledku analyzy prvotnich pfi¢in je vedouci auditu v KPMG
odpoveédny za rozpracovani a realizaci dal$ich krokd véetné identifikace osob
odpovédnych za FeSeni. Partner pro oblast Fizeni rizik jejich implementaci
monitoruje.

Kroky navrzené pro zlepsSeni kvality

Na globalni rovni provéfuje spoleénost KPMG International, prostfednictvim
Global Audit Quality Issues Council (GAQIC) a globalni fidici skupiny pro
fizeni kvality a rizik, vysledky programd monitorovani kvality, analyzuje
prvotni priciny a dalsi kroky &lenskych spole¢nosti a dle potfeby rozpracuje
dodate¢né kroky na globalni Grovni.

Globélni napravné plany k tomuto datu obsahuji vyvazené pfistupy
zameérené na kulturu a jednani a na udrzeni konzistentni vykonnosti tymu,
ktery pracuje na zakézce. K dal$im globalnim krokdm patfi kolenf, nastroje
a smérnice, které maji udrzovat konzistentnost a zajistit, aby hlavni postupy
byly spravné a aby osvéd&ené postupy byly sdileny v ramci celé sité KPMG.

Externi zpétna vazba a komunikace
Regula¢ni organy a kontrola kvality

V Ceské republice provadi nezavislé kontroly Rada pro vefejny dohled nad
auditem a Komora auditor(i Ceské republiky.

Z&dné vngjsi kontroly neidentifikovaly problémy, které by mély vyznamny
dopad na vykon na$i ¢innosti, tj. provadéni povinnych audit.

Na mezinarodni Urovni probihd pravidelna obousmeérna komunikace
mezi spolecnosti KPMG International a mezinarodnim férem nezavislych
regulatord auditu (IFIAR). Tyto diskuze maji za cil projednat vysledky tykajici
se kvality auditu a také kroky, které se realizovaly, aby tyto problémy byly
vyfeSeny v ramci celé sité.

Posledni kontrola kvality ve smyslu § 24 odst. 1 zakona o auditorech byla
provedena Radou pro vefejny dohled nad auditem v srpnu az listopadu 2018.

Zpétna vazba od klient(

Osobni rozhovory a prlzkumy u tfetich stran vyuzivame k ziskani zpétné
vazby od klientd, kterou védomé vyhledavame, abychom mohli monitorovat
spokojenost klientd s poskytnutymi sluzbami. O zpétnou vazbu usilujeme
také proto, abychom mohli realizovat dynamické zmény jak na Grovni zakézek,
tak i na Urovni firmy a plnili potfeby klientd.



Fnanchiinformace

Vynosy jsou vykazany v hrubé vysi véetné vedlejSich nakladd spojenych
s auditnimi zakézkami.

Vynosy KPMG Audit Ceska republika, s.r.o. k 30. 9. 2018 v K& (mil.)

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Uc¢etnich 338
zavérek subjektl verejného zajmu a spolecnosti patficich
do skupin, jejichz matefska spole¢nost je subjektem
vefejného zajmu

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Uc¢etnich zavérek 376
ostatnich Ucetnich jednotek

Povolené neauditorské sluzby auditovanym ucetnim 22
jednotkam

Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym Ucetnim
jednotkam 74

Celkové vynosy 810
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JSporadani site

Nezavislé Clenské spoleCnosti sité KPMG jsou pfidruzeny ke KPMG
International, druzstvu zalozenému podle Svycarského prava.

KPMG International provozuje svou ¢innost v globalni prospéch sité
¢lenskych spoleénosti KPMG, av8ak neposkytuje odborné sluzby klientim.
Ty jsou poskytovany klientdm vyhradné ¢lenskymi spole¢nostmi.

Jednim z nejdilezitéjsich cild KPMG International je pomoci ¢lenskym
spoleénostem poskytovat auditorské, dariové a poradenské sluzby klientlim
na vysoké urovni. KPMG International napfiklad stanovuje a napomaha
v zavadéni a dodrzovani jednotnych pravidel a standard( prace a fungovani
¢lenskych spolednosti, které jsou nezavislé. Zadné &lenska spolednost
nema pravomoc zavazovat KPMG International ani jakoukoliv jinou
Slenskou spoleénost vici dal$im subjektiim a stejné tak KPMG International
nedisponuje pravomoci zavazovat kteroukoliv &lenskou spole&nost.

Jména auditorskych spolecnosti, které jsou ¢leny site¢, a EU/EEA zemé, ve
kterych tyto ¢lenské zemé plsobi jako auditorské spoleénosti nebo zde maji
svoje registrované sidlo, centralni administrativu nebo hlavni misto svého
podnikani, jsou uvedeny v pfiloze &islo 2.

Celkovy obrat dosazeny auditorskymi spole¢nostmi v EU/EEA ze
statutarnich auditl roénich a konsolidovanych Gcéetnich zavérek*
Celkové vynosy dosazené KPMG auditorskymi spole¢nostmi v EU a EEA
Slenskych statech ze statutarnich auditd ro¢nich a konsolidovanych ucetnich
zavérek Cinily 2.8 mld. EUR v roce konc&icim 30. zafi 2018. Toto Cislo je
prepocteno na zakladé primérného sménného kurzu pro 12 mésicd roku
kon¢iciho 30. zafi 2018.

*Financni udaj slouc¢eny za spole¢nosti KPMG v EU a EEA ¢lenskych zemich,
které poskytuji odborné sluzby klientum. Tato informace je zde uvedena
pouze pro prezentacni ucely. KPMG International neposkytuje sluzby
klientdm a nema Zadné vynosy plynouci ze sluZeb klientam.

Odpovédnost a povinnosti ¢lenskych spoleénosti

Na zakladé dohod s KPMG International musi ¢lenské spole¢nosti splfiovat
pravidla a pfedpisy KPMG International véetné standardd kvality, které uréuiji,
zplsob poskytovani sluzeb klientim. Patfi sem rovnéz firemni usporadani
zajistujici kontinuitu a stabilitu a schopnost zavadét globalni strategie, sdilet
zdroje, poskytovat sluzby mezinarodnim klientlim, Fidit rizika a uplatfiovat
globalnimetodologie a nastroje. Kazda ¢lenska spoleénost nese odpovédnost
za své fizeni a kvalitu prace.

Clenské spolednosti jsou vazany spolednymi hodnotami KPMG.
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CinnostKPMG International je financovana ¢astkamihrazenymi&lenskymi
spole¢nostmi. Princip stanoveni téchto &astek je schvalovan globalnim
ridicim vyborem a jednotné uplatfiovan vici ¢lenskym spole¢nostem. Status
spolecnosti jakozto ¢lenské spolecnosti KPMG a jeji zapojeni do sité KPMG
mUze byt zruSen, pokud napt. tato spole¢nost nedodrzuje pravidla, predpisy,
nebo jakékoliv jiné pozadavky stanovené KPMG International.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu pfi vykonu povolani

Potencialni naroky souvisejici s porusenim povinné péce pfi vykonu povolani
jsou predmétem znadného pojistného kryti. Toto pojisténi poskytuje
teritorialni kryti po celém svété a je primarné poskytovano prostfednictvim
kaptivni pojistovny, ktera je k dispozici vSem &lenskym spole¢nostem KPMG.

Struktura spravy a fizeni

Kli¢ovymi Fidicimi a vedoucimi organy KPMG International jsou globélni rada,
globalni fidici vybor a globalni management.

Globalni rada

Globalni rada se zaméfuje na ramcové ukoly v oblasti spravy a fizeni
a poskytuje féorum pro otevienou diskuzi a komunikaci mezi ¢lenskymi
spoleénostmi. PIni funkce srovnatelné s valnou hromadou akcionail (ackoli
KPMG International nemé zadny zakladni kapitdl a tudiz ma pouze &leny,
nikoli akcionare).

Globalni rada mimo jiné voli pfedsedu a také schvaluje jmenovéani ¢lend
globalniho Fidiciho vyboru. Je v ni zastoupeno 58 &lenskych spolecnosti,
které jsou ,Cleny” KPMG International podle Svycarského prava. Drzitelé
sublicence jsou zpravidla nepfimo zastupovani ¢lenem.

Globalni fidici vybor

Globalni fidici vybor je hlavnim organem KPMG International, jenz je
odpovédny za spravu, fizeni a dohled. Kli¢ové odpoveédnosti vyboru zahrnuji
schvalovani strategie, ochranu znacky KPMG, dohled nad fizenim KPMG
International a schvalovani pravidel a predpist. Globalni fidici vbor rovnéz
pfijiméa ¢lenské spoleénosti.

Globalni fidici vybor se sklada z globalniho predsedy, prfedsedy kazdého
ze i regionl (Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomofi; Evropa, Strfedni
vychod a Afrika) a nékolika fidicich partnert ¢lenskych spole¢nosti.

Tento vybor vede globélni prfedseda, kterému poméahéa vykonny vybor,
slozeny z globélniho pfedsedy, predsedy kazdého regionu a v soucasnosti
také tii dalSich fidicich partner( ¢lenskych spoleénosti. Seznam ¢len(
globalniho fidiciho vyboru k 1. fijnu 2018 je k dispozici v mezinarodni
rocence KPMG Global Review.

Jeden z c¢lend globalniho fidiciho vyboru je zvolen do role vedouciho
feditele t&mi &leny globalniho fidiciho vyboru, ktefi nejsou zaroven &leny
vykonného vyboru globalniho fidiciho vyboru (Elenové, ktefi nedisponuji
vykonnymi pravomocemi). Kli¢ovou roli vedouciho feditele je jednat jakozto
prostfednik mezi globalnim prfedsedou a &leny globélniho Fidiciho vyboru,
ktefi nedisponuji vykonnymi pravomocemi.

Globalni management

Globalni ridici vybor delegoval ur¢ité odpovédnosti na globalni management.
Tyto odpovédnosti zahrnuji tvorbu globalni strategie ve spolupraci s vykonnym
vyborem. Globalni management rovnéz pomaha ¢lenskym spolecnostem pfi
realizaci globalni strategie a jeho Ukolem je zajistit, aby nesly odpovédnost za
své zavazky.


https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/global-review.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/global-review.html

6.5

Globélni management je veden globalnim predsedou a sklada se
z globélniho provozniho Feditele, globalni feditele administrativy, globalnich
vedoucich oddéleni a infrastruktury a pravniho poradce.
Seznam c¢lend globalniho managementu k 1. fijnu 2018 je k dispozici
v mezinarodni roence KPMG Global Review.

Globalni fidici skupiny

Globélnifidici skupiny Uzce spolupracuji s regionalnimivedenimi regionalnich

a vedenimi &lenskych zemi s cilem:

— nastavit a komunikovat vhodné auditni postupy a postupy tykajici se
fizeni kvality a rizik

- umoznit efektivni a Uginny proces Fizeni rizika s cilem zvysit kvalitu
provadénych audit(

- proaktivné identifikovat a zmirfiovat kritické rizika tykajici se celé sité.

Globélni fidici skupiny pracuji pod dohledem tymu globalniho managementu.
Role globalni auditni Fidici skupiny a globalni fidici skupiny pro Fizeni kvality
a rizik jsou detailné popsany v &asti ,Governance and leadership* KPMG
International Transparency Report.

Kazda ¢lenska spoleénost je soucasti jednoho ze tii regiont (Severni
a Jizni Amerika; Asie a Tichomofi; a Evropa, Stfedni vychod a Afrika).
Kazdy region mé regiondlni Fidici vybor slozeny z regionalniho pfedsedy,
regionalniho provozniho feditele nebo generélniho feditele, zastoupeni ze
v8ech podoblasti a popfipadé i daldich ¢lenl. Kazdy regionalni fidici vybor se
zamé&ruje na konkrétni potfeby ¢lenskych spole&nosti v ramci jejich regionu
a pomaha implementovat pravidla a procesy KPMG International v tomto
regionu.

Dalsi informace o spole¢nosti KPMG International vCetné usporadani
spravy a fizeni lze najit v &asti ,Governance and leadership® KPMG
International Transparency Report.

Oblastni vedouci pro fizeni kvality a rizik

Globalni pfedseda pro kvalitu, fizeni kvality a regulatoriku jmenuje oblastni
vedouci pro fizenf kvality a rizik, ktefi maji na starosti pravidelné a pribézné
monitorovani a konzultace s cilem vyhodnotit postupy ¢lenské spoleénosti,
které se zaméruji na identifikaci, fizeni a nahlaSeni vyznamnych rizik
s potencidlem poskodit znacku KPMG. Vyznamné aktivity oblastnich
vedoucich pro fizeni kvality a rizik, véetné identifikovanych problém{
Slenskych spole¢nosti a souvisejici reakce/remediace ¢lenskych spoleé¢nosti,
se hlasi vedeni Global Quality & Risk Management (GQ & RM):

Ukolem oblastnich vedoucich pro Fizeni kvality a rizik je:

- napomahat vedeni GQ & RM pfi monitorovani ¢innosti ¢lenské
spoleénosti v oblasti kvality a fizeni rizik;

- spolupracovat s vedenim GQ & RM a pravniky v pfipadé vzniku
zavaznych pravnich a reputacnich rizik a rizik zajistit spravné rfeSent;

- monitorovat Uéinnost napravy zavaznych problému ¢lenskymi
spole¢nostmi, véetné identifikace hlavni pri¢iny/hlavnich pri¢in
zévaznych incidentl kvality.


https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/global-review.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/12/global-review.html
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/12/transparency-report-2018.pdf
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Prohlaseni statutarniho organu spoleénosti

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. o Géinnosti
fizeni kvality a nezavislosti

Cilem opatfeni a postup, které tvori zaklad systému fizeni kvality spole¢nosti
KPMG a které jsou uvedeny v této zprave, je zajistit pfiméfenou miru jistoty, ze
povinné audity provadéné nasi spoleénosti jsou v souladu s platnymi zdkony
a predpisy. Nicméng, vzhledem k pfirozenym omezenim, neni systém fizeni
kvality schopen s absolutni jistotou zajistit, ze bude zabranéno nesouladu
s prislusnymi zakony a predpisy nebo Ze tento nesoulad bude detekovan.

Statutarni organ spolednosti KPMG Audit Ceska republika, s.r.o. posoudil:

- nastaveni a funk&nost systému fizeni kvality, jak je popséan v této zprave,

- zavéry raznych programt zamérenych na soulad s predpisy, které nase
spoleénost pouziva (véetné provérkovych programd KPMG International
popsanych v ¢asti 4. 6. 1 a nasich mistnich programd kontrolujicich
soulad s predpisy),

- zavéry kontrol regulaénich organl a navazujici opatreni.

S ohledem na veskeré tyto dikazni informace statutarni organ spole¢nosti
KPMG s pfimé&fenou mirou jistoty prohlasuje, ze systém fizeni kvality v nasi
spole¢nosti v roce koncicim 30. zafim 2018 ucinné fungoval.

Ridici vybor spolegnosti KPMG déle prohladuje, Ze v roce kongicim
30. z&fim 2018 byla v nasi spolecnosti provedena interni provérka dodrzovani
nezavislosti.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Opréavnéni ¢islo 71
30. ledna 2019

%{AU{/

Radek Hali¢ek

Jindrich Vasina
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Seznam subjektl vefejného zajmu

Nize uvadime seznam subjekt(l verejného zajmu, u kterych KPMG Ceska
republika Audit, s.r.o. v hospodarském roce koncicim 30. zafi 2018 zahjjila,
provadéla nebo ukondila provadéni povinného auditu (ve smyslu §2 a)
zakona o auditorech):

Subjekty vefejného zajmu podle zakona ¢. 563/1991 Sb. ve znéni
pozdéjSich predpist

Air Bank a.s.

ALLIANZ penzijni spolecnost, a.s.

ALLIANZ pojistovna, a.s.

Artesa, spofitelni druzstvo

Aquila Real Asset Finance a.s.

Conseq penzijni spolednost, a.s.

CPI BYTY, a.s.

CPI Retail Portfolio I, a.s.

Czech Property Investments, a.s.

Ceska podnikatelska pojigtovna, a.s. Vienna Insurance Group
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Ceskoslovenské uvérni druzstvo (d¥ive AKCENTA, spofitelni a Gv&rni druzstvo)
Diamond Point, a.s.

EPH Financing CZ, a.s.

EP Infrastructure, a.s.

Equa Bank, a.s.

ERGO pojistovna, a.s.

ERV Evropské pojistovna, a.s.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

HasiCska vzéjemna pojistovna, a.s.

J & T Banka, a.s.

J & T Global Finance VII,, s.r.o.

J & T Global Finance VIII,, s.r.o.

J & T ENERGY FINANCING CZK |, a.s.

J & T ENERGY FINANCING CZK I, a.s.

MONETA Money Bank, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Kooperativa pojiStovna, a.s. Vienna Insurance Group
Maxima pojistovna, a.s.

MND a.s.

Moravsky Pen&zni Ustav - spofitelni druzstvo

NN Penzijni spole¢nost, a.s.

02 Czech Republic a.s.

Pojistovna Ceské spotitelny, a.s. Vienna Insurance Group



PPF Banka a.s.

PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s
Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.

RMS Mezzanine, a.s.

Slavia pojiStovna a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Trianon Building Prague s.r.o.

Trigema Real Estate Finance a.s.

VIG RE zajistovna, a.s.

\lojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky
Wistenrot - stavebni spofitelna a.s.

Wistenrot hypotecni banka a.s.

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky
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Prehled KPMG auditorskych spoleénosti v ramci
EU & EEA

As at 30 September 2018

This is a list of KPMG audit firms as defined in Article 2 (3) of EU Directive
2006/43/EC which are located in EU/EEA countries. It has been prepared
solely for the purpose of compliance by KPMG member firms with Regulation
(EU) No 537/2014 on specific requirements regarding statutory audit of
public-interest entities and repealing Commission Decision 2005/909/
EC. It is prepared by KPMG International Cooperative (‘KPMGI'), a Swiss
entity which provides no professional services to clients. To the best of
our knowledge, the list as accurate as of 30 September 2018. However, we
cannot and do not warrant its accuracy at any given time.

Austria

- KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs — und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

- KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs — und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

- KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs — und
Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

- KPMG Niederosterreich GmbH, Wirtschaftsprifungs — und
Steuerberatungsgesellschaft

- Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

- Securitas Revisions — und Treuhandgesellschaft m.b.H.

- T &A Wirtschaftsprufings — und Steuerberatungsgesellschaft mbH

Belgium
- KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d‘Entreprises

Bulgaria
- KPMG Audit OOD

Croatia
- KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

Cyprus

-  KPMGCyprus

-  KPMG Limited

- G.Syrimis & Co

- Metaxas Loizides Syrimis & Co

Czech Republic
- KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.



Denmark

KPMG P/S

Estonia

KPMG Baltics OU

Finland

KPMG Oy Ab
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

France

KPMG Associés S.A.

FUTIN Associés

KPMG Audit DFAS.AS.

KPMG Audit Est S.A.S.

KPMG Audit FS | S.A.S.

KPMG Audit ID S.A.S.

KPMG Audit ISS.A.S.

KPMG Audit Nord S.A.S.

KPMG Audit Normandie S.A.S.

KPMG Audit Ouest S.A.S.

KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
KPMG Audit Sud-Est S.AS.

KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.

KPMG SAFranceKPMG Tartaroli
SALUSTRO REYDEL S.A.

SAS de Commissaires aux Comptes Berthoud Coldefy Chabalier
SGADG

Germany

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-tungsgesellschaft

KPMG Prifungs-und Beratungsgesellschaft fiir den Offentlichen Sektor
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Greece

KPMG Certified Auditors AE

Hungary

KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.

Iceland

KPMG ehf.

Ireland

KPMG

Italy

KPMG S.p.A.
KPMG Audit S.p.A.

Latvia

KPMG Baltics SIA



Liechtenstein
- KPMG (Liechtenstein) AG

Lithuania
-  ‘KPMG Baltics' UAB

Luxembourg
- KPMG Luxembourg

Malta
-  KPMG

Netherlands
-  KPMG Accountants N.V.

Norway
- KPMG Holding AS
- KPMG AS

Poland
- KPMG Audyt Sp. z.0.0.
- KPMG Audyt Sp. z.0.0. Sp. Komandytowa

Portugal
-  KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Romania
-  KPMG Audit SRL

Slovakia
- KPMG Slovensko spol. s r.o.

Slovenia
- KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Spain
- KPMG Auditores, S.L.

Sweden
- KPMG AB

-  KPMG LLP

- KPMG Audit Holdings Limited

-  KPMG Audit Plc

- KPMG Holdings Limited

- KPMG Overseas Services Limited



