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M&A prizkum KPMG v Ceské republice

JJopaKoronavirova @ nova ZKUSenost

Vazeni,

V poslednich dvou mésicich prochdzime udalosti, se kterou jsme se
v novodobé historii doposud nesetkali. Ve svété vypukla pandemie
koronaviru Covid-19, kter4 se nevyhnula ani Ceské republice. Vlada
zavedla opatfeni s cilem zamezeni Sifeni této nemoci, coz v fadé oborud
vedlo k faktickému zastaveni ekonomické ¢innosti.

Je zfejmé, Ze pfijaté razantni kroky a zejména jejich délka trvani
a postupné uvolfiovani budou mit vyznamné dopady na c&eskou
ekonomiku. Ta na pér tydna doslova zamrzla. Odhady ohledné jejiho
vyvoje Vv letoSnim roce a nésledujicich letech se rGzni. V naSi
kaZzdodenni praci feSime prodeje a nakupy spolecnosti a pozorujeme,
jak je tento trh soucasna situace zasahla. Chtéli jsme nasSe vnimani trhu
a ocCekavani do budoucna porovnat s tim, jak soucasnou situaci
a budouci vyvoj ¢eské ekonomiky i M&A trhu vnimaji dalSi odbornici,
ktefi se v oboru pohybuiji.

V rédmci naSeho prizkumu jsme se zaméfili na oCekavany vyvoj
ekonomiky a uzaviranych transakci v Ceské republice, dopad
na hodnotu podnikl a dalSi souvisejici témata. Oslovili jsme odborniky
Zz nejvyznamnéjSich private equity fondua, family offict, investi¢nich
butiki a M&A pravniky, ktefi feSi na denni bazi hospodarfeni svych
portfoliovych spole€nosti, potencialni akvizice a prodeje spole¢nosti
napfi¢ vSemi sektory narodniho hospodarstvi a jsou v kaZzdodennim
kontaktu se stovkami podnikateld. Jsme tedy pfesvédcCeni, Zze dokazi
poskytnou relevantni pohled na danou situaci a jejich nazory mohou byt
ur€itym voditkem pro odhad dalSiho vyvoje naSi ekonomiky.

V tomto materidlu pro zajimavost uvadime srovnani s vysledky
obdobného prizkumu, ktery jsem se svym tymem délal v roce 2010
a muze tak poskytnout urlitou paralelu mezi ,lehmanovskou®
a ,koronavirovou" krizi ve vnimani odbornikd. Kazda meéla jiné pficiny,
pribéh a zasahla jind odvétvi, pfesto oekavani ohledné budouciho
vyvoje jsou v obou pfipadech obdobna.

Velice dékuji vSem oslovenym, ktefi ndm vénovali sviij Cas a zucastnili
se bleskového prizkumu, ktery probéhl ve dnech 22.-28. dubna 2020.
Na nasledujicich stranach najdete zjiSténa data spole¢né s naSim
komentafem. Jak uvidite, i pfes ocekavany pocate¢ni strmy pad,
osloveni odbornici véfi, Zze se brzy ¢eska ekonomika i transakéni praxe
vrati na pozitivni vinu. Ja v to véfim také. Pfeji Vam pfijemné C&teni
a hodné sil a pozitivni energie pro zvladnuti soucasné situace.
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Igor Mesensky
Partner, CEE Head of M&A
KPMG Ceska republika
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Mojmir Hampl k vysledkiim prizkumu:

Lhoeme stale vert v tennejlepst scen

KdyZ jsme pred necelymi dvéma tydny predstavili za KPMG Ceska 50
republika tfi scénafe mozného budouciho vyvoje ekonomiky,

vysledky ankety jsme je$té neznali. Nicméné prfes bouflivy vyvoj 00
poslednich dnl — kdy se stéle vice ukazuje, Ze strategie rozmrazeni
ekonomiky zifejmé zdaleka neni tak promyslena a na datech Ci
analyzach zalozena, jak mozna leckdo doufal - zlstava 100
respondentdm naseho prizkumu pofad to kliCové: nadéje.

5,0

-15,0

Nadéje, Ze koronavirovy 3ok bude jen doCasny. A Ze ekonomika se
jako pruzina znovu zacne napinat hned, jakmile ji prestaneme
stlaCovat ploSnymi opatfenimi k zamezeni Sifeni viru. Pravé tato
nadéje je obsaZena ve scénafi, ktery jsme nazvali ,erna dira“, a

-20,0

-25,0

w—terna dira" (-7,5%/+1,8%) "dlouhy névrat” {-11,7%/-2,5%) 'katastrofa” (-14,0%/77)

jsme byli schopni zkonstruovat.

Jako onu nadéji si interpretujeme jeden ze zakladnich vysledku
prizkumu, tedy Ze vétSina respondentl véri, Zze rast zaéneme uz
pristi rok a Ze Sok nebude dlouhodobéjsi. Vzhledem k neklesajici
mife nejistoty a bohuZel i vzhledem k pomalé a mnohdy mélo uc¢inné
pomoci vlady zaviené ekonomice (jak ji nasSi respondenti téz
nemilosrdné oznamkovali), je to nadé&je, kterou na jednu stranu
vSichni chceme sdilet, ale k nizZ ndm s postupujicim ¢asem mozna

budou stéle vice chybét tvrda data.
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KI176 DUCe Nluboka, ale 0Zveniprijde iz pristi Tok

Shrnuti vysledki prizkumu

Respondenti povaZuji soucasnou situaci za velmi vaznou. VétSina
oCekava hospodarsky pokles vétsi nez pfi krizi z roku 2008 (v roce 2009
Ceska ekonomika klesla o 4,8 %) a dopad na hodnotu spole¢nosti
odhaduje aZz na minus 30 %. Vice nez tfi Ctvrtiny tuzemskych
investiCnich profesionald jiz musely prerusit své rozjednané akvizicni
projekty a navrat trhu flzi a akvizic do stavu pfed pandemii odhaduji do
dvou aZ tfi let.

Naproti tomu oZiveni ekonomiky by podle oslovenych profesionall
mohlo pfijit jiz v roce 2021. PokraCovani recese v roce 2021 ocekava
pouze 18 % oslovenych investi¢nich profesionalu.

Zacinajici recese by se méla projevit v obecném poklesu ochoty
uzavirat transakce a to zejména ty preshrani¢ni. Pokles ochoty bank
financovat fuze a akvizice o&ekava 79 % respondent(. Urokové sazby
akvizi¢nich avérd by pak meély riist nebo stagnovat. Ochota koncovych
investorl poskytovat své Uspory do spravy investi¢nich fond{ poklesne
podle 58 % dotazanych.

Mezi nejpostizenéjs§i obory by mohly patfit automobilovy pramysl,
zabavni primysl a maloobchod. Vitézné by z krize mohly vyjit obory
napojené na informacni technologie, zdravotnictvi a telekomunikace.
Reakce vlady Ceské republiky na probihajici pandemii si od dotazanych
profesionall vyslouzila primérnou Skolni znamku 4.

Podle 64 % dotdzanych by souasna hospodarska krize mohla vést
k upozadéni ,zelenych” témat.

Porovnani s rokem 2010

Srovnani aktualniho prizkumu s tim provedenym na pocatku roku 2010
odhaluje zejména mirny optimismus co do rychlosti oZiveni ekonomiky,
kdy v roce 2010 investi¢ni profesionalové ocekavali obnoveni rdstu
ekonomiky az po dvou letech od po¢atku recese.

Pozitivni vyhlidky pro trh fazi a akvizic 1ze rovnéz predikovat z faktu, Ze
bé&hem prvniho roku minulé hospodarské krize vice neZz polovina
investi¢nich profesionall (54 %) realizovala alespon jednu transakci.
Aktualni pohled investord na pokles hodnoty spoleé¢nosti, kdy 58 %
dotdzanych odhaduje pokles aZz do 30 %, kopiruje ten z roku 2010, kdy
stejny pokles pfedpovidalo 55 % dotazanych.
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SImy pad exonomiky arychly odraz ze dna (/2

Vice neZ polovina respondentt si mysli, e dopady souéasné krize budou hor$i neZ dopady té predchozi. Ceskou republiku dostihla krize v roce
2009, kdy se doméaci ekonomika propadla o necelych 5 %. Dle nazor( respondentl Ize oCekavat v letoSnim roce pokles az o 10 %. Vzhledem
k tomu, Ze povazuji soucasnou situaci za horSi nez v roce 2009, Ize se domnivat, Ze pokles ekonomiky bude lezet spiSe v horni poloviné intervalu,
tj. 5-10 %. | pfes strmy pad se vice nez polovina oslovenych odbornikd shoduje na tom, Ze nas v pFistim roce dalSi pokles neceka a opét se
vratime na rdstovou drahu. Stru¢né fec¢eno o€ekava se strmy pad s rychlym odrazem ode dna. Tento zavér mize mit svou logiku. Ekonomika
netrpi systémovou vadou s potfebou dlouhodobé Ié€by, negativni Sok ekonomice ustédrfila uméle vlada, jejiz opatfeni zcela zmrazila ekonomiku.

Jaky bude podle vas vyvoj HDP v letoSnim roce?

60%

50%

40%

30%
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Rdast nebo
stagnace

Pokles do 5 %

48 %

Pokles do 10 %

Jaky bude podle vas vyvoj HDP v roce 20217
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oIy pad exonomiky a rychly odraz ze dna (/¢

Kdy oc¢ekavate oziveni ceské ekonomiky?
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Jesté letos

64 %

2021
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Ocekavate, ze dopady soucasné krize budou
vétsi nez dopady posledni krize z et 2008—20097?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Nejdfive v roce
2023

52 %

Ano Ne Nedokazu
posoudit

Document Classification: KPMG Public



P0zvoiny navral MaA akivty (17

Tri ¢tvrtiny respondentl eviduji pokles akviziénich projektd. Odbornici o€ekavaji zotaveni ekonomiky jiz pFisti rok, nicméné M&A trh mé ve vétsiné
pfipadd zpozdéni, coZ potvrzuje také jejich o€ekavani. Pouze mala ¢ast z odbornikd si mysli, Ze se M&A trh a pocet transakci vrati na uroven pred
»=dobou koronavirovou“ do jednoho roku. VétSina si mysli, Ze na stejnou latku se mize dostat do dvou let, pfipadné pozdéii.

M&A trh velmi zpomalil. Spole¢nosti se prvni mésic plné vénovaly internim zaleZitostem a fizeni, tak aby proSly krizi, co nejlépe. Na jednani
o transakcich jim nezbyvala kapacita, coZz se bude pozvolna vracet k normélu. V obtiZznosti realizovat pfeshrani¢ni transakce jsou odbornici

rozdéleni na prakticky dva shodné tébory. Polovina se domniva, Ze realizovat transakce s pfeshrani¢nim prvkem bude obtizngjSi, druh& polovina,
Ze stejné obtizné. Nicméné shoda panuje pfedevsim na niZsi ochoté investord provadét akvizice, coz mize byt dano predevsim tim, Ze se jiz nyni
rozeviraji ndzky mezi cenovym ocekavanim prodavajicich a cenami nabizenymi/revidovanymi kupujicimi. Investofi ve svych cenam jiz reflektuji
nejistotu ohledné budouciho vyvoje, kdeZto prodavajici vidi hodnotu spole¢nosti na predkrizové arovni.

Museli jste ukonéit/odlozit akvizi¢ni aktivity / poradenské Kdy o¢ekavate, Ze se M&A trh vrati do stavu pfed bfeznem 20207
projekty vlivem sou€asné situace?
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Ano Do jednoho roku Do dvou let Do ffi let Pozdsji
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Pozvoiny navrat MaA akivity ()7

Ocekavate, ze na M&A trhu bude mozné realizovat Poklesne nyni ochota investort provadét akvizice v CR?
preshrani€ni transakce v mife jako pred 20207

60% - 60% -
52 % 52 %
50% - 50% -
40% - 40% -
30% - 30% -
20% - 20% - 15 %
10% - 10% -
3%
0
0% -+ 0% - \ \
Obtizngjsi Jednodussi Stejné obtizné Ano, ale pouzeu  Ano, ale pouze u Ano, jak u Nepoklesne
zahrani¢nich Ceskych investorl  zahranicnich, tak u
investora Ceskych
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Javetviahodnota spolecnostr {1/

Respondenti si mysli, ze nejvice postizeny sou¢asnou krizi bude
automobilovy pramysl. Ten se potykal s ochlazenim jiz pfed
vypuknutim ,koronavirové krize* a sou€asna situace jen dale
urychlila pokles v tomto odvétvi. Druhou nejvice poskozenou
oblast vidi osloveni odbornici v odvétvi ,zabavy a volného ¢asu®.
Cestovani, sport, divadla, kina, hudebni festivaly a samozfejmé
gastronomie a ¢eska hospodska kultura utrpi znaénou ztratu. Ze
dne na den byly tyto aktivity prakticky vypnuty. Treti oblasti,
ktera bude nejvice zasaZzena, je dle odborniki maloobchod.
Prodejndm s potravinami se samozfejmé dafi a zaznamenavaji
dramaticky naruast trzeb. Lidé jsou doma, nechodi do restauraci,
vice nakupuji a snazi se se také predzasobit. Nicméné obchody
s potravinami nebo prodejny drogerii ¢i galanterie celé odvétvi
maloobchodu nezachréni.

Naopak odbornici ocekavaji nejvétsi posileni v IT. ,Doba
koronavirovd“ bezpochyby vede pFedevSim k rozkvétu online
komunikace a souvisejicich technologii, s ¢imz souvisi také
jejich oCekavani o posileni odvétvi telekomunikaci. Kromé
sluzeb spojenych s ,tradi€nim voldnim“ poskytuji operatofi
samoziejmé také pfipojeni k internetu, bez kterého by moderni
komunika¢ni technologie postradaly smysl. Lze tak o&ekavat
silnou dominanci téchto odvétvi v pfistich mésicich. O&ekavany
rdst zdravotnictvi neni v sou¢asnosti pfekvapenim.

Krize bude mit odliSny dopad na rlizna odvétvi. Nicméné obecné
odbornici soudi, Ze pokles hodnoty spole¢nosti bude do 30 %.
Vice nez polovina dotazanych odbornikl si pak mysli, Ze pokles
hodnoty bude leZet v intervalu 10-30 %.

KPMG

Jaky océekavate dopad soucasné situace
na hodnotu spole¢nosti?
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60% | 58 %
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20%

10%
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Zadny  Snizenido SniZenido Vétsi dopad
10 % 30 %
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Javelvia hodnota spolecnosti (/2

Které obory soucasna situace nejvice poSkodi?
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Joem prostrecku na akviZice kiesne

Ocekavate pro rok 2020 pokles ochoty bank
poskytnout akviziéni financovani?

90% 1 799
80% -
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60% -
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40% -
30% - 21%
20% -
10% A
0% -

Ano Ne

Dopad na akviziéni financovani

Ocekavate pro rok 2020 zmény urokovych
sazeb pro akviziéni bankovni financovani?

45% 71 39 %

40% -| 36 %

35%
30% 4 24 %

25%
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Rust Pokles Beze

zmén

Ocekavate pro rok 2020 zmény objemu prostredku
prislibenych investory investiénim fondiim?
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10% A
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Rust Pokles Beze zmén

Tuzemské banky pocitily opatfeni spojena s pandemii velmi zahy po jejim vypuknuti a to formou dobrovolného a pozdéji i nuceného splatkového
moratoria. Déle Ize o€ekavat nastup ,standardnich* pfiznakd oslabujici ekonomiky — postupné zhorSovani splatkové moréalky dluznikd. Pokles
ochoty bank financovat fuze a akvizice tak oekava 79 % respondentl. ZhorSujici se ekonomické podminky se poté promitnou i do rostoucich
rizikovych nakladd. Urokové sazby akviziénich Gvérd by pak mély podle oslovenych profesionald rist nebo stagnovat. Slozita situace se nejspise
dotkne i soukromych investor(i. Ochota koncovych investort poskytovat kapital do spravy investi¢nich/PE fondu poklesne podle 58 % dotazanych.
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Srovnant sz 20062009

Obdobny prizkum mezi investiénimi profesionaly jsme provedli po¢atkem roku 2010. Ze srovnani odpovédi je patrny vétSi sou€asny optimismus
ohledné oziveni ekonomiky. Pfed deseti lety investi¢ni profesionalové oCekavali obnoveni rlstu ekonomiky aZ po dvou letech od pocatku recese.
Pozitivni vyhlidky pro trh flzi a akvizic naznacuje fakt, ze b&€hem prvniho roku minulé hospodarské krize vice nez polovina investi¢nich profesionald (54
%) realizovala alespori jednu transakci. Aktualni pohled investort na pokles hodnoty spole¢nosti, kdy 58 % dotdzanych odhaduje pokles az do 30 %,
kopiruje ten z roku 2010, kdy stejny pokles pfedpovidalo 55 % dotazanych.

Kdy ocekavate, ze prijde ,,dno“ recese? Kolik jste v roce 2009 realizovali transakci v CEE?
60% - 54 % 3% 71 31% 31%
i 30% -
50% 42 % 0 03 %
25% -
40% -
20% -
30% - ’ 15 %
15% -
20% - 10% 1
10% - 0 4% 5% - 0
0% - 0% -
1Q 2010 2Q 2010 2. pol. 2011 a 0 1 2 3 vice
2010 pozdgji transakci
Jak velky odhadujete propad hodnot Cim byl zpusoben pfipadny netspéch pfi uzavirani transakci?
spole¢nosti ve srovnani s 1. pol. 2009?
50% 45 %

45% A
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36 % 70% - 65 %
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31%

5% 0 10% - 4%
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Zadny -10% AZ -30 % Veétsi Nepfimérené Nedostupné Jiny ddvod
cenové ocekavani dluhové
prodavajicich financovani

repe 1
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Viada dostdla dostatecnou, Zelenemu dava Zeienou [reting

Reakce ¢eské vlady na propuknuvsi pandemii si od oslovenych profesionalll vyslouZila primeérnou znamku &tyfi, pficemz témeér tretina dotazanych

séhla ke znamce nejhorsi.

U predikce dalSiho vyvoje politického diskurzu nepanuje mezi oslovenymi investory dominantni shoda. Dvé tfetiny dotazanych ocekavaji, Ze
souCasné ekonomické problémy povedou k upozadéni ,zelenych* témat. Zbyla tfetina v soulasné krizi spatfuje naopak spiSe platformu pro
zasadnéjsi zmény zejména evropské ekonomiky, které mohou nahravat realizaci do této doby pouze diskutovanych témat.

Jak byste ohodnotili vladni pomoc malym a stfrednim

podnikateliim (hodnoceni jako ve Skole)?
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Povede sou€asna situace k upozadéni ¢i zruseni ,,zelenych*
témat jako je green deal, elektromobilita apod.?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Document Classification: KPMG Public

64 %

36 %

Ano

13



Igor Mesensky
Partner

T +420 222 124 254
M +420 724 586 342
imesensky@kpmg.cz

Mojmir Hampl
Director

T +420 222123 376
M +420 605 229 472
mhampl@kpmg.cz

Document Classification: KPMG Confidential

Adam Palenicek
Senior

T +420222 123 404
M +420 603 844 552
apalenicek@kpmg.cz

Petr Slaby

Senior

T +420222 123954
M +420 777 060 627
petrslaby@kpmg.cz



	Koronavirová krize:�dopad na ekonomiku  �a český trh M&A�
	„Doba koronavirová“ a nová zkušenost
	Chceme stále věřit v ten nejlepší scénář!
	Krize bude hluboká, ale oživení přijde již příští rok
	Strmý pád ekonomiky a rychlý odraz ze dna (1/2)
	Strmý pád ekonomiky a rychlý odraz ze dna (2/2)
	Pozvolný návrat M&A aktivity (1/2)
	Pozvolný návrat M&A aktivity (2/2)
	Odvětví a hodnota společností (1/2)
	Odvětví a hodnota společností (2/2)
	Objem prostředků na akvizice klesne
	Srovnání s krizí 2008/2009
	Vláda dostala dostatečnou, zelenému dává zelenou třetina
	Slide Number 14

