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Miliony investi¢nich rozhodnuti, k nimz dochazi kazdy den,
zavisi na dobfe fungujicim kapitalovém trhu. Uvédomujeme si
odpovédnost, kterou v souvislosti s tim jako auditofi mame.
Nezavisly audit podporuje finanéni transparentnost i stabilitu
spole¢nosti.

Nasi dobu definuji zmény. Dakladny audit, ktery klade ddraz
na kvalitu, v ni maze byt pevnym bodem, pokud drzi krok s
technologickym vyvojem. Nase tymy proto vedle detailni
znalosti jednotlivych odvétvi vyuzivaji datovou analyzu,
vyrazné investujeme do technologii a nase auditni sluzby tak
dale rozvijime.

Audit KPMG poskytuje divéryhodnou, objektivni
a srozumitelnou zpravu o stavu organizaci. ,Zprava o
transparentnosti za rok 2019” ma za cil stejnym zpGsobem
informovat o krocich, které zvysuji kvalitu nasi prace, pomahaji
nam efektivné fidit rizika a zachovavat nezavislost.
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Radek Halicek, ridici partner

Jindfich Vasina, partner odpovédny za audit
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¢ Nase hodno

Hodnoty KPMG

Pevné véfime ve spoleény systém hodnot, ktery nas provazi pri
jednani s klienty i mezi sebou navzajem:

Jdeme ostatnim prikladem:
At zastavame jakoukoliv pozici, jdeme ostatnim prikladem.
Chovame se tak, jak to oéekdvame od druhych.

Pracujeme tymové:

Nejlepsich vysledkd dosahujeme spole¢né diky dobrym
pracovnim vztahdm. Navzajem rozvijime to nejlepsi

a budujeme pevné a Uspésné pracovni vztahy.

Respektujeme kazdého z nas:
Nasi zaméstnanci jsou osobnosti. Ocenujeme jejich znalosti,
dovednosti a zkuSenosti.

Podkladem pro nase zavéry jsou fakta:
Nepracujeme s domnénkami, ale s fakty. Oponenturou
predpokladll a praci s fakty posilujeme nasi povést
davéryhodnych a objektivnich poradcd.

Komunikujeme cestné a oteviené:

Informace, profesni znalosti a zkuSenosti sdilime s ostatnimi
zameéstnanci a s klienty. Slozité situace a problémy neskryvame,
ale feSime je oteviené a odvazné.

Nejsme lhostejni vtiéi okoli:
Odborné i finanéné podporujeme vzdélavaci, ekologické
a socialni projekty.

Dodrzujeme moralni a etické zasady:

Ridime se nejvyssimi profesnimi standardy, na jejichz zakladé
radime klientim. Dasledné dodrzujeme svoji nezavislost.
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3.1 Pravni usporadani

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je soudasti celosvétové
sité spolecnosti KPMG. Kazda ¢lenska spoleénost sité KPMG
je pravné samostatna a oddélena jednotka, a tak se oznacuje.
Blizs§i podrobnosti o KPMG International a jeho ¢innosti,
véetné naseho vztahu k tomuto subjektu, jsou uvedeny v ¢asti
~Governance and Leadership” ve Zpraveé o transparetnosti
spolec¢nosti KPMG International.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je auditorskou spoleénosti
ve smyslu zdkona 93/2009 Sb. o auditorech a o zméné nékterych
zakon(i (zakon o auditorech). KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je
drzitelem auditorského opravnéni ¢islo 71.

Béhem hospodarského roku konciciho 30. zafim 2019 pasobilo
ve spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. v praméru 11
partneru (2018: 10 partnera).

Seznam subjektt vefejného zajmu, u kterych KPMG Ceské
republika Audit, s.r.o. provadéla audit, je uveden v pfiloze ¢islo A.1.

V ramci Ceské republiky ptsobi jesté dal$i spoleénosti
sité KPMG, které poskytuji poradenské, pravni a danové
sluzby, podrobny popis téchto sluzeb je uveden na nasich
internetovych strankéach.

3.2 Informace o pravni formeé
a vlastnicich auditorskeé
spolecnosti

KPMG je registrovana obchodni zndmka spoleénosti KPMG
International a zaroven néazev, kterym jsou bézné oznac¢ovany
jednotlivé ¢lenské spolecnosti. Prava ¢lenskych spolec¢nosti
pouzivat nazev a znamky KPMG jsou obsazena ve smlouvach se
spolec¢nosti KPMG International.

Clenské spoleénosti mohou byt tvofeny vice nez jednou
pravnickou osobou. V takovém pripadé kazda pravnicka osoba
odpovida pouze za své vlastni povinnosti a zavazky, ledaze by
se vyslovné dohodla na jiném postupu.

3, Sprava afzen!

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (dale v textu jen ,KPMG”) je
spolec¢nost s ruéenim omezenym. K 30.zari 2019 byla vlastnicka
struktura spole¢nosti nasledujici:

KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 95,4%
KPMG Ceska republika, s.r.o. 4,4%
Svérensky fond 0,2%

Hlasovaci prava spolecénikil byla k 30.zafi 2019 upravena nasledovné:

Ing. Petr Skoda (svérensky spravce) 51 hlast
KPMG Ceska republika, s.r.o. 29 hlasu
KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 20 hlasu

3.3 Odpovédnosti
a povinnosti ¢lenskych
spolecnosti

Clenské spoleénosti sité KPMG jsou povinny dodrzovat postupy
a predpisy KPMG International véetné standard( tykajicich se
kvality, které urcuji, jak maji spole¢nosti provozovat svoji ¢innost.
Tyto standardy urcuji, jak méa vypadat struktura spole¢nosti,
ktera zajisti kontinuitu, stabilitu a schopnost implementovat
globalni strategie, sdilet zdroje, obsluhovat nadnarodni klienty,
Fidit riziko a zavést pfFislusné metodologie a nastroje.

Kazda ¢lenska spolecnost je zodpovédna za svoje fizeni
a kvalitu své prace.

Clenské spoleénosti jsou zavazany dodrzovat spoleéné
hodnoty KPMG (viz kap. 2.)

Aktivity KPMG International jsou financovany prostiedky
placenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Zaklad kalkulace téchto
prostiedku je schvalovan Globalni radou a je aplikovan
konzistentné pro vS§echny spolec¢nosti. Status spole¢nosti jako
KPMG ¢lenské spoleénosti a jeji u¢ast v KPMG siti mlze byt
ukonéen, mimo jiné tehdy, pokud nebude dodrzovat prislusné
predpisy a nafizeni stanovené KPMG International nebo pokud
nesplni jiné povinnosti vac¢i KPMG International.
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3.4 Struktura spravy a rizeni

Uplatnujeme spravu a rizeni spoleénosti podle prisnych
standardd.

Nas ridici partner

Ridici partner odpovida za vedeni fidiciho vyboru, zajistuje,
aby ¢lenové fidiciho vyboru dostavali presné, véasné a jasné
informace, a obecné zajistuje efektivni komunikaci a vztahy

s jednotlivymi éleny. Ridicim partnerem vsech spoleénosti sité
KPMG v Ceské republice byl v hospodaiském roce 2019 JUDTr.
Ing. Radek Halicek.

Ridici vybor
Hlavnim Fidicim organem sité spoleénosti KPMG v Ceské
republice je fidici vybor, jenZ je odpovédny za dlouhodoby
udrzitelny rust spole¢nosti. Zajistuje organizacni vedeni,
stanovuje strategii spole€nosti a dohliZi na jeji implementaci
a porovnava skutecné dosazené vysledky oproti
podnikatelskému planu.

Ridici vybor se sklada z 6 élenq, fidiciho partnera, partnera
odpovédného za oblast kvality a Fizeni rizik a 4 dalSich ¢lend.
V hospodarském roce 2019 byli ¢leny Fidiciho vyboru:

JUDr. Ing. Radek Halicek
Ing. Petr Skoda

Ing. Jindfich Vasina

Ing. Carolyn Bfectanova
Ing. Petr Bucik

Ing. Pavel Kliment

Ridici partner jmenuje jednotlivé ¢leny ridiciho vyboru, ktefi
jsou odpovédni za specifické oblasti v rdmci organizaéni
struktury firem sité KPMG v Ceské republice. Ridici vybor se
schazi pravidelné minimalné jednou za mésic. Ridici vybor

se zabyva zdsadnimi otazkami tykajicimi se ¢innosti firem, tj.
provozni a finanéni vykonnosti firem, roénimi plany, novymi
obchodnimi aktivitami, otdzkami rozvoje technologii, lidskych
zdroju, marketingu, odmeénovanim a politikou fizeni rizik.

Ing. Jindfich Vasina byl v hospodaiském roce 2019 v ramci
organizacni struktury odpovédny za oblast auditu.

Prohlageni
statutarniho
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4 sysiemTzenikval

K nastaveni ramce pro fizeni kvality je nezbytny ,tone at the
top”, vedeni a jasny prehled hodnot a zptisobd chovani. Musi
v§ak byt podpofen zavedenym systémem pro fizeni kontroly
kvality, jenz zaruci, ze nase vykonnost bude splfiovat nejvyssi
profesni standardy.

K tomu, aby se vSichni odbornici na audit mohli soustredit
na zakladni dovednosti a zplsoby chovani pozadované pro
zajisténi kvalitniho auditu, vyvinula spole¢nost KPMG ramec
pro kvalitu auditu zalozeny na Mezinarodnim standardu pro
fizeni kvality (ISQC 1), vydaného Radou pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB), a na Etickém kodexu
pro auditory a Ucetni znalce vydaného Radou pro mezinarodni

a uplatnuje globalni ramec kvality auditu. Tento rdmec je
spoleény pro vSechny ¢lenské spolec¢nosti sité KPMG k popsani
toho, co podle nazoru KPMG urcuje kvalitu auditu, a ke
zdUraznéni zpusobu, jakym kazdy zaméstnanec KPMG pfispiva
k poskytnuti kvalitniho auditu.

Tento ramec je uréeny sedmi faktory:

1. Kultura a ,tone at the top”

2. Spoluprace s klienty

3. Jasné standardy a komplexni auditni nastroje

4. Nabor, rozvoj a prifazeni nalezité kvalifikovanych
zaméstnancl

etické standardy ucetnich (IESBA), které se vztahuji na 5. Snaha o maximalni odbornost a poskytovani kvalitnich
spolecnosti provadeéjici audity finanénich vykazu. sluzeb

KPMG International ma nastavené postupy tykajici se fizeni 6. Provadeéni efektivnich audita
kontroly kvality. Vztahuji se na vS§echny ¢lenské spole¢nosti. 7. Snaha o neustalé zlepSovani

Tyto postupy jsou soucasti dokumentu KPMG Global

Quality & Risk Management Manual a plati pro vSechny KPMG

partnery a zameéstnance. Po kazdé clenské spole¢nosti KPMG je
pozadovano, aby vytvorila a udrzovala systém kontroly kvality

a aby také navrhovala, provadéla a testovala provozni uéinnost
téchto kontrol.

KPMG uplatiuje pravidla a postupy spoleénosti KPMG
International a prijima dalsi pravidla a postupy s cilem splnit
pozadavky a standardy vydané Komorou auditort Ceské
republiky a regulatora, a také platnych pravnich predpist
a dalSich legislativnich pozadavkd.

Za tizeni kvality a rizik jsou odpovédni v§ichni zaméstnanci
sité spoleénosti KPMG v Ceské republice. Sougasti této
odpovédnosti je porozuméni firemnim pravidldm a souvisejicim
postuplim a jejich dodrzovani.

| kdyZz Zprava o transparentnosti obsahuje pristup KPMG
k Fizeni kvality auditu, informace v ni obsazené mohou byt
uzite¢né pro zainteresované strany, které maji zajem o danové
a poradenské sluzby, nebot mnoho postupt a procesu tykajici
se kontroly kvality jde napfi¢ jednotlivymi funkcemi a plati ve
stejné mitre pro vSechny nabizené sluzby.

Systém Fizeni kvality je pro zaméstnance sité spole¢nosti KPMG
zavazny. Prestoze je mnoho procesu tykajicich se fizeni kvality
v siti spoleénosti KPMG uplathovano napri¢ oddélenimi a vztahuji
se stejnou mérou na oblast dani a poradenstvi, nasledujici
odstavce této ¢asti se vénuji poskytovani auditnich sluzeb.

Ramec kvality auditu
V KPMG kvalita auditu nespociva pouze ve formulaci spravného
vyroku, ale i ve zpusobu, jakym se k danému vyroku dospéje.
Jedna se o procesy, profesni postupy a integritu, na nichz
stoji zprava auditora. Vysledkem kvalitniho auditu je vydani
nezavislého vyroku v souladu s auditorskymi standardy.
Klicova je nezavislost spolu s dodrzenim prislusnych zakonnych
a profesnich pozadavka.

KPMG umoznuje véem svym zaméstnancim soustiedit
se v oblasti auditu na zasadni dovednosti a zplsoby chovani
nezbytné pro poskytnuti odpovidajiciho a nezavislého vyroku

,Tone at the top”, neboli tdn udavany shora (vzory chovani
vrcholového managementu) tvofi jadro ramce kvality auditu
a pomaha uplatnovat spravné zplisoby chovani napfic celou
siti KPMG. Jednotlivé faktory jsou popsany podrobnéji

v nasledujicich ¢astech této zpravy.
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41 Kultura a ton shora

Nase globalni vedeni ve spolupraci s vedenimi region
a ¢lenskych spoleénosti hraje klicovou roli pfi uréovani cild
v oblasti kvality a nejvyssich profesnich standardu. Pro
organizaci, ktera poskytuje auditni a dalsi profesni sluzby, na
které se zainteresované strany a investofi spoléhaji, je kultura
zalozend na kvalité, integrité a etice, naprosto zasadni.
Prosazujeme kulturu, v niz podporujeme konzultaci
a povazujeme ji za silnou stranku.
.~Tone at the top” znamen4, ze vedeni KPMG se zavazuje
k Fizeni kvality, etiky a integrity a tento svuj zavazek komunikuje
svym klientm, zainteresovanym stranam a spole¢nosti.
Nas systém hodnot je uveden v kapitole ¢. 2.

Eticky kodex KPMG

Oblast integrity a kvality je zakotvena v hodnotach KPMG,
kterymi se pfi praci fidime. Tyto hodnoty podporuji kulturu
riznorodosti a inkluze spravné jednani v osobni i profesni
roviné. Hodnoty KPMG kladou ddraz pfedevsim na integritu,
dodrzovani profesnich standardt, zachovani nezavislosti

a souladu se zakony, predpisy a profesnimi standardy. Hodnoty
KPMG jsou srozumitelné sdélovany vSéem zaméstnanciim

a jsou pevnou soucasti zaméstnaneckych procest ¢lenskych
spole¢nosti - zaskoleni, osobniho rozvoje a odmérnovani.

Z hodnot KPMG vychazi eticky kodex KPMG Global Code of
Conduct.

Clenské spoleénosti KPMG jsou povinny pfijmout tento
globalni eticky kodex.

Eticky kodex KPMG obsahuje nase hodnoty a definuje
standardy etického chovani, které se vyzaduji od véech
zaméstnancl KPMG.

Kodex pomaha zaméstnancim KPMG pochopit a dodrZzovat
tyto zasady. Zdlraznuje také osobni odpovédnost za dodrzovani
pravnich, profesnich a etickych standardq, které se vztahuji
k dané pracovni pozici a stanovuji miru odpovédnosti. Obsahuje
pravidla, podle nichZ jsou nasi zaméstnanci povinni:

— dodrzovat vSechny platné zakony, predpisy, profesni
standardy a smérnice KPMG;

— spolupracovat s klienty a se tfetimi stranami podle téchto
pravidel

- soustredit se na kvalitu

— zachovat si objektivitu a nezavislost

— netolerovat jakékoliv nezdkonné ¢i neetické jednani at
v ramci KPMG u klient(, dodavatel(, nebo tietich stran,
s nimiz jedname;

— chranitinformace

— soutézit Cestné

— pomahat nasim lidem, aby se stali vyjimeénymi

- byt odpovédnymi obéany

— budovat dlivéru verejnosti

Od vsech zaméstnancl KPMG se vyZzaduje:
— aby pfi nastupu do spolec¢nosti potvrdili, Ze rozumi etickému
kodexu KPMG a jsou s nim v souladu;
— aby absolvovali pravidelna skoleni o etickém kodexu
Jednotlivci jsou podporovani v tom, aby se ozvali vzdy,
pokud zjisti, Ze néjaké postupy ¢i chovani nejsou v souladu
s hodnotami KPMG. Pokud by se jednalo o aktivitu, ktera
by mohla byt potencialné nezdkonna ¢i v rozporu s KPMG
hodnotami, vnitfnimi predpisy, pfislusnymi zakony, nafizenimi
a profesnimi standardy, po kazdém jednotlivci v KPMG je
pozadovano, aby toto jednani ¢i aktivitu oznamil.
Méame nastavené postupy a komunikaéni kanaly, kterymi
zaméstnanci mohou problémy tykajici se etiky a kvality

sdélovat s jistotou, Ze to na né nebude mit negativni dopad
a bez ohledu na to, zda jejich problém ¢i znepokojeni jsou
opravneéné ¢i nikoliv.

Partnefi, zaméstnanci, klienti a dal$i subjekty maji k dispozici
etickou linku KPMG International Hotline, na kterou mohou
duivérné oznamovat své podnéty.

Vnimani dodrzovani hodnot nasi spolec¢nosti pravidelné
monitorujeme v ramci zaméstnaneckého prizkumu Global
People Survey (viz kapitola 4.4.6).

4.1.1

rizik

Klicovou roli ma vedeni KPMG, které svym chovanim dava

spravny priklad ostatnim zaméstnanctm. Nas tym vedoucich

pracovniku vytvari kulturu zaloZzenou na kvalité, integrité

a etice, jez se projevuje v jejich jednani a komunikaci.
Nasledujici osoby maji vedouci odpovédnost za kvalitu

a fizeni rizik ve spoleé¢nosti KPMG.

Odpovédnost vedeni za kvalitu a rizeni

Ridici partner
V souladu se zasadami uvedenymi v ISQC 1 ma ridici partner
vrcholnou odpovédnost za systém fizeni kvality KPMG.

Partner odpovédny za fizeni kvality a rizik a etiku a nezavislost
Operativni odpovédnost za systém Fizeni kvality a rizik a za
soulad s predpisy v KPMG byla delegovana na partnera
odpovédného za fizeni rizik, ktery odpovida za stanoveni
ramcovych pravidel fizeni profesnich rizik a kvality a dohled
nad dodrzovanim predpisud ze strany KPMG. Tento partner je
zaroven partnerem odpovédnym za fizeni a dodrzovani pravidel
tykajicich se etiky a nezavislosti. Partner odpovédny za fizeni
kvality a rizik, etiku a nezavislost zaseda v fidicim vyboru
a pfimo podIléha fidicimu partnerovi. Konzultuje s oblastnimi
vedoucimi jmenovanymi pro oblast fizeni kvality a rizik.
Skutecnost, Zze osoba vykonavajici tuto pozici je ¢lenem
fidiciho vyboru, spolu s jejim vysokym zafazenim v organizaéni
struktufe podtrhuje dulezitost, jakou KPMG priklada oblasti
rizik a kvality. Narodnimu partnerovi odpovédnému za fizeni
rizik poskytuje podporu tym partnert a odbornych pracovnikd
v jednotlivych oddélenich.

Oddéleni auditu, vedouci partner oddéleni
Vedouci partner oddéleni auditu se zodpovida fidicimu
partnerovi. Urcuje uplatiiovani postupt v oblasti fizeni rizik,
kvality a kontroly ve vztahu ke svym konkrétnim oddélenim
v souladu s ramcem stanovenym narodnim partnerem
odpovédnym za fizeni rizik. Z téchto postupt jasné vyplyva,
Ze na urovni zakazky jsou za fizeni rizik a kvality v kone¢ném
dusledku odpovédni vsichni odborni pracovnici.
Vedouci partner oddéleni auditu v KPMG ma odpovédnost vést
dlouhodobé fungujici auditni oddéleni, coz obnasi nasledujici:
— nastaveni spravného ,ténu shora” tim, ze sdm dodrzuje
a vyzaduje dodrzovani nejvyssich standarda profesni
odbornosti véetné skepticismu, objektivnosti a nezavislosti;
— rozvoj a zavedeni strategii ke sledovani a udrzeni znalosti
a dovednosti, které se o¢ekavaji od partnerd a zaméstnancd,
aby mohli pInit své profesni odpovédnosti; a
— spolupréci s partnerem pro oblast Fizeni rizik pfi sledovani
a feSeni kvality auditu a rizik, tykajici se provadéni auditu,
véetné kazdoro¢niho hodnoceni ¢innosti, které jsou
povazovany za kli¢ové pro kvalitu auditu.

Investice do neustalych zlepsovani

KPMG i nadale vyznamné investuje do kvality auditu v celé své
globalni organizaci. Nasi ¢innost stavime na zakladech kvalitné
provadénych audit(, a to jak z hlediska zpUsobu fizeni jednotlivych
¢lenskych spolecnosti, tak i jednotlivych auditnich zakazek.
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Pokracujeme ve vyznamnych investicich do systému fizeni
kvality, monitorovani kvality provadénych auditd, do odbornikd
na audit a také zvysujeme investice do podpory, vyvoje
technologii a nastroja pro zakazkové tymy.

Nas globalni program Ftizeni kvality auditu zajistuje konzistentni
vyuzivani investic k posileni a podpofe spole¢ného pristupu.

4.2 Spoluprace s klienty

4.21 Prijeti klienti a zakazek a pokra¢ovani
ve stavajicich vztazich
Dodrzovani pravidel a postupt v oblasti prijeti klienta a zakazky
a pokracCovani ve stavajicich vztazich jsou dllezitou soucasti
nasi schopnosti poskytovat vysoce kvalitni odborné sluzby.
Pravidla a postupy v oblasti pfijeti klienta a zakazky
a pokracovani ve stavajicich vztazich jsou navrzeny tak, aby
identifikovaly a vyhodnotily potencialni rizika pred prijetim
nebo pokracovanim klientského vztahu nebo provedenim
samotné zakazky.
KPMG musi posoudit, zda do vztahu s klientem vstoupit nebo
v ném pokracovat a zda pro daného klienta zakazku provést.
V pripadech, kdy rozhodnuti o pfijeti nebo pokradovani vztahu
s klientem ¢i provedeni / pokracovani zakazky predstavuje
vyznamna rizika, jsou pozadovana dodate¢na schvaleni.

4.2.2 Posouzeni potencialniho klienta

a zakazky

Pred prijetim potencialniho klienta jej nejprve detailné
posuzujeme, coz spocéiva v ziskani dostatec¢nych informaci

o spolec¢nosti, jeho vedeni a skutec¢nych vlastnicich a naslednou
dukladnou analyzu vSech ziskanych informaci tak, abychom
byli schopni rozhodnout, zda klienta pfijmeme ¢i nikoliv.
Posouzeni klienta zahrnuje také vyplnéni formulare, ktery
shrnuje vyhodnoceni rizikového profilu, informace ziskané

z tisku, médii, finanénich vykazl a podobné. K vyse uvedenym
informacim se pridavaji a vyhodnocuji také informace, které po
nas pozaduje lokalni legislativa a regulatorni predpisy.

Kazda potencidlni zakazka je rovnéz posuzovana s cilem
identifikovat potencialni rizika souvisejici se zakazkou. V ramci
posouzeni jednotlivych zakazek se zvazuje fada faktoru,
vcetné nezavislosti a stietu zajmU (prostfednictvim systému
Sentinel™, jenz slouzi ke kontrole stfetu zajma a nezavislosti
v KPMG), zvaZuje se ucel zakazky a pouziti vystupnich
dokument( / informaci a dale také faktory specifické pro dany
druh zakazky. V pripadé auditorské sluzby je to naptiklad
zpUsobilost ¢lenl finanéniho managementu klienta a kvalifikace
a zkuSenosti zaméstnancu ptifazenych k zakazce. Posouzeni
se provadi ve spolupraci s dalsimi vedoucimi zaméstnanci
KPMG a v pripadé potieby zahrnuje provérku ze strany vedeni
odpovédného za kvalitu a fizeni rizik.

Pokud se maji poprvé poskytovat auditorské sluzby, je
potencialni zakdzkovy tym povinen provést dodate¢né postupy
zaméfené na posouzeni nezavislosti véetné provérky veskerych
neauditnich sluzeb poskytnutych klientovi a jinych vyznamnych
obchodnich, finanénich, pravnich ¢éi persondlnich vztah(.

Podobna posouzeni nezavislosti jsou provadéna v pripadé, ze
se existujici auditovany klient stane subjektem verejného zajmu
anebo pokud se zméni status klienta a zacnou pro néj platit
dodatecné restrikce v oblasti nezavislosti.

V zavislosti na posouzeni celkového rizika potencialniho
klienta a zakdzky mohou byt zavedena dodate¢na opatreni
pfispivajici ke snizeni identifikovanych rizik. Veskeré pripadné
problémy tykajici se nezavislosti nebo stfetu zajmu se
dokumentuji a resi pred samotnym pfijetim auditni zakazky.

Potencialniho klienta nebo zakazku odmitneme v pfipadé,

ze urcity problém tykajici se nezavislosti nebo stfetu zajma
nebude mozné uspokojivé vyresit v souladu s profesnimi
standardy a zasadami KPMG, nebo v pfipadé existence jinych
problémi tykajicich se kvality a rizik, které nebude mozné
vhodnym zpidsobem zmirnit.

4.2.3 Pokracovani ve stavajicich vztazich
Kazdy rok se provadi opétovné posouzeni v§ech auditovanych
klientd KPMG. Klient je opétovné posuzovan také tehdy, pokud
existuje indikace, ze doslo ke zméné jeho rizikového profilu.
Zakazkovy tym musi v ramci procesu hodnoceni nezavislosti
zjistit, zda doslo ke zménam v jiz drive zjisténych rizicich
nebo zda existuji nova rizika ohrozujici nezavislost. Rizika se
vyhodnocuji, a pokud nejsou pfijatelna, jsou bud eliminovana,
nebo se pouziji vhodna ochranna opatreni k jejich omezeni na
pfijatelnou droven.

Opétovnému posouzeni podléhaji i neauditni zakazky.

Prostfednictvim procesu opétovného posouzeni zvazujeme,
zda je treba pro nasledujici zakazku, kterou pro daného klienta
provedeme, zavést dodatec¢né postupy tizeni rizik a kvality
(muze se jednat o pfifazeni dodatec¢nych odbornych pracovnik
k zakazce, napft. posuzovatele fizeni kvality zakazky, nebo
nutnost zapojit do auditu dal$i specialisty).

4.2.4 Odstoupeni od zakazky

Pokud ziskame informace, které naznacuji, ze bychom

méli odstoupit od zakazky, nebo ukongit vztah s klientem,
projedname tuto zalezitost interné a identifikujeme v§echny
potiebné pravni, profesni a regulatorni kroky. V pripadé potieby
komunikujeme také s osobami povérenymi spravou a fizenim

a dalSimi prislusnymi organy.

4.2.5 Sprava klientského portfolia

Nase vedeni jmenuje partnery odpovédné za zakazku, ktefi maji
prislusné kompetence, schopnosti, ¢as a pravomoci splnit roli
stanovenou pro kazdou konkrétni zakazku.

Portfolio klientl kazdého auditniho partnera je minimalné
jednou ro¢né revidovano a diskutovano s prislusnym
partnerem. Posouzeni se tyka portfolia jako celku, jeho
koncentraci do jednotlivych odvétvi, povahy a rizika
jednotlivych klientd, a spolu s tim zahrnuje i hodnoceni
kompetenci, schopnosti a kapacitu daného partnera poskytnout
klientovi audit v poZzadované kvalité.

4.3 Standardy a komplexni
auditni nastroje

Od v$ech nasich zaméstnancu se o¢ekava dodrzovani pravidel
a postupu spolec¢nosti KPMG International a KPMG (véetné
pravidel tykajicich se nezavislosti), pricemz je jim poskytovana
Fada nastroju a smérnic slouzicich jako podpora pfi plnéni
téchto ocekavani. Pravidla a postupy stanovené pro auditni
zakazky zahrnuji ptisluéné pozadavky standardd v oblasti
ucetnictvi, auditu, etiky a rizeni kvality a jinych prislusnych
zakon( a predpisu.

Nas pristup

KPMG vyznamné investuje a bude investovat i v nadchazejicich
letech do rozvoje auditu v ramci globalni organizace, mimo
jiné do nové globalni auditni metodologie a komplexniho
workflow prostrednictvim platformy KPMG Clara, coz je chytra,
modularni auditni platforma KPMG, ktera je schopna prabézné
integrovat nové vznikajici technologie a disponuje pokrocilymi

8
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funkcemi, které vyuzivaji zpracovani dat, automatizaci

a vizualizaci. Nedilnou souéasti pristupu, jakym ¢lenské
spole¢nosti KPMG v digitalni éfe ziskavaji dikazni informace

a spolupracuji s klienty, je Data & Analytics (D & A) — komplexni
prace s daty a datova analyza.

Kvalitni proces auditu v rdmci KPMG bude i nadéle zahrnovat:

— vcasné zapojeni partnert a manazerl po celou dobu zakazky

— pfristup k relevantnim znalostem, véetné zapojeni specialist,
pozadavky na Skoleni a zkusenosti a odbornost v prislu§ném
odvétvi

— kritické vyhodnocovani veskerych ddkaznich informaci
ziskanych béhem auditu, spolu s uplatnovanim nalezitého
odborného usudku

— prubézné mentorovani, supervizi a kontrolu zakazkového
tymu

— fizeni a dokumentovani auditu.

Auditni metodologie a nastroje

Globalni auditni metodologie spole¢nosti KPMG International,
vyvinuta stfrediskem globalnich sluzeb (GSC), je zaloZzena na
pozadavcich mezinarodnich auditorskych standardd (ISA), ale
také na profesnich auditnich standardech PCAOB a AICPA. Tato
metodologie je definovana v auditni metodologii KAM (,,KPMG
Audit Manual”) spole¢nosti KPMG International a zahrnuje
dodatecné pozadavky nad ramec ISA, které dle nazoru
spolec¢nosti KPMG International zvysuji kvalitu auditu.

Metodologie klade dliraz na uplatfiovani nalezitého
profesniho skepticismu pfi provadéni auditnich postupu
a vyzaduje dodrzovani prislusnych etickych pozadavki, mimo
jiné nezavislosti. Zlepsovani auditni metodologie, pokyn
a nastroju se pravidelné provadi tak, aby bylo v souladu
se standardy, nové vznikajicimi oblastmi zaméfeni auditu
a vysledky kvality auditu (interniho a externiho). Ke klicovym
tématlm patfi déetni odhady, vnitfni kontrola, u¢tovani vynosa,
skupinové audity a vybér vzorkl pro audit.

Clenské spoleénosti KPMG mohou do KAMu pfidat své
mistni pozadavky a/nebo smérnice s cilem splnit dalsi profesni,
pravni nebo regulatorni pozadavky.

KAM obsahuje priklady a pokyny pro postupy uréené
k identifikaci a posouzeni rizika vzniku vyznamné nespravnosti
a postupy k omezeni téchto rizik.

Nase auditni metodologie je soucasti elektronického auditniho
nastroje eAudIT. Tento, nastroj integruje metodologii, pokyny
a oborové znalosti nezbytné k provadéni a dokumentaci audita.

eAudIT je modularni néstroj, u kterého jsou zobrazovany
relevantni pozadavky a pokyny v zavislosti na typu
auditovaného subjektu v souladu s profesnimi a legislativnimi
pozadavky. eAudIT poskytuje zakdzkovym tymim béhem
auditu primy pristup ke KPMG auditnim smérnicim, profesnim
standardim a vzordm dokumentace.

KPMG vyznamné investovala do revize a vylepseni auditni
metodologie v souvislosti se zavadénim KPMG Clara Workflow,
které se testovalo v roce 2018 a jehoz pilotni zavedeni se
planuje na rok 2019 a plné zavedeni pocinaje rokem 2020.

KPMG Clara, KPMG Clara Workflow a Audit Data & Analytics
(D&A)

KPMG International vyznamné investuje do zlepseni kvality
auditu, konzistenci pfi provadéni audit a posileni monitorovani
zakazek na urovni ¢lenskych spole¢nosti i globalni trovni.

KPMG Clara

Globalni zahéjeni projektu KPMG Clara vytvofilo chytrou
auditni platfomu, ktera v sobé spojuje KPMG Data & Analytics
(D & A), nové inovativni technologie, moznosti spoluprace

a také auditni workflow.

KPMG Clara Workflow

V navaznosti na uvedeni KPMG Clara v roce 2017 KPMG
International vytvorilo novy nastroj digitalniho workflow,

ktery bude vyuzivan auditnimi tymy k realizaci a dokumentaci
auditG. Bude intuitivni, uzivatelsky pfijemny a moderni. Tento
novy systém bude skute¢né workflow - bude auditni tymy
provazet sledem kroku sefazenych v logické posloupnosti

v souladu se standardy, bude mit prehledné zobrazeni informaci
a vizualnich prvkl a bude mit integrované pokrocilé D & A.
Workflow a metodologie budou také rozsititeIné, a bude tak
mozné pozadavky prizpUsobit velikosti a slozitosti auditni
zakazky. Tento globalni projekt vyznamné zmeéni realizaci auditu
a povede ke zlepSeni jeho kvality.

KPMG Clara Workflow se testovalo v roce 2018, s pilotni
implementaci v roce 2019 a plnym zavedenim poc¢inaje rokem
2020. Ocekava se, ze predchazejici nastroj auditniho workflow,
eAudIT, bude vyrazen z provozu ve fiskalnim roce 2021.

Audit s vyuzitim Data & Analytics (D & A)
Audit realizovany KPMG s podporou D & A je navrzeny tak, aby:
— zlepsil kvalitu auditu tim, ze umoznuje hlubsi porozuméni
souborim dat a zamérfuje se na transakce s vys$sim rizikem;
— byl bezpeény, omezuje pristup k datlim pfi jejich pfenosu;
— byl transparentni, usnadnuje detailni analyzu s cilem odhalit
davody a hlavni pficiny mimotradnych hodnot a odchylek
a zviditelnuje transakce a procesni oblasti s vy$sim rizikem
Nastroje a postupy D & A stavi na zasadach a profesnich
standardech auditu a nezbavuji auditory jejich odpovédnosti.

4.3.1  Nezavislost, integrita, etika
a objektivnost

4.311 Souhrn
Nezavislost auditora je zakladnim pilifem mezinarodnich
profesnich standardu a regulatornich pozadavkd.
Spolec¢nost KPMG International ma podrobna pravidla
a postupy pro oblast nezavislosti, zahrnujici pozadavky Etického
kodexu Rady pro mezinarodni etické standardy ucéetnich. Jsou
stanoveny v manualu Global Quality & Risk Management
Manual spole¢nosti KPMG, ktery plati pro vS§echny ¢lenské
spolec¢nosti KPMG. Dodrzovani téchto pravidel a postupt
umozniuji automatizované nastroje, které musi byt pouzity
pro kazdou zakazku, které umoznuji identifikovat poruseni
nezavislosti ¢i stiet zajm{.

K zajisténi souladu se standardy, vydanymi Komorou
auditor(i v Ceské republice, jsou tato pravidla doplnéna o dalsi
procesy. Tato pravidla a procesy pokryvaji oblasti, jako je
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nezavislost firmy, osobni nezavislost, firemni financ¢ni vztahy,

vztahy po skonceni pracovniho poméru, stiidani partnert

a schvalovani auditnich a neauditnich sluzeb.

Aby spole¢nost KPMG International pomohla zarugit etické
chovani, véetné integrity a nezavislosti, ma podminku, ze zadna
¢lenska spolecnost ani jeji zaméstnanci nesmi mit zakazané
finanéni zajmy ani zakazané vztahy s auditovanymi klienty,
jejich vedenim, rediteli a vétsinovymi vlastniky.

Partnery pro oblast etiky a nezavislosti v ¢lenskych
spoleénostech podporuje globalni skupina pro oblast
nezavislosti. Partner, ktery ma na starosti globalni skupinu pro
oblast nezavislosti, ma za podpory hlavniho tymu specialistl
pomoci zajistit, aby pravidla, postupy a nastroje implementované
v oblasti nezavislosti byly komplexni a jednotné.

Spolec¢nost KPMG urcila partnera pro oblast etiky a nezavislosti,
jehoz primarni odpovédnosti je vést a realizovat pravidla a postupy
v oblasti nezavislosti. Partner pro oblast etiky a nezavislosti je
zodpovédny za komunikaci a implementaci KPMG globalnich
pravidel a postupu a za zajisténi toho, Ze budou implementovana
lokalni pravidla a postupy, pokud budou prisnéjsi nez globalni
pozadavky.

Partner pro oblast etiky a nezavislosti plni tuto odpovédnost tak, ze:

— implementuje a monitoruje kontroly nastavené v oblasti
etiky a nezavislosti a struktury uvnitf spole¢nosti;

— schvaluje /jmenuje partnery odpovédné za etiku
a nezavislost;

— dohlizi na procesy souvisejici s hodnocenim specifickych
rizik nezavislosti v souvislosti s klienty a potencialnimi
klienty;

— Ucastni se pripravy a tvorby vzdélavacich materiald,-sleduje
dodrzovani pravidel a postup(;

— nastavuje procesy pro reSeni nedodrzovani pravidel
a postupu; a

— dohlizi na disciplinarni proces v oblasti etiky a nezavislosti.

Dodatky k pravidlim etiky a nezavislosti spole¢nosti KPMG
International jsou v pribéhu roku oznamovany prostiednictvim
upozornéni v e-mailu a jsou zarazeny do bézné komunikace

v oblasti kvality a rizik. Od ¢lenskych spole¢nosti se

vyzaduje, aby zmény uvedené v e-mailovych upozornénich
implementovali, coz je kontrolovano pomoci internich
monitorovacich program(, popsanych v kapitole 4.6.1.

Zaméstnanci KPMG musi urdité zalezitosti, definované
v manudlu Global Quality & Risk Management Manual,
konzultovat s partnery pro oblast etiky a nezavislosti. V uréitych
pripadech mohou byt vyZzadovany konzultace s Global
Independence Group.

V pripadé nedodrzeni stanovenych pravidel nezavislosti se
na odborné pracovniky vztahuji disciplinarni pravidla pro oblast
nezavislosti. Vzniklé skuteé¢nosti se promitnou do rozhodovani
o povyseni a odménovani a rozhovor( tykajicich se vykonu.

Disciplinarni pravidla jsou komunikovana véem odbornym
pracovnikim a vztahuji se na veskera poruseni pravidel
nezavislosti, pricemz zahrnuji i dalsi sankce odrazejici zavaznost
véech prestupkd.

4.3.1.2 Osobni financni nezavislost

Pravidla KPMG International rozsituji restrikce vztahujici se

k vlastnictvi cennych papird auditovaného klienta, stanovené
v etickém kodexu Rady pro mezinarodni etické standardy
ucetnich, na kazdého partnera ¢lenské spole¢nosti vici véem
auditovanym klientdm vsech ¢élenskych spolecnosti.

Zadna élenska spoleénost ani jeji odborni pracovnici nesmi
mit zakazané finanéni zajmy ani zakazané vztahy s auditovanymi
klienty KPMG, jejich vedenim, fediteli a vétSinovymi vlastniky.

Odborni pracovnici KPMG maji odpovédnost prislusnym
zplsobem provérfovat a pravidelné ¢init prislusné kroky, aby

zajistili, ze nemaji zadné osobni finanéni, podnikatelské ¢i
rodinné zajmy, které jsou zakdzany ve smyslu nezavislosti.

Spolec¢né s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi KPMG
International pouzivame webovy systém dodrzovani
nezavislosti (KICS), ktery nasim odbornym pracovnikdm
pomaha pfi dodrzovani pravidel osobni nezavislosti pri
investicich. Tento systém obsahuje seznam vefejné dostupnych
investi¢nich produktd a poskytuje jeho uzivatelim sledovaci
mechanismus pro vykazovani jejich ndkupl a prodejd. Systém
umoznuje identifikaci a monitorovani nepripustnych investic
a také dalsi aktivity zajistujici soulad s pozadovanymi postupy
a pravidly (kupf. pozdni hlaseni o potizeni investice).

Partnefi a vSichni zaméstnanci na pozici manazera a vyse,
ktefi jsou v pfimém kontaktu s klienty, musi systém KICS
vyuzit dfive, nez zac¢nou investovat a zjistit, zda maji povoleno
tak uéinit. Dale se vyzaduje, aby veskeré své investice
zaznamenavali do systému KICS, ktery jim v pfripadé, zZe je
jejich investice nasledné zakazana, automaticky tuto skuteé¢nost
oznami. V takovém pripadé se dané investice musi zbavit do 5
pracovnich dnl od tohoto oznameni. Soulad s timto pozadavkem
je u partner(i a manazer( kontrolovan a tvori soucast naseho
programu auditd v oblasti dodrzovani nezavislosti, ktery se
provadi na vzorku odbornych pracovniki. Global Independence
Group poskytuje pokyny a doporucuje postupy tykajici
se provadéni téchto auditd a kontroly dodrzovani osobni
nezavislosti v souladu s pozadavky tykajicimi se nezavislosti.
Postupy zahrnuji i vybérova kritéria véetné minimalniho poétu
odbornikd, ktefi maji byt kazdoro¢né provérovani.

4.31.3 Zaméstnanecké vztahy

VSichni odborni pracovnici poskytujici sluzby auditovanym
klientdm jsou bez ohledu na pracovni pozici povinni informovat
naseho partnera pro oblast etiky a nezavislosti o umyslu uzavrit
pracovnépravni vztah s auditovanym klientem. U partner( se
tento pozadavek jesté rozsifuje na jakéhokoliv auditovaného
klienta kterékoliv ¢lenské spole¢nosti KPMG, ktery je subjektem
verejného zajmu.

Byvalym ¢lentm auditniho tymu nebo byvalym partneram
¢lenské spolecnosti je zakdzano uzavfit pracovnépravni pomér
s auditovanym klientem na urcitych pozicich, pokud se finanéné
neodloucili od této ¢lenské spoleénosti, véetné odmén, které
nejsou pevné stanovené a uréené a/nebo by byly pro KPMG
podstatné, a neprestali se podilet na obchodnich ¢i odbornych
¢innostech KPMG.

Kli¢ovi partnefi v oddéleni auditu a ¢lenové fidicich struktur
pro auditovaného klienta, ktery je subjektem vefejného zajmu,
podléhaji casovym omezenim (tzv. ,éekacim” obdobim), ktera
jim znemoznuji vstoupit do pracovnépravniho vztahu s timto
klientem na urcitych pozicich do doby vyprseni stanoveného
¢asového obdobi.

Pozadavky a pravidla v souvislosti s uchazenim se
o0 zaméstnani u auditovanych klient( jsou pravidelné
komunikovany a dodrzovani je monitorovano.

4.3.1.4 Firemni financ¢ni nezavislost
Clenské spoleénosti KPMG nesmi mit zakazané vztahy
s auditovanymi klienty, jejich vedenim, rediteli a vétSinovymi
vlastniky.

KPMG pouziva systém KICS rovnéz k zaznamenani
vlastnich firemnich investic v kétovanych subjektech
a jejich pfidruzenych spole¢nostech (véetné fondua) a dale
k zaznamenavani primych a vyznamnych nepfimych investic
drzenych v penzijnich fondech ¢i planech zaméstnaneckych
benefitl (véetné nevefejnych subjekt a fondd).

Dale je po nas pozadovano zaznamenat do systému
vSechny vztahy tykajici se vypujéek a kapitalového financovani
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a svéfenskych, koncernovych a zprostifedkovatelskych Gctd, na
kterych jsou uloZena aktiva prislusné ¢lenské firmy.

KPMG kazdorocné potvrzuje splnéni pozadavkd v oblasti
nezavislosti v rdamci programu pro kontrolu souladu s predpisy
tykajicimi se fizeni rizik (Risk Compliance Program — RCP)

4.31.5 Obchodni vztahy/dodavatelé

KPMG zavedla pravidla a postupy, které maji zabezpecit, aby
byly jejich obchodni vztahy udrzovany v souladu s Etickym
kodexem Rady pro mezinarodni etické standardy ucetnich

a dal$imi platnymi pozadavky na nezavislost, jako jsou ty
zvérejnéné U.S. Securities and Exchange Commission (SEC).

4.31.6 Proces provéreni nezavislosti

KPMG se pti identifikaci a hodnoceni ohrozeni nezavislosti
tykajici se potencialnich auditovanych klientd, ktefi jsou
subjekty vefejného zajmu, fidi konkrétnimi postupy. Tyto
postupy, které jsou nazyvany také ,procesem provéreni
nezavislosti”, musi byt hotové drive, nez je auditni zakazka pro
tyto subjekty pfijata.

4.3.1.7 Skoleni v oblasti nezavislosti
a prohlaseni
Kazdy rok KPMG zajistuje pro prislusné zaméstnance véetné
v§ech partnerd a odbornych pracovnikd poskytujicim sluzby
klientim skoleni v oblasti nezavislosti. Toto skoleni odpovidajici
jejich pozici musi zaméstnanci absolvovat pfi nastupu do
KPMG a opétovné kazdy rok. Novi zaméstnanci musi skoleni
absolvovat (a) do tficeti dnd od nastupu do KPMG, nebo (b)
dfive nez za¢nou poskytovat jakékoliv sluzby auditnim klientam.

Kazdé dva roky rovnéz pro vSechny nase zaméstnance
zajistujeme skoleni na téma pravidel etického chovani, véetné
souladu s pravidly zamezujicimi Uplatkaistvi, souladu se zakony,
predpisy a profesnimi standardy a oznamovani domnélého
¢i skute¢ného nedodrzovani zakon(, predpist, profesnich
standardu a pravidel KPMG. Novi zaméstnanci toto skoleni
musi absolvovat do tii mésict od nastupu do KPMG.

Vsichni zaméstnanci KPMG musi pfi prijeti nabidky
pracovniho mista potvrdit, Ze dodrzuji ptislusna pravidla
a predpisy pro oblast etiky a nezavislosti a budou se jimi
fidit. Poté musi vSichni zaméstnanci kazdy rok podepsat
prohlaseni, Zze béhem daného obdobi, na které se prohlaseni
vztahuje, dodrzovali pfislusna pravidla etiky a nezavislosti. Toto
prohlaseni vypovida o souladu jedince s pravidly nezavislosti
a jeho porozumeéni témto pravidlam.

4.31.8 Neauditni sluzby

V souvislosti s rozsahem sluzeb, které mohou byt poskytovany
auditovanym klientdim, jsou nase pravidla ve shodé se
zdsadami Rady pro mezinarodni etické standardy ucetnich

a platnymi zadkony a predpisy a platnou legislativou.

Kromé identifikace potencialnich stfetd zajmu napomaha
Sentinel™, patentovany systém KPMG International, zajisténi
souladu s pozadavky na nezavislost. V rdmci pFijimani zakazky
jsou do systému Sentinel™ zaneseny konkrétni informaci tykajici
se vSech potencialnich zakazek véetné popisu sluzeb a odmeén.
Pokud je zakazka uréena auditnimu klientovi, je souéasti
Sentinelu i vyhodnoceni potencialnich ohrozeni nezavislosti
a moznych bezpecnostnich opatfeni. Vedouci partnefi
odpovédni za auditni zakdzku jsou povinni pro své auditované
klienty s vefejné obchodovanymi cennymi papiry a nékteré dalsi
auditované klienty a jejich sesterské spole¢nosti vést v systému
skupinové struktury a identifikovat a vyhodnotit vSechny pripady
ohrozeni nezavislosti, které mohou vyvstat pfi poskytovani
nabizené neauditni sluzby, a bezpeénostnich opatreni, ktera jsou
k dispozici pro feseni téchto pfipadd ohrozeni.

4.31.9 Nezavislost v oblasti odmeén

Podle pravidel KPMG International mze stfet zajma hrozit

v pripadé, Ze celkové odmény od auditovaného klienta

predstavuji vysoké procento celkovych odmén spoleénosti,

ktera vydava vyrok auditora. Pokud se o¢ekava, ze celkova

odména pfijata od auditniho klienta presahne deset procent

celkovych odmén pfijatych ¢lenskou spole¢nosti za obdobi

po sobé jdoucich dvou let, musi KPMG ¢lenské spolecnosti

konzultovat tuto situaci s oblastnim vedoucim pro fizeni kvality

arizik. V pripadé, ze celkova odména od auditovaného klienta

a subjektd s nim propojenych pfesahne vice nez deset procent

celkovych odmén pfijatych konkrétni ¢lenskou spolecnosti za

obdobi dvou po sobé jdoucich let, je pozadovano, aby:

— o této skutecnosti byly informovany také osoby povérené
spravou a rizenim u auditovaného subjektu;

— auditni partner z jiné ¢lenské spole¢nosti KPMG byl
jmenovan jako posuzovatel fizeni kvality zakazky.

Za posledni dva roky se Zzadny auditovany klient nepodilel na
celkovych odménach prijatych spoleénosti KPMG vice nez
deseti procenty.

4.3.1.10 Reseni stretu zajma

Stiet zajma mazZe nastat v situacich, kdy jsou zaméstnanci KPMG
propojeni s klientem na osobni Urovni, coz mGze narusit jejich
schopnost uplatnit objektivnost ¢i to takto muze pusobit, anebo
pokud sami maji divérné informace o druhé strané transakce.

V téchto situacich je vyZzadovana konzultace partnera pro oblast
Fizeni rizik nebo partnera pro oblast etiky a nezavislosti.

KPMG International méa rovnéz zavedeny postupy,
které zakazuji KPMG partnerdim a zaméstnancim prijimat
pohostinnost a dary od auditnich klient(, pokud jejich hodnota
neni trividlni a nevyznamna, neni dle prislusného zakona ¢i
narizeni zakdzana a neni povazovana za nabidku s Umyslem
ovlivihovat chovani ¢lena auditorského tymu nebo samotné
KPMG ¢lenské spolecnosti. Partnefi a zaméstnanci KPMG jsou
také vylouceni z nabizeni pobidek, dark( a pohostinnosti, které
byly u€inény nebo jsou vnimany, ze byly u¢inény s tmyslem
ovlivnit chovani jejich pfijemce, nebo které by mohly
zpochybnit integritu, nezavislost, objektivitu nebo Usudek
jedince ¢i celé KPMG ¢lenské spolecnosti.

Vsechny ¢lenské spoleénosti a zaméstnanci KPMG nesou
odpovédnost za identifikaci a Fizeni stfetu zajmu, coz jsou
okolnosti ¢i situace, které ovliviuji nebo mohou byt maximalné
informovanym a racionalnim pozorovatelem vnimany tak,
ze ovlivinuji schopnost ¢lenské spolecnosti, pripadné jejich
zameéstnancu, uplatnit objektivnost ¢i jinym zplsobem jednat
bez predsudka.

Sentinel™ je nastroj, ktery vsechny ¢lenské spolecnosti
KPMG pouZivaji k identifikaci potencialnich stfett zajma, aby
mohly byt feSeny v souladu s pravnimi a profesnimi pozadavky.

Spoleénost KPMG ma pracovniky Fizeni rizik, ktefi jsou
odpovédni za revizi identifikovanych potencialnich stfet( zajmua
a ktefi pracuji s dotéenymi ¢lenskymi kancelafemi na jejich
feseni, prislusné zavéry pak musi byt vzdy zdokumentovany.

V situacich, kdy se nelze shodnout na zpUsobu fizeni stfetu
zajmu, existuji postupy eskalace a feseni spord. Pokud nelze
potencialni konflikt patficné zmirnit, zakazka je zamitnuta nebo
ukonéena.

4.31.11 Poruseni pravidel nezavislosti

Vsichni zaméstnanci KPMG jsou povinni nahlasit poruseni
nezavislosti okamzité, jakmile se o ném dozvi, a to partnerovi
pro oblast etiky a nezavislosti. V pfipadé nedodrzeni pravidel
nezavislosti, at uz definovanych béhem provérky souladu

s predpisy, vlastnich, ¢i jinych, se na odborné pracovniky

"
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vztahuji disciplinarni pravidla pro oblast nezavislosti. Kazdé
poruseni predpist pro oblast nezavislosti musi byt co
nejdfive ozndmeno osobam povérenym spravou a fizenim

u auditovaného klienta s vyjimkou pfipadd, kdy byl vzhledem
k mensi zadvaznosti poruseni domluven alternativni ¢asovy
harmonogram.

KPMG ma zdokumentovana disciplinarni pravidla tykajici
se poruseni pravidel nezavislosti véetné sankci odrazejicich
zavaznost danych poruseni. Disciplinarni pravidla jsou
komunikovana véem odbornym pracovnikim a vztahuji se na
veskera poruseni pravidel nezavislosti, pficemz zahrnuji i dalsi
sankce odrazejici zavaznost téchto pfestupka.

4.31.12 Dodrzovani zakont, predpisu

a opatreni zamezujicich aplatkarstvi a korupci
Dodrzovani zakonu, predpist a standardu patfi ke klicovym
povinnostem v§ech zaméstnanci KPMG. Pfredevsim co se tyce
Uplatkarstvi a korupce ma KPMG nulovou toleranci.

Uéast na jakémkoli druhu Gplatka¥stvi je zakazano.
Netolerujeme ani korupci ze strany dalsich subjektd, véetné
nasich klientl, dodavatelll nebo ufednich osob.

DalSi informace tykajici se souladu s predpisy zamezujicimi
uplatkarstvi a korupci spole¢nosti KPMG International najdete
na strance o souladu s predpisy zamezujicimi Uplatkarstvi

a korupci.

4.3.1.13 Stridani partneru

Stridani partnert odpovédnych za auditni zakazku

Partnefi KPMG se pravidelné stridaji na zakladé platnych
zakonu, predpisq, pravidel pro oblast nezavislosti a pravidel
spole¢nosti KPMG International. V souladu s témito pozadavky
je omezen pocet po sobé jdoucich let, béhem nichZz mohou
partnefi v uréitych rolich poskytovat klientovi povinné
auditorské sluzby.

Prehled zakladnich uplatiovanych postuput je nasledujici:

V pripadé auditu evropského subjektu verejného zajmu nesmi

byt Zaddna osoba ve funkci klicového auditorského partnera déle

nez 7 po sobé nasledujicich let. Poté nasleduje 3-leté povinné
obdobi, béhem kterého tito partnefi nesmi:

— byt ¢lenem auditniho tymu ani provadét kontrolu kvality
dané auditni zakazky;

— konzultovat s tymem provadéjicim zakazku ani s klientem
odborné a oborové specifické otazky, transakce ani pripady,
které maji na auditni zakazku vliv (s auditnim tymem smi
projednavat pouze provedené prace a zaveéry tykajici se
posledniho roku, kdy plisobil na auditni zakazce, pokud je to
pro aktualni zakazku relevantni);

— mit na starosti vedeni ani koordinaci odbornych sluzeb, které
firma nebo jina firma v siti poskytuje danému auditnimu
klientovi, ani dohlizet na vztah firmy nebo jiné firmy v siti
s timto auditnim klientem; nebo

— zastavat v souvislosti s timto auditnim klientem jiné, vyse
neuvedené role ani ¢innosti, véetné poskytovani sluzeb,
které nemaji charakter ovéfovani, v jejichz dasledku by
pracovnik firmy:

- byl ve vyznamném a ¢astém kontaktu s vrcholovym
vedenim daného auditniho klienta nebo s osobami
povérenymi jeho spravou a rizenim; nebo

- mél pfimy vliv na vysledek auditni zakazky.

V ptipadé ostatnich auditnich klient(, ktefi nejsou subjekty
verejného zadjmu, nesmi byt dle KPMG internich pravidel
partnefi ve funkci klicového partnera déle nez 10 po sobé
jdoucich let a doba, ktera nasleduje po tomto obdobi, kdy se tito
partnefi nemohou stat soucasti auditniho tymu, je 2 roky.

organu

Stfidani vedoucich auditnich zakazek (a vSech dalsSich
klicovych roli, jako napf. klicovych partner(i v oddéleni auditu
a posuzovatell fizeni kvality zakazky, pro které rovnéz plati
pozadavky na toto stfidani) je monitorovano a kontrolovano,
aby bylo mozné pridélovat partnery s potiebnou kvalifikaci
a schopnostmi tak, aby zlistala zachovana kvalita auditu.
PrestozZe je primarni zodpovédnost za dodrzovani rotacnich
pravidel na kazdém auditnim partnerovi /jednotlivci, ma
KPMG vyvinuty interni monitorovaci systém, ktery sleduje
pocty let jednotlivych kliCovych partnerd na zakazkach. Tento
néastroj slouzi zaroven i jako podptrny nastroj pro pfidélovani
jednotlivych partnerd na zakazky.

Oblast stfidani partnerd je rovnéz predmeétem testovani
souladu s témito pravidly.

Stridani auditni spoleénosti

V pripadé auditu evropského subjektu verejného zajmu
nesmi auditorska spole¢nost vykonavat funkci statutarniho
auditora déle nez 10 po sobé jdoucich let. Tato Ihita muze byt
prodlouzena o dalsich 10 let, pokud se auditorska spolec¢nost
ucastni vybérového fizeni vedeného v souladu s pozadavky
Natizeni ¢. 537/2014 EP a Rady. Po uplynuti této doby nesmi
auditorska spole¢nost vykonavat funkci statutarniho auditora
4 roky.

4.4 Prijimani, rozvoj
a jmenovani kvalifikovanych
zameéstnanc

Jednim z kliovych faktoru kvality je zajistit, aby vsichni odborni
pracovnici KPMG méli potfebné dovednosti a zkusenosti, diky
nimz budou schopni naplnovat nasi vizi. Proto je potreba prijimat

a udrzet si odborné pracovniky a nabidnout jim mozZnost kariérniho
postupu, a dale zavést ve spolec¢nosti komplexni procesy fizeni
kapacity a zdroja.

PFijimani zaméstnancu

Vsichni zajemci o praci v KPMG musi nejprve podat zadost o pfijeti
a poté, co absolvuji cely proces naboru novych zaméstnancd, ktery
zahrnuje provéreni zadosti, pohovory zamérené na zplsobilost,
psychometrické testy, testovani schopnosti a kontrolu kvalifikaci

a referenci, mohou byt prijati do KPMG.

Nase strategie v oblasti pfijimani zaméstnanctl je zaméfena
na ziskavani talentd na vstupni Grovni ze Siroké talentové
zakladny. Spolupracujeme s renomovanymi univerzitami
a vysokymi skolami, ale zaméfujeme se i na stredni Skoly
a pomahame budovat vztahy s prislusniky mladsi generace
s rozmanitymi talenty jiz v raném véku.

KPMG v Ceské republice pfijima do svych fad také znaény
pocet pracovnik( s pfedchozi pracovni zkusenosti, a to jak na
zameéstnanecké, tak na partnerské urovni. Kazdy zaméstnanec,
ktery je prijiman na vyssi pracovni pozici, musi absolvovat
formalni pohovor s partnerem odpovédnym za etiku a nezavislost
nebo s jeho zastupcem. KPMG nepfijima zadné davérné
informace o predchozim zaméstnavateli pfislusného kandidata.

4.41 Osobni rozvoj

KPMG zavedla novy ptistup k osobnimu rozvoji zaméstnanct,
ktery byl postaven na zakladé principt ,Everyone a Leader”
a ,Open Performance Development”, které zahrnuji:

— Globalni profily jednotlivych pozic;

— Prehled/knihovna jednotlivych cilG; a

— Standardizované hodnotici formulare.

Open Performance Development je spojen s hodnotami
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KPMG a je navrzen tak, aby formuloval, co je nutné pro ziskani
uspéchu - jak na urovni jednotlivce, tak kolektivné. Jsme si
védomi, Ze oteviena a konzistentni komunikace pozadavkd

na chovani a znalosti zaméstnance a odménovani uspésného
naplnéni téchto pozadavkd zaméstnancem pozitivné ovliviuje
kvalitu prace. Toto navazuje a je predpokladem pro naplnéni
rGstu a davéry.

Partnefi a manazeri jsou hodnoceni podle klicovych
ukazateld kvality a souladu s predpisy (compliance). Nedostatky
v oblasti kvality a compliance jsou sledovany a zaznamenavany
v jejich celkovém hodnoceni a pfimo ovliviuji kariérni
postup a odmeénovani. Hodnoceni jsou provadéna manazery
¢i partnery, ktefi maji na starosti hodnoceni prislusného
zaméstnance.

4.4.2 Programy inkluze a rGznorodosti
KPMG podporuje kulturu inkluze, kterd umoznuje sestavit
Uspésné tymy disponujici Sirokou skalou dovednosti

a zkuSenosti.

Tymy vedoucich pracovnik(l a manazer(i musi zohlednovat
rliznorodost nasi organizace a nasich klientd. Pfijata globalni
strategie pro oblast inkluze a rdznorodosti podporuje tuto
iniciativu v celé siti KPMG.

443
postup
Podle pravidel spole¢nosti KPMG nesmi byt partnefi

a zaméstnanci v auditu hodnoceni ¢i odménovani na zakladé
prodeje jinych nez auditorskych sluzeb auditnim klientim.

Hodnoceni, odménovani a kariérni

Odménovani
Pro odménovani a kariérni postup mame stanovena jasna
pravidla, ktera odrazeji situaci na trhu prace, jsou jasna,
jednoducha a jsou propojena s procesem hodnoceni vykonu.
Nasi partnefi i zaméstnanci tedy védi, co se od nich ocekava
a co mohou ocekavat oni. Spojeni mezi vykonem a odménami
je dosahovano pomoci kalibra¢nich/zmirnujicich schizek, kde
se diskutuje o relativnim vykonu v rdmci skupiny rovnocennych
¢lenl a pouziva se k informovani o rozhodnutich o odméné.
Rozhodnuti o odménach vychazeji z posouzeni individualniho
vykonu i vykonu z pohledu organizace (¢lenské spole¢nosti).
Vysledky hodnoceni partneri a zaméstnancu pfimo ovliviuji
jejich odménovani a pokracovani spoluprace s KPMG.
Do jaké miry se nasi zaméstnanci domnivaji, Ze se jejich vykon
odrazil v jejich odméné, se zjistuje prostrednictvim Global
People Survey (GPS). Na zakladé GPS se pripravuji akéni plany
(viz kapitola 4.4.6).

Kariérni postup

Vysledky hodnoceni vykonu pfimo ovliviuji kariérni postup
a odménovani partnerd a zaméstnancu véetné jejich dalsi
spoluprace s KPMG.

Odménovani klicového auditorského partnera

Odmeénovani véech partnerd spole¢nosti je provadéno podle
principt stanovenych pro odménovani partnerd KPMG ve
stfedni a vychodni Evropé. Zavisi na dosazeni firemnich

a osobnich cila a vysledku hodnoceni vykonnosti partnerd.
Meéritka vykonnosti auditnich partnerd zahrnuji zejména

kvalitu provadéné auditorské prace, soulad s vnitfnimi
predpisy a postupy, stupen komplexnosti zakazek, ale i rozsah
a kvalitu ¢innosti spojené s vedenim lidi, vzdélavanim a miru
odpovédnosti v ramci interni organizac¢ni struktury spolec¢nosti.

444 Jmenovani do funkce partnera

Proces jmenovani do funkce partnera probiha na zakladé
pfisnych pravidel a jsou do néj zapojeni prislusni ¢lenové
vrcholového vedeni. Kritéria pro postup na pozici partnera jsou
v souladu s nasi snahou o profesiondlnost, integritu a kvalitu

a reflektuji nase usili stat se nejzadanéjSim zaméstnavatelem.

445
zakazku
V souladu se zavedenymi postupy KPMG je ke konkrétni
zakazce pridélen partner odpovédny za zakazku a dalsi odborni
pracovnici na zakladé jejich dovednosti, prislusnych odbornych
zkusenosti i zkusenosti s danym odvétvim a také dle charakteru
prace ¢i zakazky.

Za proces pridéleni partnera k urcité zakazce jsou odpovédni

Pfidélovani odbornych pracovnikt na

faktory patfi zkusenosti partnera a jeho schopnost (vychazejici
z kazdoroc¢niho hodnoceni partnert) realizovat zakazku s ohledem
na jeji velikost, slozitost a rizikovost a charakter poskytované
podpory (tj. sloZzeni zakazkového tymu a ucast specialistt na
zakazce).

Partnefi odpovédni za auditni zakazky se musi presvédcit
o tom, zda jejich zakazkové tymy maji nalezité schopnosti,
dovednosti a kvalifikaci a zda maji casové moznosti provést
auditni zakazky v souladu s manualem KAM, odbornymi
standardy a platnymi pravnimi a regula¢nimi predpisy. Tato
pravidla se vztahuji i na specialisty z nasi firmy nebo z jinych
¢lenskych spoleénosti KPMG.

Partner odpovédny za zakdzku maze béhem procesu

posuzovani vhodnych schopnosti, dovednosti a zpUsobilosti,

jez se predpokladaji u zakazkového tymu jako celku, posoudit
nasledujici faktory:

— porozuméni auditnim zakazkam podobného charakteru
a slozitosti a praktické zkuSenosti s takovymito zakazkami
diky patficnému proskoleni a Uc¢asti na zakazkach;

— porozuméni odbornym standardim a pravnim a regulaénim
pozadavkam;

— nalezité odborné dovednosti, véetné dovednosti vztahujicich
se k pFislusné informacni technologii a specializovanym
oblastem ucetnictvi nebo auditu;

— znalost danych odvétvi, ve kterych klient pasobi;

— schopnost aplikovat odborny usudek;

— porozuméni pravidlim a postuptm Fizeni kvality KPMG; a

- vysledky kontroly kvality zakazky a vysledky kontrol
regulacnich organa.

44.6 Zapojeni zaméstnancu
KPMG zada kazdy rok vSechny své zaméstnance, aby se zucastnili
nezavislého prazkumu Global People Survey (GPS), ktery zjistuje
postoje zaméstnanct a jehoz vysledkem je komplexni ukazatel
angazovanosti zaméstnanct EElI (Employee Engagement Index).
Prdzkum GPS také poskytuje poznatky o tom, co je hnaci silou
zaméstnanecké angazovanosti v jednotlivych skupinach a jak si
ve vybranych kategoriich stojime véetné identifikace pfilezitosti
k jejich zlepseni.

Vysledky prizkumu GPS jsou pro vedeni zdrojem informaci
o tom, jak zaméstnanci/partnefi vnimaji kvalitu auditu, zpdsob
komunikace ze strany vedeni spole¢nosti, angazovanost
zaméstnancu a motivaci. Tyto informace jim pomahaji sledovat
pokrok ve strategickych prioritnich oblastech a také jim v uréitych
pripadech poskytuji varovné signaly.

KPMG se ucastni prazkumu GPS, sleduje vysledky a vhodnymi
prostfedky o vysledcich prizkumu informuje a reaguje na né.

Vysledky GPS jsou sumarizovany za celou celosvétovou
organizaci a kazdy rok jsou na globalni Grovni prezentovany
predstavenstvu véetné prijeti vhodnych naslednych opatreni.
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4.5
sluzeb
Pro v§echny odborné pracovniky KPMG jsou zajistovana
odborna skoleni a dostava se jim podpory, kterou potrebuji.
Maiji pristup k sitim specialist( a oddélenim odborné praxe,
jez tvofi vedouci odborni pracovnici s rozsahlymi zkusenostmi
v auditu, vykaznictvi a fizeni rizik, ktefi mohou zakazkovému
tymu poskytnout konkrétni zdroje, nebo jsou k dispozici pro
konzultaci.

Podle pravidel pro kvalifikaci a profesni opravnéni v oblasti
auditu musi odborni pracovnici disponovat patfiénymi
znalostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro realizaci zakazek, na
které jsou pridéleni. Usporadani KPMG umoznuje zakazkovym
tym0m zachovat kvalitu auditu a vyuzit své znalosti v oblasti
daného oboru a odvétvi i pFistup k siti vysoce kvalifikovanych
odbornikd z jinych ¢lenskych spoleénosti KPMG.

451 Odborna skoleni

Ridici skupiny pro oblast vzdélavani a rozvoje v auditu na
globalni, regionalni a pfipadné i lokalni drovni, kazdoro¢né
urcéuji priority pro technicka skoleni v oblasti rozvoje a jeho
predavani, pricemz vyuzivaji kombinaci metod vyucéovani
v uéebné a e-learning.

Odbornost a poskytovani kvalitnich

Kvalifikace a opravnéni, prubézné vzdélavani statutarnich
auditora
Vsichni odborni pracovnici KPMG se musi fidit platnymi
pravidly upravujicimi prislusna profesni opravnéni a musi plnit
pozadavky platné pro oblast dalsiho profesniho rozvoje v zemi,
Vv niz vykonavaji svou praxi. Pravidla a postupy maiji za ukol
zajistit, aby véechny osoby, které potrebuji pro vykon své praxe
urcité opravnéni, toto opravnéni skutecné mély.

Nasi zodpovédnosti je zajistit, aby odborni pracovnici
v oblasti auditu, ktefi pracuji na zakazkach, disponovali
patfiénymi znalostmi v oblasti auditu, Ucetnictvi a daného
odvétvi a také zkusenostmi se standardy ucetniho vykaznictvi.

Spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. ma v ramci
svého vnitiniho systému tizeni kvality zaveden standardizovany
systém vzdélavani véech zaméstnancu véetné vsech statutarnich
auditoru a asistentl auditora, ktery je nastaven a monitorovan
v ramci sité KPMG International. Vzdélavaci kurzy pokryvaji
véechna témata vyhlagovana Komorou Ceské republiky.
Statutarni auditofi a asistenti auditora dodrzuji striktné
pozadavky pribézného vzdélavani, a to jak obsahové tak
rozsahem. VSichni statutarni auditofi a asistenti deklaruji ro¢né
absolvované vzdélavani Komote auditort Ceské republiky.

45.2 Pristup ke specialistiim
Zakazkové tymy KPMG maji pristup k siti mistnich i zahranicnich
specialistl ostatnich ¢lenskych spolec¢nosti KPMG.

Specialisti, ktefi jsou ¢leny auditniho tymu a maji
zodpovédnost za zapojeni do auditni zakazky, musi mit
pozadované schopnosti a musi byt objektivni, aby mohli splnit
svoji roli. Témto specialistim je poskytnuto rovnéz odpovidajici
auditni Skoleni.

Potreba priradit ke konkrétni auditni zakazce specialisty
(napf. z IT, dafiové specialisty, specialisty pro finance, pojistné
matematiky, forenzni specialisty, specialisty na ocenovani) je
jiz soucasti procedur pro prijeti auditni zakdzky a pokracovani
v zakazce.

453 Konzultace

Podporujeme firemni kulturu, ve které je konzultace povazovana
za silnou stranku, a tim motivujeme zaméstnance, aby
konzultovali slozité a problematické zalezitosti se specialisty.

organu

Abychom odbornym pracovnik(im v oblasti auditu pomohli pfi
reseni slozitych ¢i problematickych zalezitosti béhem prace
na auditni zakazce, byly zavedeny protokoly pro konzultace
a dokumentaci vyznamnych zalezitosti z oblasti uéetnictvi
a auditu, véetné postupd, které maji usnadnit rozhodovani
pti rozdilnych nazorech na problémy souvisejici se zakazkou.
Global Quality and Risk Management Manual pak obsahuje
mimo jiné povinnost konzultovat v pripadé identifikace
pochybnosti ohledné integrity klienta.

Pracovnici, ktefi pracuji na auditni zakadzce, dostavaji
patfiénou podporu formou konzultaci, a to prostrednictvim
oddéleni odborné praxe nebo podobnych oddéleni.

Odborné konzultace a globalni zdroje

Odborna podpora pro oblast ucetnictvi a auditu je k dispozici
vS§em ¢Elenskym spoleé¢nostem prostrednictvim strediska
globalnich sluzeb a skupiny pro mezinarodni standardy, jakoz
i skupiny pro kapitalové trhy.

KPMG stiedisko globalnich feseni (KGSG)

KPMG stredisko globalnich feseni (KGSG) vede a aktualizuje
globalni auditni platformu a metodologii spoleénosti KPMG,
které odbornym pracovnikdm v oddéleni auditu pomahaji
provadét kvalitni audity a dodrZovat auditorské standardy. Tym
KGSC sestava z odbornikd z celého svéta, ktefi jsou specialisté
na oblast auditu, IT, datovou védu, matematiku, statistiku atd.,
jejich raznorodé zkusenosti a inovativnich zpisoby mysleni jsou
vyuzity k dal§imu rozvoji auditu.

Skupina pro mezinarodni standardy

Skupina pro mezinarodni standardy spolupracuje s globalnimi
tymy pro otazky IFRS a ISA, a podporuje konzistentni
interpretaci IFRS v ¢lenskych spole¢nostech, identifikuje
problémy, které se objevi, a zajiStuje véasné vypracovani
globalnich smérnic.

Oddéleni profesni praxe (DPP)

DPP poskytuje odbornikim auditnich zakazek nalezitou
konzultaéni podporu v oblasti auditu a technickych zalezitosti
tykajicich se auditu. DPP také napomaha auditnim tymdm

v pfipadé rozdilnych nazorl at uz v rdamci tyma ¢i v pripadé
neshody se specialistou kontroly kvality zakazek (EQC).

V pripadé potreby je k dispozici také skupina pro mezinarodni
standardy (ISG).

45.4 Porozumeéni podnikatelskym aktivitam
a znalosti odvétvi

Porozuméni podnikatelskym aktivitam a odvétvi, ve kterém klient
podnika, tvofi dllezZitou soucast kvality provadénych auditd.

Pro vyznamna odvétvi jsou jmenovani globalni vedouci pro
audit sektoru, ktefi maji za ukol pfispivat k rozvoji relevantnich
informaci tykajicich se daného odvétvi. Tyto informace jsou
poté k dispozici pro odborné pracovniky v oblasti auditu
v ramci auditniho workflow. Jedna se o pfiklady postupt pfi
auditu daného odvétvi a jiné informace (napfiklad typicka
rizika a Ucetni procesy). V auditnim workflow jsou k dispozici
prehledy jednotlivych odvétvi, v nichz Ize nalézt obecné
a obchodni informace pro ucely auditu.

Zplisob, jakym se provadi audit, je stejné ddlezity jako jeho
koneény vysledek. Od zaméstnanct KPMG se ocekava, ze
budou jednat v souladu s uréenymi standardy chovani a pfi
provadéni auditu se budou Fidit uréenymi pravidly a postupy.
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45.41 Prabézné mentorovani, supervize

a kontrola

Domnivame se, ze dovednosti si ¢lovék buduje v priibéhu ¢asu
a v reakci na razné zkusenosti. Aby KPMG mohla investovat
do budovani dovednosti a schopnosti svych odbornych
pracovniku, aniz by musela délat kompromisy, co se tyce
kvality, podporuje kontinualni vzdélavani a rozvoj kouéingu.

Pribézné mentorovani a supervize v pribéhu auditu zahrnuji:

— Ucast partnera odpovédného za zakazku na diskuzich
ohledné planovani;

— sledovani postupu auditni zakazky;

— posuzovani schopnosti a zptsobilosti jednotlivych ¢lent
zakazkového tymu, véetné toho, zda maji dostatek ¢asu
na provedeni praci, zda rozumi instrukcim a zda je prace
realizovana v souladu s planovanym pristupem k zakazce;

— pomoc ¢lenim zakazkového tymu pfi feSeni véech
vyznamnych zalezitosti, které vyvstanou béhem auditu,

a adekvatni upravu planovaného pristupu; a

— identifikace bodd, které je potieba béhem zakazky

konzultovat se zkusenéjsimi ¢leny tymu.

Dulezitou soucasti efektivniho mentorovani a supervize je
véasna kontrola provedenych praci tak, aby vyznamné body
byly ihned identifikovany, prodiskutovany a resSeny.

454.2 Vcasné zapojeni posuzovatele rizeni
kvality zakazky

Posuzovatelé fizeni kvality zakazky jsou nezavisli na
zakazkovém tymu a maji patficné zkusenosti a znalosti, diky
kterym mohou objektivné provérit zasadni rozhodnuti a usudky
uc¢inéné zakazkovym tymem a spravnost ucetni zaveérky.

Posuzovatel Fizeni kvality zakazky je dllezitou soucasti
ramce pro fizeni kvality. Posuzovatel fizeni kvality zakazky
musi byt jmenovan pro audity, véetné souvisejicich provérek
mezitimnich finanénich informaci v§ech subjektt kétovanych
na burze, subjektl vefejného zajmu, zakazek, které v souladu
s platnymi zakony a predpisy vyzaduji provérku fizeni kvality
zakazky, a jinych zakazek, které urci partner zodpovédny za
fizeni rizik nebo vedouci auditu v dané zemi.

Prestoze partner odpovédny za zakazku nese v koneéném
dusledku zodpovédnost za vyfeseni zalezitosti v oblasti
ucetniho vykaznictvi a auditnich zalezitosti, musi se posuzovatel
fizeni kvality zakazky presvédcit o tom, ze veskeré vyznamné
otazky byly vyreSeny dfive, nez je mozné povazovat audit za
ukonceny.

KPMG se snazi trvale upevnovat a zlepSovat roli posouzeni
fizeni kvality zakazky pfi auditech, jelikoz je zasadni soucasti
systému Fizeni kvality auditu.

454.3 Zprava auditora
Format a obsah zpravy auditora, kterd obsahuje vyrok o tom, zda
ucetni zavérka klienta ve vSech vyznamnych ohledech podava
poctivy obraz, do zna¢né miry stanovuji auditorské standardy.
Zkuseni partnefi odpovédni za zakazky vytvari vSechny vyroky
auditora na zakladé provedeného auditu.

Béhem sestavovani zprav auditora maji partnefi odpovédni
za zakazku pfistup k instrukcim a odborné podpore pro auditni
partnery prostrednictvim konzultaci s oddélenim odborné praxe,
zvlasté pokud budou uzivateldm zpravy sdéleny vyznamné
skutecnosti, a to bud'jako vyhrada ke zpravé auditora, nebo
zahrnutim odstavce obsahujiciho zddraznéni skutec¢nosti.

4.5.4.4 Erudovana, oteviena a uprimna
oboustranna komunikace

Nezbytnym predpokladem kvalitniho auditu a klicovym
aspektem pro sestavovani zpravy auditora a poskytovani sluzeb
je oboustranna komunikace s osobami povérenymi spravou

a rizenim, které jsou ¢asto ¢leny vyboru pro audit.

organu

V KPMG klademe diraz na to, aby osoby povéfené spravou

a rizenim byly informovany o problémech, které pri auditu
vyvstanou, a na potfebu naslouchat a porozumét jejich
nazorim. Dosahujeme toho pomoci predkladani zprav

a prezentaci, diky Ucasti na schlizich vyboru pro audit ¢i
pfedstavenstva a pfipadné prabéznymi neformalnimi rozhovory
s vedenim a ¢leny vyboru pro audit.

Institut IFRS

Globalni institut pro IFRS (Global IFRS Institute) sité

KPMG poskytuje informace a zdroje, které ¢lendm Fidiciho
a auditniho vyboru, partneriim, manazerdm KPMG a dal§im
zainteresovanym strandm napomahaji ziskavat pristup

k informacim o rozvijejicim se ramci globalniho finanéniho
vykaznictvi.

455 Zachovani divérného charakteru
informaci o klientovi, informaéni bezpecnost
a ochrana osobnich udaja

Vyznam zachovani ddvérného charakteru informaci o klientovi
zdUraznuje cela fada pouzivanych mechanisma, véetné
globalniho etického kodexu, $koleni a potvrzeni a prohlaseni,
ktera nasi odborni pracovnici musi kazdoro¢né absolvovat

a vyplnovat

V souladu s prislusnymi pozadavky Rady pro mezinarodni
etické standardy ucetnich a dalsi platnou legislativou,
standardy a narizenimi aplikuje KPMG formalni pravidla
pro uchovavani zaznamu, ktera upravuji dobu povinného
uchovavani auditni dokumentace a dalSich zaznam tykajicich
se zakazky.

KPMG ma také stanovena jasna pravidla informacni
bezpecnosti, ktera se tykaji rady oblasti. Nase pravidla ochrany
osobnich udaju stanovuji zptisob nakladani s osobnimi udaji
a prislusna skoleni v této oblasti jsou povinni absolvovat vsichni
zaméstnanci KPMG.

4.6 Snaha o neustalé zkvalitinovani sluzeb
Nasim cilem je neustale zlepSovat kvalitu, konzistentnost

a efektivitu nasich auditnich sluzeb. Jednotné programy
monitorovani kvality a programy zamérené na soulad

s predpisy umoznuji ¢lenskym firmam identifikovat nedostatky
v oblasti kvality, provadét analyzu prvotnich pfi¢in a navrhovat
a uskutecrnovat napravna opatreni a podavat o nich zpravy jak
u individualnich auditnich zakazek, tak u systému fizeni kvality
v ¢lenskych firmach.

Programy pro monitorovani kvality a pro kontrolu souladu

s predpisy, véetné zplisobu a rozsahu testovani a sestavovani
zprav, podléhaji globalni spravé a jejich pribéh je u vSech
¢lenskych firem konzistentni. KPMG porovnava vysledky
internich monitorovacich programa s vysledky jakychkoliv
externich kontrolnich program( a pfijima ptislusna opatfeni.

4.6.1 Programy interniho monitorovani

a souladu s predpisy

Nase monitorovaci programy vyhodnocuji:

— provedeni zakazky v souladu s prislusnymi standardy,
platnymi zakony a predpisy a pravidly a postupy spolec¢nosti
KPMG International; a

— soulad KPMG s pravidly a postupy spoleé¢nosti KPMG
International a relevantnost, adekvatnost a u¢inné fungovani
klicovych pravidel a postupt pro Fizeni kvality.

Diky nasemu internimu monitorovacimu programu jsme také
schopni zhodnotit, zda byl nas systém fizeni kvality spravné
navrzen, U¢inné realizovan a zda uéinné funguje. Interni
monitorovaci program zahrnuje nasledujici inspekéni programy:
— program pro kontrolu kvality zakazky (Quality Performance

15

© 2020 KPMG Ceska republika, s. 1. 0., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len sité nezavislych ¢lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International”), $vycarské organizaéni jednotce.
V&echna préava vyhrazena. Nazev a logo KPMG jsou registrovanymi ochrannymi zndmkami ¢i zndmkami KPMG International.



Uvod Kdo jsme Nase S}’,Ster,n Finanéni Uspotadan _i'(l)hl‘f’f(‘{” Piilohy
struktura ek informace sfté A
kvality orgéanu

Review — QPR) a program pro kontrolu souladu s predpisy
tykajicimi se Fizeni rizik (Risk Compliance Program — RCP),
jez se realizuji kazdy rok ve vSech oddélenich auditu, dani
a poradenstvi

— program globalni kontroly souladu s pfedpisy (Global
Compliance Reviews — GCR), ktery probiha minimalné kazdé
tfi roky

Vysledky a vystupy z jednotnych monitorovacich programa se
sdileji interné a nakonec jsou ucinény prislusné kroky na lokalni,
regionalni nebo globalni Urovni.

Kontroly kvality auditnich zakazek (QPR)
Program pro kontrolu kvality zakdzek hodnoti kvalitu odvedené
prace na zakazce a identifikuje moznosti, jak ji I1ze zlepSit.

Hodnoceni rizikovych faktora

Vsichni vedouci zakazek jsou provérovani minimalné jednou za
tfi roky, pfiéemz vybér zakazky zavisi na hodnoceni rizikovych
faktord.

Program pro kontrolu kvality zakazek realizuje KPMG kazdy
rok v souladu s pokyny globalni kontroly kvality zakazek. Tyto
provérky se provadi na urovni KPMG a jsou monitorovany na
regionalni i globalni drovni. Dohled nad kontrolami kvality
auditnich zakazek u ¢lenskych spoleénosti vykonava zkuseny
vedouci posuzovatel, ktery je nezavisly na dané ¢lenské
spolec¢nosti.

Vybér posuzovatele, priprava a proces

P¥i vybéru posuzovatel( uplatiiujeme naroc¢na kritéria.
Posuzovaci tymy se skladaji ze zkusenych vedoucich
posuzovatell, ktefi jsou nezavisli na ¢lenské spolecnosti
podléhajici provérce.

Posuzovaci tymy a ostatni osoby dohlizejici na proces
absolvuji Skoleni zamérené na vyznamna témata, které byla
identifikovana dozorcimi regulacnimi organy v oblasti auditu,
a na potfebu zachovat stejnou Uroven prisnosti, jakou by
aplikovali externi posuzovatelé.

Hodnoceni na zakladé kontroly kvality auditnich zakazek
Hodnoceni zakazek a auditorskych ¢innosti ¢lenskych
spole¢nosti podléha pevné danym kritériim.

Vybrané provérované auditni zakazky jsou hodnoceny
pomoci nasledujicich Urovni - uspokojivé, nutnost zlepsit kvalitu
provedeni nebo neuspokojivé.

Sestavovani zprav

Vysledky programu pro kontrolu kvality zakazek predavame
dal odbornikiim z ¢lenskych spolec¢nosti prostiednictvim
pisemnych sdéleni, internich skoleni a pravidelnych schizek
partner(, manazerl a dalSich zaméstnancu.

Na tyto oblasti se zaméruji i nasledné inspekéni programy,
které maji posoudit rozsah dal$iho zkvalitinovani sluzeb.

Pokud je hodnoceni zakazky horsi nez uspokojivé, jsou
vedouci partnefi odpovédni za auditni zakdzku u pfislusnych
preshraniénich zakazek na tuto skute¢nost upozornéni. Vedouci
partnefi odpovédni za auditni zakdazku materské spole¢nosti/
centraly jsou navic informovani v pripadé, Ze je dcefina/
pridruzena spole¢nost skupiny jejich klienta auditovana
¢lenskou spolec¢nosti, v niz byly pfi kontrole kvality zakazky
zjiStény zavazné problémy s kvalitou.

Program pro kontrolu souladu s predpisy pro oblast fizeni rizik
(RCP)

Spole¢nost KPMG International propracovava pravidla

a procesy pro oblast rizeni kvality, které se vztahuji na

vSechny ¢lenské spolecnosti. Tato pravidla a procesy a s nimi

spojené postupy zahrnuji pozadavky ISQC-1. Kazdy rok béhem
programu RCP realizujeme komplexni program hodnoceni, kde
dokumentujeme fizeni kvality a postupy, testujeme souvisejici
soulad s predpisy a vykazujeme vyjimky, dalsi kroky a zavéry.

Cilem programu RCP je:

— monitorovat, dokumentovat a hodnotit, nakolik je systém
fizeni kvality KPMG v souladu s globalnimi pravidly pro
oblast kvality a fizeni rizik a klicCovymi pravnimi a regulaénimi
pozadavky pro oblast poskytovani odbornych sluzeb;

— slouzit KPMG jako vychodisko, na zakladé kterého lze
zhodnotit, zda firma a jeji zameéstnanci dodrzuji prislusné
profesni standardy a platné pravni a regulac¢ni pozadavky.

Pokud jsou identifikovany uréité nedostatky, musime
vypracovat plan na jejich odstranéni, monitorovat jej a prijmout
pfislusné dalsi kroky.

Program pro globalni kontrolu souladu s predpisy (GCR)

Kazda ¢lenska spolec¢nost absolvuje minimalné jednou za tfi
roky program GCR, ktery realizuje globalni tym GCR nezavisly
na ¢lenské spolecnosti.

Tym GCR, ktery provérky realizuje, je nezavisly na KPMG
¢lenské spolecnosti, je objektivni a ma dostateé¢né informace
o globalnich pravidlech kvality a fizeni rizik. GCR posuzuje
soulad s vybranymi predpisy a postupy KPMG International
a sdili s ¢clenskymi zemémi osvédcéené postupy.

Program GCR poskytuje nezavislé hodnoceni:

— zaméreni ¢lenské spolecnosti na kvalitu a Fizeni rizik
a zhodnoceni, nakolik celkova struktura, sprava, fizeni
a financovani toto zaméreni podporuji a upevnuji;

— dodrzovani klicovych KPMG predpist a postupt

— komplexnosti a striktnosti, se kterou ¢lenska spolec¢nost
realizuje vlastni RCP program.

V reakci na vS§echny vysledky programu GCR rozpracovavame
dalsi kroky, které odsouhlasime s tymem GCR. Nas pokrok

v této oblasti monitoruje globalni centralni tym GCR. Vysledky
se hlasi globalni ridici skupiné pro fizeni kvality a rizik

a v pripadé nutnosti pfrislusnému oblastnimu vedeni a vedeni

spole¢nosti KPMG International, aby mohla byt véas zajiSténa

napravna opatreni.

16

© 2020 KPMG Ceska republika, s. 1. 0., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len sité nezavislych ¢lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International”), $vycarské organizaéni jednotce.
V&echna préava vyhrazena. Nazev a logo KPMG jsou registrovanymi ochrannymi zndmkami ¢i zndmkami KPMG International.



- o Nage Systém F o U Fadani Prohlaseni
Uvod Kdo jsme struktura Fizeni mf‘gfnmwzz‘e sp;rt; o smlutjrmho
kvality organu
4.6.11 Analyza prvotnich pric¢in 4.6.2 Externi zpétna vazba a komunikace
KPMG pomoci analyzy prvotnich pricin identifikuje a resi L. ) .
problémy souvisejici s kvalitou auditu, aby jako souc¢ast dalSiho 4.6.21 Regulaéni organy a kontrola kvality

zkvalitiovani sluzeb zamezila jejich opakovanému vyskytu
a pomohla identifikovat osvédéené postupy.

Globalni zdsady pro analyzu prvotnich pri¢in jsou nasledujici:

K obrazku: 1. Definice problému, 2. Shromazdovani dat,
3. Stanoveni prvotnich pri¢in, 4. Sjednéani napravy, 5.
Monitorovani a reportovani

Clenské spoleénosti maji povinnost provést analyzu
prvotnich pri¢in a tudiz identifikovat a ndsledné rozpracovat
prislusné napravné plany pro véechny problémy identifikované
v oblasti kvality auditu.

V dusledku analyzy prvotnich pfi¢in je vedouci auditu
v KPMG odpovédny za rozpracovani a realizaci dal$ich krokd
véetné identifikace osob odpovédnych za feseni. Partner pro
oblast Fizeni rizik jejich implementaci monitoruje.

4.6.1.2 Kroky navrzené pro zlepseni kvality
Na globalni Urovni provéruje spoleé¢nost KPMG International,
prostiednictvim Global Audit Quality Steering Committee
(GAQSC) a globalni ridici skupiny pro Fizeni kvality a rizik,
vysledky program( monitorovani kvality, analyzuje prvotni
pri¢iny a dalsi kroky ¢lenskych spolecnosti a dle potieby
rozpracuje dodateéné kroky na globalni arovni.

Globalni napravné plany k tomuto datu obsahuji vyvazené
pristupy zamérené na kulturu a jednani a na udrzeni
konzistentni vykonnosti tymu, ktery pracuje na zakazce.

K dalsim globalnim krokdm patfi $koleni, nastroje a smérnice,
které maji udrzovat konzistentnost a zajistit, aby hlavni postupy
byly spravné a aby osvédcéené postupy byly sdileny v ramci celé
globalni organizace.

V Ceské republice provadi nezavislé kontroly Rada pro vefejny
dohled nad auditem a Komora auditorti Ceské republiky.

Z4adné vnéjsi kontroly neidentifikovaly problémy, které by
mély vyznamny dopad na vykon nasi ¢innosti, tj. provadéni
povinnych auditq.

Na mezinarodni urovni probiha pravidelna obousmérna
komunikace mezi spole¢nosti KPMG International
a mezinarodnim férem nezavislych regulatort auditu (IFIAR).
Tyto diskuze maji za cil projednat vysledky tykajici se kvality
auditu a také kroky, které se realizovaly, aby tyto problémy byly
vyreSeny v ramci celé sité.

Posledni kontrola kvality ve smyslu § 24 odst. 1 zakona
o auditorech byla provedena Radou pro verejny dohled nad
auditem v srpnu az listopadu 2019.

4.6.2.2 Zpétna vazba od klientt

Osobni rozhovory a prizkumy u tfetich stran vyuzivame

k ziskani zpétné vazby od klientd, kterou védomé
vyhledadvame, abychom mohli monitorovat spokojenost
klientd s poskytnutymi sluzbami. O zpétnou vazbu usilujeme
také proto, abychom mohli realizovat dynamické zmény jak na
urovni zakazek, tak i na urovni firmy a plnili potfeby klienta.
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Vynosy jsou vykazany v hrubé vysi véetné vedlejSich nakladu
spojenych s auditnimi zakazkami.

Vynosy KPMG Audit Ceska republika, s.r.o. k 30.9. 2019

Prohlaseni
statutarniho
organu

Prilohy

v Ké (mil.)

Povinny audit roc¢nich a konsolidovanych Gcetnich zavérek subjektd vefejného zajmu a spoleénosti patficich 373
do skupin, jejichz matefska spolecnost je subjektem vefrejného zajmu

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych uc¢etnich zavérek ostatnich ucetnich jednotek 462

Povolené neauditorské sluzby auditovanym ucéetnim jednotkam 9

Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym ucéetnim jednotkam 31

876
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USporadan Sie

6.1 Pravni usporadani

Nezavislé ¢lenské spolecnosti sité¢ KPMG jsou pridruzeny ke KPMG
International, druzstvu zalozenému podle Svycarského prava.

KPMG International provozuje svou ¢innost v globalni
prospéch sité ¢lenskych spole¢nosti KPMG, av§ak neposkytuje
odborné sluzby klientiim. Ty jsou poskytovany klientim
vyhradné ¢lenskymi spole¢nostmi.
pomoci ¢lenskym spole¢nostem poskytovat auditorské,
danové a poradenské sluzby klientdm na vysoké urovni.

KPMG International naptiklad stanovuje a napomaha

v zavadéni a dodrzovani jednotnych pravidel a standardt
prace a fungovani ¢lenskych spolec¢nosti, které jsou nezavislé.
Zadna &lenska spoleénost nema pravomoc zavazovat KPMG
International ani jakoukoliv jinou ¢lenskou spolec¢nost vici
dal$im subjektam a stejné tak KPMG International nedisponuje
pravomoci zavazovat kteroukoliv élenskou spole¢nost.

Jména auditorskych spolec¢nosti, které jsou ¢leny sité, a EU/
EEA zemé, ve kterych tyto ¢lenské zemé pasobi jako auditorské
spolec¢nosti nebo zde maji svoje registrované sidlo, centralni
administrativu nebo hlavni misto svého podnikani, jsou
uvedeny v priloze A.2.

Celkovy obrat dosazeny auditorskymi spoleénostmi v EU/EEA ze
statutarnich audita roénich a konsolidovanych uéetnich zavérek*
Celkové vynosy dosazené KPMG auditorskymi spole¢nostmi

v EU a EEA ¢lenskych statech ze statutarnich auditd roénich

a konsolidovanych ucetnich zavérek €inily 2.9 mld. EUR v roce
koncicim 30.zari 2019. Toto Cislo je vypocteno v nejlepsim
mozném rozsahu a je prepocéteno na zakladé primérného
sménného kurzu pro 12 mésicu roku konciciho 30.zafi 2019.
*Financ¢ni udaj slouceny za spole¢nosti KPMG v EU a EEA
¢lenskych zemich, které poskytuji odborné sluzby klientam. Tato
informace je zde uvedena pouze pro prezentacni ucely. KPMG
International neposkytuje sluzby klientim a nema Zadné vynosy
plynouci ze sluZeb klientim.

6.2 Odpovédnost
a povinnosti ¢lenskych
spolecnosti

Na zakladé dohod s KPMG International musi ¢lenské

spoleénosti spliovat pravidla a predpisy KPMG International
vcetné standard( kvality, které urcuji, zplisob poskytovani

sluzeb klientdm. Patfi sem rovnéz firemni usporadani zajistujici
kontinuitu a stabilitu a schopnost zavadét globalni strategie,
sdilet zdroje, poskytovat sluzby mezinarodnim klientéim, fidit
rizika a uplatnovat globalni metodologie a nastroje. Kazda ¢lenska
spolec¢nost nese odpovédnost za své fizeni a kvalitu prace.

Clenské spoleénosti jsou vazany spoleénymi hodnotami KPMG,
které jsou uvedeny v kapitole ¢.2.

Cinnost KPMG International je financovana ¢astkami
hrazenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Princip stanoveni téchto
castek je schvalovan globalnim fidicim vyborem a jednotné
uplatnovan vaci ¢lenskym spolec¢nostem. Status spoleénosti
jakozto ¢lenské spolec¢nosti KPMG a jeji zapojeni do sité KPMG
muze byt zrusen, pokud napf. tato spole¢nost nedodrzuje
pravidla, predpisy, nebo jakékoliv jiné pozadavky stanovené
KPMG International.

6.3 Pojisténi odpovédnosti
za Skodu pri vykonu povolani

Potencialni naroky souvisejici s porusenim povinné péce pfi
vykonu povolani jsou predmétem zna¢ného pojistného kryti.
Toto pojisténi poskytuje teritorialni kryti po celém svété a je
primarné poskytovano prostrednictvim kaptivni pojistovny,

ktera je k dispozici vSem ¢lenskym spole¢nostem KPMG.

6.4 Struktura spravy a rizeni

Klicovymi fidicimi a vedoucimi organy KPMG International jsou
globalni rada, globalni fidici vybor a globalni management.

Globalni rada
Globalni rada se zaméruje na ramcové ukoly v oblasti spravy
a fizeni a poskytuje féorum pro otevienou diskuzi a komunikaci
mezi ¢lenskymi spole¢nostmi. PIni funkce srovnatelné s valnou
hromadou akcionari (ackoli KPMG International nema zadny
zakladni kapital a tudiz ma pouze ¢éleny, nikoli akcionare).
Globalni rada mimo jiné voli predsedu a také schvaluje
jmenovani ¢lend globalniho fidiciho vyboru. Je v ni
zastoupeno 59 ¢lenskych spolecénosti, které jsou ,¢leny” KPMG
International podle Svycarského prava. Drzitelé sublicence jsou
zpravidla nepfimo zastupovani ¢lenem.

Globalni Fidici vybor

Globalni fidici vybor je hlavnim organem KPMG International,
jenz je odpovédny za spravu, fizeni a dohled. Klicové
odpovédnosti vyboru zahrnuji schvalovani strategie, ochranu
znacky KPMG, dohled nad fizenim KPMG International

a schvalovani pravidel a predpist. Globalni fidici vybor rovnéz
prijima ¢lenské spole¢nosti.

Globalni fidici vybor se sklada z globalniho predsedy,
predsedy kazdého ze tii regionl (Severni a Jizni Amerika; Asie
a Tichomofti; Evropa, Stfedni vychod a Afrika) a nékolika fidicich
partnera ¢lenskych spolecnosti.

Tento vybor vede globalni predseda, kterému pomaha
vykonny vybor, slozeny z globalniho pfedsedy, predsedy
kazdého regionu a v sou¢asnosti také tfi dalsich Fridicich
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partner( ¢lenskych spolec¢nosti. Seznam ¢lenu globalniho
fidiciho vyboru k 1. Fijnu 2019 je k dispozici v mezinarodni
rocence KPMG Global Review.

Jeden z ¢lent globalniho fidiciho vyboru je zvolen do role
vedouciho feditele témi ¢leny globalniho fidiciho vyboru, ktefi
nejsou zaroven cleny vykonného vyboru globalniho fidiciho
vyboru (¢lenové, ktefi nedisponuji vykonnymi pravomocemi).
Klicovou roli vedouciho reditele je jednat jakozto prostrednik
mezi globalnim predsedou a éleny globalniho ridiciho vyboru,
ktefi nedisponuji vykonnymi pravomocemi.

Globalni management
Globalni ridici vybor delegoval uréité odpovédnosti na globalni
management. Tyto odpovédnosti zahrnuji tvorbu globalni
strategie ve spolupraci s vykonnym vyborem. Globalni
management rovnéz pomaha ¢lenskym spole¢nostem pfi
realizaci globalni strategie a jeho Ukolem je zajistit, aby nesly
odpovédnost za své zavazky.

Globalni management je veden globalnim predsedou
a sklada se z globalniho provozniho reditele, globalni feditele
administrativy, globalnich vedoucich oddéleni a infrastruktury
a pravniho poradce.

Seznam ¢lent globalniho managementu k 1. fijnu 2019 je
k dispozici v mezinarodni roéence KPMG Global Review.

Globalni fidici skupiny

Globalni ridici skupiny predstavuji funkéni a infrastrukturni
skupiny v ramci spole¢nosti KPMG International a jsou hlavnimi
fidicimi skupinami organizace. Globalni fidici skupiny pracuji

s delegaci Globalniho fidici vyboru a pod dohledem tymu
globalniho managementu, zvlasté Globalni fidici skupiny pro
audit. Globalni ridici skupiny Uzce spolupracuji s regionalnimi
vedenimi regionalnich a vedenimi élenskych zemi s cilem:
nastavit a komunikovat vhodné auditni postupy a postupy
tykajici se fizeni kvality a rizik umoznit efektivni a u€inny
proces Fizeni rizika s cilem zvysit kvalitu provadénych audit
proaktivné identifikovat a zmirfiovat kriticka rizika tykajici se
celé sité.

Role globalni auditni fidici skupiny a globalni fidici skupiny pro
fizeni kvality a rizik jsou detailné popsany v ¢asti ,Governance
and leadership” KPMG International Transparency Report.

Kazda ¢lenska spolecnost je soucasti jednoho ze tfi regiont
(Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomof¥i; a Evropa, Stfedni
vychod a Afrika). Kazdy region ma regionalni fidici vybor
slozeny z regionalniho predsedy, regionalniho provozniho
feditele nebo generdlniho feditele, zastoupeni ze vSech
podoblasti a popfipadé i dalsich ¢lend. Kazdy regionalni fidici
vybor se zaméruje na konkrétni potieby ¢lenskych spole¢nosti
v ramci jejich regionu a pomaha implementovat pravidla
a procesy KPMG International v tomto regionu.

Dalsi informace o spolec¢nosti KPMG International véetné
usporadani spravy a fizeni lze najit v ¢asti ,Governance and
leadership” KPMG International Transparency Report.
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6.5 Oblastni vedouci pro
rizeni kvality a rizik

Globalni predseda pro kvalitu, Fizeni kvality a regulatoriku
jmenuje oblastni vedouci pro fizeni kvality a rizik, ktefi maji

na starosti pravidelné a priibézné monitorovani a konzultace

s cilem vyhodnotit postupy ¢lenské spole¢nosti, které se
zaméruji na identifikaci, fizeni a nahlaseni vyznamnych rizik

s potencidlem poskodit znacku KPMG. Vyznamné aktivity
oblastnich vedoucich pro Fizeni kvality a rizik, v€etné
identifikovanych problému ¢lenskych spolec¢nosti a souvisejici
reakce/remediace ¢lenskych spoleénosti, se hlasi vedeni Global
Quality & Risk Management (GQ & RM):

Ukolem oblastnich vedoucich pro Fizeni kvality a rizik je:
napomahat vedeni GQ & RM pfi monitorovani ¢innosti
¢lenské spoleénosti v oblasti kvality a fizeni rizik;
spolupracovat s vedenim GQ & RM a pravniky, v pfipadé
vzniku zavaznych pravnich a reputacnich rizik a rizik zajistit
spravné reseni;

pomahat monitorovat uc¢innost napravy zavaznych problému
¢lenskymi spole¢nostmi, véetné identifikace hlavni pric¢iny/
hlavnich pFi¢in zavaznych incidentu kvality.
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7 Pronlasen statutarmino organd
BCN0Sti KPMG Ceskarepuol
Auclt, $10. 0 Ueinnosti fizen kve
Anezavislost

Cilem opatieni a postupd, které tvofi zaklad systému Fizeni
kvality spole¢nosti KPMG a které jsou uvedeny v této zprave,

je zajistit prfiméfenou miru jistoty, ze povinné audity provadéné
nasi spole¢nosti jsou v souladu s platnymi zakony a predpisy.
Nicméné, vzhledem k pfirozenym omezenim, neni systém fizeni
kvality schopen s absolutni jistotou zajistit, Ze bude zabranéno
nesouladu s prislusnymi zdkony a predpisy nebo Ze tento
nesoulad bude detekovan.

)

<

Statutarni organ spoleénosti KPMG Audit Ceska republika, s.r.o.

posoudil:

— nastaveni a funkénost systému fizeni kvality, jak je popsan
v této zpravé,

— zavéry raznych programl zamérenych na soulad s predpisy,
které nase spole¢nost pouziva (véetné provérkovych
programl KPMG International popsanych v ¢asti 4.6.1
a nasich mistnich programa kontrolujicich soulad
s predpisy),

— zavéry kontrol regulaénich orgdnu a navazujici opatieni.

S ohledem na veskeré tyto dikazni informace statutarni organ
spolec¢nosti KPMG s pfiméfenou mirou jistoty prohlasuje, ze
systém fizeni kvality v nasi spole¢nosti v roce koncéicim
30. zafim 2019 ucinné fungoval.

Ridici vybor spole¢nosti KPMG dale prohlasuje, Ze v roce
koncicim 30. zafim 2019 byla v nasi spolec¢nosti provedena
interni provérka dodrzovani nezavislosti.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Opravnéni cislo 71
30.ledna 2020

&CL[/(/

Radek Hali¢ek Jindfich Vasina
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Seznam subjektu verejného
zajmu
NiZe uvadime seznam subjektl verejného zajmu, u kterych
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. v hospodarském roce
kon¢icim 30.zafi 2019 zahajila, provadéla nebo ukoncéila

provadéni povinného auditu (ve smyslu § 2 a) zakona
o auditorech):

Subjekty verejného zajmu podle zakona ¢. 563/1991 Sb. ve znéni
pozdéjsich piedpist

Air Bank a.s.

Aquila Real Asset Finance a.s.

Conseq penzijni spolec¢nost, a.s.

CPI BYTY, a.s.

Czech Property Investments, a.s.

Ceska podnikatelska pojidtovna, a.s. Vienna Insurance Group
Ceska primyslova zdravotni poji§tovna
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
Ceskoslovenské uvérni druzstvo (dfive AKCENTA, sporitelni
a uvérni druzstvo)

EPH Financing CZ, a.s.

EP Infrastructure, a.s.

Equa Bank, a.s.

ERGO pojistovna, a.s.

ERV Evropska pojistovna, a.s.

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
FIDUROCK Nemovitosti a.s.

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

J & T Banka, a.s.

J & T Global Finance VII., s.r.o.

J & T Global Finance VIII.,, s.r.o.

J & T Global Finance X., s.r.o.

J & TENERGY FINANCING CZK |, a.s.

J & TENERGY FINANCING CZK Il, a.s.

J & TENERGY FINANCING CzK Ill, a.s.

J & TENERGY FINANCING CZK IV, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s. Vienna Insurance Group
Maxima pojistovna, a.s.

MND a.s.

MONETA Money Bank, a.s.

NN Penzijni spole¢nost, a.s.

Systém

Prohlaseni
statutarniho
organu

Finan¢ni Usporadani
informace sité

02 Czech Republic a.s.

Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. Vienna Insurance Group (faze
se spolecnosti Kooperativa pojistovna, a.s. Vienna Insurance
Group dne 1.1.2019)

PPF Banka a.s.

Pillow poji$tovna a.s. (dfive PRVNi KLUBOVA pojistovna a.s)
Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisen stavebni spofritelna, a.s.

RMS Mezzanine, a.s.

RSBC Invest, s.r.o.

Slavia pojistovna a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Trianon Building Prague s.r.o.

Trigema Real Estate Finance a.s.

Trinity Bank a.s. (dfive Moravsky Penézni Ustav - spotitelni
druzstvo)

VIG RE zajistovna, a.s.

Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

Wistenrot - stavebni spofitelna a.s.

Wiistenrot hypotec¢ni banka a.s.

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky

Ptilohy
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A2 Prenied KPMG audiiorskyen
SPOIECNOST v ramel EU a EEA

Stav k 30. zari 2019

This is a list of KPMG audit firms as defined in Article 2 (3) of EU Directive 2006/43/EC which are located in
EU/EEA countries. It has been prepared solely for the purpose of compliance by KPMG member firms with
Regulation (EU) No 537/2014 on specific requirements regarding statutory audit of public-interest entities and
repealing Commission Decision 2005/909/EC. It is prepared by KPMG International Cooperative (‘"KPMGI’),

a Swiss entity which provides no professional services to clients.To the best of our knowledge, the list is
accurate as of 30 September 2019. However, we cannot and do not warrant its accuracy at any given time.

Location Firm name

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)
Austria KPMG Niederésterreich GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Austria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austria Securitas Revisions- und Treuhandgesellschaft m.b.H.

Austria T&A Wirtschaftspruflings- und Steuerberatungsgesellschaft mbH

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren / KPMG Réviseurs d’Entreprises

Bulgaria KPMG Audit OOD

CEE KPMG CEE Holdings Limited

Croatia KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

Cyprus KPMG

Cyprus KPMG Limited

Czech Republic KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Denmark KPMG P/S

Estonia KPMG Baltics OU
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Finland KPMG Oy Ab
Finland KPMG Julkistarkastus Oy
France KPMG Associés S.A.
France BRAUN EXPERTISE COMPTABLE ET COMMISSARIAT AUX COMPTES — BEC
France KPMG Audit Ouest S.A.S.
France KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.
France KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
France KPMG Fiduciaire de France
France KPMG SA
France SALUSTRO REYDEL S.A.
Germany KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Germany ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Germany EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Germany KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft
Germany KPMG Priifungs-und Beratungsgesellschaft fiir den Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft
Gibraltar KPMG Limited
Greece KPMG Certified Auditors S.A.
Greece KPMG Auditing A.E.
Hungary KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Iceland KPMG ehf.
Ireland KPMG
Italy KPMG S.p.A.
Italy KPMG Audit S.p.A.
Latvia KPMG Baltics AS
Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG
Lithuania 'KPMG Baltics’ UAB
Luxembourg KPMG Luxembourg
Malta KPMG
Netherlands KPMG Accountants N.V.
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Norway KPMG Holding AS
Norway KPMG AS
Poland KPMG Audyt Services Sp z.0.0.
Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialnoacia
Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa
Portugal KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Romania KPMG Audit SRL
Slovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.
Slovenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Spain KPMG Auditores, S.L.
Sweden KPMG AB
United Kingdom KPMG LLP
United Kingdom KPMG Audit Holdings Limited
United Kingdom KPMG Audit Plc
United Kingdom KPMG Holdings Limited
United Kingdom KPMG Overseas Services Limited
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