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PTIEZI0ST Z0CelT 6

— VétSina firem Ceka, Ze se jich koronavirova krize dotkne, popfipadé uz se jich dotkla snizenim obratu.

— Velka ¢ast podnikatelt vnima krizi jako pfilezitost a pokud jim to finan¢ni situace dovoli, chystaji se investovat,
popfipadé zuzitkovat investice, zejména do digitalnich kanall. Zaroven si ale chtéji udrzet vétsi nakladovou a
financni disciplinu.

— Vysledkem krize by mélo byt podnikatelské prostiedi Iépe pfipravené na potencialni dalSi hospodarské vykyvy
a lépe prizplsobené modernim trendim.

— Déletrvajici krize by méla vétSi negativni dopad na investi¢ni plany firem, nez jaky se da oCekavat na zakladé
stavajiciho vyvoje.

Vyzkumu se v kvétnu a ¢ervnu zucastnilo 570 respondentu.
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[retina firem ma obavy Z dopadu krize

Vice nez tfetina firem se obava, ze epidemie COVID-19 bude mit negativni dopady na jejich firmu. Tyka se to jak
zivnostniku, tak malych a stfednich firem. Silné obavy maji firmy s vyhradnim zaméfenim na export zbozi nebo sluzeb
do zahranicCi

Obavame se dopadu krize

Zivnostnici Mikro firmy Malé firmy Stredni firmy
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Joraty Kiesall, onine roste

Témér tfi Ctvrtiny firem ¢ekaji, ze jim v dusledku krize poklesne obrat. Nej¢astéji Cekaji propad obratu v rozmezi 11-40 %.
Pokles Casto provazi pokles produkce firmy a v nékterych pfipadech i pokles po¢tu zaméstnancu. Ctvrtina firem
zaznamenala narust vyuziti prodeje online. Narust se nejCastéji pohybuje v rozmezi 11-25 %.

Oc¢ekavané zmény ve firmé v dusledku koronavirové krize

Produkce vyrobkUl a sluzeb _
Pocet zaméstnancl (pouze malé a stfedni firmy) -
Vyuzivani online kanalu pfi prodeji
-80 -60 -40 -20 0 20 40

m Pokles mNarust
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Iy Cerpajirezenvy

Vice nez polovina firem se potencialné dostava do spiraly platebni neschopnosti — dostavaji pozdé zaplaceno, samy
plati se zpozdénim a museji sahat do finan¢nich rezerv. To se tyka zejména zivnostniku.

Dopady, které firmy uz zaznamenaly nebo je Cekaji

Cerpani finanénich rezerv [N 5 v
Odbératelé plati pozdé / zadaji odklad | NENREHREIIIIEGEGEGEGEEEEEE 58 %
Pozdni placeni faktur [ N NN 2 %
Snizovani pracovnich uvazkt [ NI 38 %
Hafe dostupné financovani ze strany bank | NN 30 %

Preklenovaci tvér nebo navyseni kontokorentu [ N NN 29 %

Snizeni odbytu do zahrani¢i | NI 2° %
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SULKILIA INVeSTIC Se nemen prim hraji technolodie

V reakci na koronavirovou krizi se struktura firemnich investic pfiliS§ nezméni. V nékterych oblastech budou dokonce
previadat firmy, které objem investic zvySi. To se tyka investic do IT a online technologii a zlepSovani zakaznické
zkuSenosti. Posilit chtéji také marketing.

Zména investi¢nich a nakladovych planl v reakci na koronavirovou Krizi

ZlepSovani zakaznické zkuSenosti (vybaveni, zlepSeni sluzeb) _
Vyrobni technologie _
IT €i online technologie _
Naklady na prepravu &i distribuci zbozi, dili nebo soucastek _

m SniZzeni mZvySeni
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P0ZarZent nvestic a financhr disciping

K omezeni firemnich investic sice dojde, ale firmy planuiji, Ze jen kratkodobé. Na druhou stranu dlouhodobé budou
usilovat o vytvoreni financniho polstare a chtéji si udrzet uspornou nakladovou disciplinu.

Provozni a finanéni opatfeni v reakci na koronavirovou krizi

Udrzovat vétsi finanéni rezervu 41 % 22 %

Vice vyuzivat nové marketingové kanaly a socialni sité 38 % 9%

Zvysit tlak na hledani moznych tspor 35% 29 %
Vice tlacit na dodavatele ohledné cen ¢i splatnosti faktur 20 % 17 %
V&t$i snaha zajistit dodavatele v CR a EU, omezit zavislosti na dodavkach mimo CR a EU 18 % 8 %

Omezit veSkeré firemni investice 11 % 32 %

Udrzovat vétsi zasoby pro vyrobu ¢i zasoby vyrobeného zbozi 8% 8 %

mTrvale mDocasné
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/AMestnanecka opatrent |Sou hiavne docasna

Opatfeni v oblasti lidskych zdroji maji pfedevsim pozitivni, motivacni charakter. Jestlize firmy sahaiji k restriktivnim
opatfenim, jako je snizeni poc¢tu zaméstnancu nebo dopad na odménovani, vétSinou jde o opatfeni doCasné.

Opatfeni v oblasti lidskych zdroju (malé a stfedni firmy)

Garantovat udrzeni zaméstnani po uréitou dobu
Podpo¥it zamé&stnance, ktefi musi nyni pegovat o rodinné pisludniky
Podpoit vice praci z domova
PFerusit nabor novych zaméstnancii
Zmrazit vysi platt a odloZit povySovani ve firmé
Zménit zaméstnanecké smlouvy, aby $lo operativné reagovat na krizi v budoucnosti
Navysit poget dni dovolené
Snizit ¢i zruSit nékteré nepovinné benefity 6 % 18 %
Snizit pocty zaméstnancl R 22 %
Snizit €i zruSit nékteré variabilni slozky mezd &i bonust  [ERZ 25 %
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